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Banque Casino a été créée en 2001, en partenariat de porteurs de carte
avec Cofinoga, dans I'objectif de développer
des activités complémentaires a la distribution.
Positionnée sur le marché du crédit a la consommation M€
et des cartes de paiement, elle propose une large encoursgeres + 10 %

gamme de cartes de paiement aux clients des enseignes
d’hypermarchés et de supermarchés du Groupe
ainsi qu'aux clients de Cdiscount depuis 2006. 548 M€

Banque des clients du groupe Casino, elle permet a o
ceux-ci de cumuler des points de fidélité, de bénéficier production crécic + 345 %o
d'avantages en magasins et de possibilités
de financement par le biais de ses cartes.

LANNEE 2008, , “LE MILLIONIEME CLIENT
UNE ANNEE CONTRASTEE DE BANQUE CASINO

ans un contexte difficile sur le marché du A SOUSC RIT SA CARTE
Dcrédit, 2008 aura été une année contrastée LE 12 JU”_LET 2008 AUPRES

pour Banque Casino. Si la production de crédit

et le montant de I'encours géré ont progressé (+ 10 %), DE LESPACE SERVICES DU
les perturbations du marché ont affecté le co(it du risque GEANT CASINO DE NIORT

a la hausse. De méme, les tensions sur les marchés

ﬂnainciers ont entrainé une augmentation significative des ET SE DECLARE DEPUIS UN
o de reencemert FERVENT UTILISATEUR DE LA

Lannée a été marquée, par ailleurs, par le développe-

ment des services via internet et lamontée en puissance  (CARTE ET DE SES SERVICES”.

du partenariat avec Cdiscount.

DE NOUVEAUX LEVIERS
2 cartes, 2 succ s

La consolidation du réseau d’agences situées InteérnatTonaux

au sein des hypermarchés Géant Casino est un En Colombie, la carte de crédit EXITO
vecteur fort du développement de la Banque au service Card a déja été adoptée par 1,2 million

de ses clients et de ses partenaires. de clients et se positionne en 3¢ position
Par ailleurs, Banque Casino entend développer le sur ce secteur, apres Visa et Mastercard.
partenariat avec dunnhumby afin de mieux cerner les Pour 70 % des utilisateurs, la carte Exito
besoins des clients des enseignes, et de proposer de constitue une premiere incursion dans
nouvelles offres. le monde bancaire.

Au Brésil, Financeira Itau CBD (FIC) propose
une large gamme de produits financiers

et de facilités de paiement. FIC compte

6 millions de clients en 2008, représentant
un tiers de la base de clientele de Grupo

Pao de Acucar.
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NOS PUBLICS PEUVENT NOUS
PRODUITS, DE NOS SERVICES, DE
SEDOITEGALEMENT 4 '
. ET FINANCIER. LA

AVONS REALISEE EN 2008 ATTESTE DE [ &
OPERATIONNEL ET COMMERCIAL DU




CHLFFrFIES

JUGER AU QUOTIDIEN SUR LA QUALITE DE NOS
NOTRE ACCUEIL ET DE NOS OFFRES.

DANSLE DOMAINE ECONOMIQUE
PERFORMANCE QUE NOUS
LUEFFICACITE DU MODELE
GROUPE.
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ONNEES FINANCIERES

Chiffres
FINQNCIGEIrS

clés

ACTIVITE ET RESULTATS

DU CHIFFRE D’AFFAIRES HT
en millions d’euros

28 704

24972
22 505

2006 2007 2008

OPERATIONNEL COURANT (ROC)

en millions d’euros

|19 1283

| 043

2006 2007 2008

en millions d’euros 2008 2007 variation vs 2007 en organique()
Volume d'affaires HT 38 201 36 070 +59%

Chiffre d'affaires HT 28 704 24972 + 14,9 % +59%
EBITDA® [ 952 | 799 +85% +70%
Résultat Opérationnel Courant | 283 [ 196 +73% +7,6%
Résultat net des activités poursuivies

(part du Groupe) 510 664 -233%

Résultat net des activités abandonnées

(part du Groupe) - 13 149

Résultat net de I'ensemble consolidé

(part du Groupe) 497 814

Résultat net normalisé®

(part du Groupe) 540 510 +6,0%
(1) A périmetre comparable et taux de change constant et hors impact des cessions immobilieres (OPCI).
(2) EBITDA = ROC + Dotations aux amortissements opérationnels courants.
(3) Des activités poursuivies, corrigé des effets sur le résultat net part du Groupe des autres produits et charges opérationnels

et des effets des éléments financiers non récurrents, ainsi que des produits et charges d'impéts non récurrents.
AUTOFINANCEMENT ET INVESTISSEMENTS
en millions d’euros 2008 2007
Capacité d'autofinancement | 355 | 221
Investissements totaux [ 811 2236
- Investissements courants | 221 | 085
- Acquisitions 590 151

EVOLUTION EVOLUTION DU RESULTAT
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STRUCTURE FINANCIERE
EFFECTIFS @ 2008 en millions d’euros 2008

2007
équivalents temps plein
Fonds propres (avant répartition) 7 037 7124
Dette Financiére Nette (DFN) 4851 4410
Ratio Dette Financiere Nette/EBITDA 2.5x 2.5x
44 %
BOURSE
56 %
2008 2007
Cours de I'action ordinaire Casino (AO)
au 3 |/\ 2/08 (en euros) 54,30 74,39
Cours de l'action a dividende priroritaire Casino (ADP)
. , | au 31/12/08 (en euros) 37,80 64,37
(4) Les effectifs des sociétés consolidées par intégration o N
proportionnelle ou mises en équivalence, sont Capltallsatlon boursiere au 31/12/08 (en millions d'euros) 5309 8323
reconnus a hauteur du pourcentage de détention par
le Groupe.
en nombre 2008 2007 DO N N EES PAR ACTl ON

France 68 589 YR
en euros 2008 2007
International 86 404 WA X:T11)

Nombre moyen pondéré d'actions sur I'exercice

- Actions ordinaires 96 750 971 96 755 648
- Actions a dividende prioritaire 14887217 15123 845

Résultat net par action
des activités poursuivies (part Groupe) - dilué (en euros)

- Actions ordinaires 432 5,67

- Actions a dividende prioritaire 436 571
Résultat net, part du Groupe, par action - dilué (en euros)

- Actions ordinaires 4,20 7,00

- Actions a dividende prioritaire 424 7,04
Dividende net par action (en euros)

- Actions ordinaires 2,53 2,30

- Actions a dividende prioritaire 2,57 2,34

GROUPE CASINO
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REPARTITION
DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR
ZONE GEOGRAPHIQUE 2008
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REPARTITION DU RESULTAT
OPERATIONNEL COURANT PAR

ZONE GEOGRAPHIQUE 2008
. Autres
e %

Amérique
du Sud
20 %

France

71 %

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR ACTIVITE

en millions d’euros 2008

2007

Variation

Géant Casino 6 150 6299 -2,4%
Proximité 6 881 6 569 4,7 %

- Casino Supermarchés 3466 3224 7,5 %

- Monoprix | 830 | 780 2,8 %

- Supérettes | 585 | 565 1,2 %
Franprix-Leader Price 4 260 3915 8,8 %
Autres activités | 267 [ 131 12,1 %
France |8 558 7915 3,6 %
Amérique du Sud 6 077 4 686 29,7 %
Asie | 590 | 536 3,5%
Autres 2479 836 ns
International 10 146 7 057 43,8 %
Groupe 28 704 24 972 14,9 %
REPARTITION DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR ACTIVITE
en millions d’euros 2008 Marge 2007 Marge
Géant Casino 189 3,1 % 171 2,7 %
Proximité 361 53 % 373 57 %
Franprix / Leader Price 276 6,5 % 271 6,9 %
Autres Activités 79 6,3 % 65 58 %
France 905 4,9 % 880 4,9 %
Amérique du Sud 254 4,2 % 192 4,1 %
Asie 80 51 % 82 53 %
Autres 44 1,8 % 42 50 %
International 378 3,7 % 316 4,5 %
Groupe 1 283 4,5 % 1 196 4,8 %
CROISSANCE ORGANIQUE MARGE OPERATIONNELLE
DU CHIFFRE D’AFFAIRES HT COURANTE 2008
2008

11,7 % 4,9 %
4,5 %
3,7%
59%
3,6 %
France International Groupe France  International

Groupe



REPARTITION
DU CHIFFRE D’AFFAIRES
FRANCE 2008

Autres activités
2%

Cdiscount
4%

Franprix/
Leader Price

)
23 % 33 %

Monoprix
10 %

Supérettes

9% 19 %

CROISSANCE DU
CHIFFRE D’AFFAIRES

FRANCE 2008
7,5%
3,6 %
1.2 %
Total Géant Casino  Supérettes
France Casino  Supermarchés

REPARTITION DU CHIFFRE
D’AFFAIRES INTERNATIONAL
PAR PAYS 2008

Brésil
Autres 23 %

26 %

Thailande
14 %

Colombie

Uruguay 24 %
3%
Argentine  Venezuela
3% 7%

Géant Casino

Casino Supermarchés

2,8%

Monoprix

19,3 %

8,8 %
1,9 %
Franprix/  Cdiscount ~ Autres
Leader Price activités
CROISSANCE ORGANIQUE
DES VENTES A
LINTERNATIONAL 2008
T 13,3 %
11,7 % > %
3,7%
Total  Amérique Asie Océan
International  du Sud Indien

18 558 me

chiffre d’affaires France

+ 3,6 %

par rapport a 2007

10 146 me

chiffre d’affaires International

+ 43,8 «

par rapport a 2007

4,9 <

Marge Opérationnelle
Courante France

3.7 %

Marge Opérationnelle
Courante International
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'action COASINO en Bourse

HISTORIQUE DU COURS DE LACTION ORDINAIRE (AO) CASINO SUR 5 ANS

2008 2007 2006 2005 2004
Moyenne journaliere des transactions

en nombre de titres 553913 440 242 463 567 363 265 309 695
en millions d’euros 37,3 32,3 27,8 21,5 21,1
Cours extrémes

plus haut (en euros) 84,7 86,5 71,7 66,4 82,7
plus bas (en euros) 43,3 64,0 47,7 5573 53,9
Dernier cours de I’année (en euros) 54,3 74,4 70,4 56,2 58,8

Source Euronext Paris

HISTORIQUE DU COURS DE LACTION A DIVIDENDE PRIORITAIRE (ADP) CASINO SUR 5 ANS

2008 2007 2006 2005 2004
Moyenne journaliere des transactions

en nombre de titres 59 805 68 342 20277 16651 14 664
en millions d’euros 3,1 49 l,0 0,9 0,9
Cours extrémes

plus haut (en euros) 66,4 89,0 56,7 60,2 70,3
plus bas (en euros) 31,1 51,0 42,3 48,2 48,3
Dernier cours de I’année (en euros) 37,8 64,4 55,0 49,0 53,8

Source Euronext Paris

TAUX DE DISTRIBUTION (PAY-OUT RATIO) DE LACTION ORDINAIRE (AO) CASINO
ET DE LACTION A DIVIDENDE PRIORITAIRE (ADP) CASINO

AO CASINO ADP CASINO
en millions d’euros 2008 2007 2008 2007
Résultat net, part du groupe par action (en euros) 421 7,02 4,25 7,05
Dividende net par action
au titre de I'exercice (en euros) 2,53* 2,30 2,57* 2,34
Taux de distribution (Dividende/Résultat net par action) 60,1 % 32,8 % 60,5 % 33,2 %

* Dividende soumis a 'approbation de I'Assemblée générale du |9 mai 2009.

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE au 31/12/2008

Le capital du Groupe Casino se répartit entre les principaux actionnaires suivants :

2008 Actions ordinaires Actions prioritaires Total actions Droits de vote*
Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %
Public 42909 874 43,9 7574363 51,9 50 484 237 45,1 46 131 488 30,8
dont au nominatif 3447 845 3,5 102 071 0,7 3549916 3,4 6 669 459 4,5
dont au porteur 39 462 029 40,4 7472 292 51,2 46 934 321 41,7 39462 029 26,4
Groupe Rallye 47876713 49,0 6695265 459 54571978 48,7 923384l 61,7
SA des Galeries Lafayette 2049 747 2,1 - - 2049 747 [,8 2 985 505 2,0
Groupe CNP | 895 337 9 254 430 7 2 149 767 [,9 3790 674 2,5
FCP des salariés du groupe Casino 2961 248 3,0 65 000 0,4 3026 248 2,7 4323335 2,9
Autodétention / autocontrdle 76 272 0,1 41| - 76 683 0,1 - -
Total 97769 191 100,0 14589469 1000 112358660 100,0 149569413 100,0

(*) Il s'agit des droits de vote en Assemblée générale. Celui-ci est différent du nombre de droits de vote publié dans le cadre de la réglementation sur les franchissements de seuils. En effet, dans le cadre de la
publication, chaque mois, du nombre total de droits de vote et du nombre d'actions composant le capital social, le nombre total de droits de vote est calculé, conformément a l'article L. 223-1 | du réglement
général de I'AMF, sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés potentiellement des droits de vote, y compris les actions privées de droit de vote (actions autodétenues et d'autocontréle).




EVOLUTION COMPAREE DE LACTION CASINO
ET DES PRINCIPAUX INDICES depuis le | janvier 2008
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REPARTITION
DU CAPITAL au 31/12/2008
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FICHE SIGNALETIQUE DE LACTION CASINO

L'action ordinaire (AO) Casino est cotée

a la Bourse de Paris (Euronext Paris) sous le code
ISIN FROO00 125585 (compartiment A).

Elle fait partie de I'indice CAC Next 20

(Bourse de Paris) ainsi que des indices
EURONEXT 100, SBF120, SBF80 et SBF250.

Le titre figure également dans les indices sectoriels
Dow Jones Stoxx et Dow Jones Euro Stoxx
(secteur “Non-cyclical Goods and Services”).

Le Code Reuters du titre est CASPPA et son code
Bloomberg CO FP

La valeur est admise au Service de Réglement
Différé (SRD).

Au 31/12/08, le nombre total d'actions

ordinaires était de 97 769 191 actions et la
capitalisation boursiere de Casino atteignait

5308 867 071 euros.

Laction a dividende prioritaire (ADP) Casino est
cotée a la Bourse de Paris (Euronext Paris) sous le
code ISIN FROOO0 121139 (compartiment A).
Pour connaftre le cours de I'action ordinaire et de
I'action a dividende prioritaire Casino en temps réel,
consulter http://www.groupe-casino.fr

(rubrique “L’action Casino”).

GROUPE CASINO
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PARCS DE MAGASINS FRANCE

Nombre de magasins au 3| décembre Surface de vente (en milliers de m2)
2008 2007 2006 2008 2007 2006
Hypermarchés Géant Casino 131 129 128 988 970 948
dont Affiliés France 6 6 6
dont Affiliés International |14 Il 10
Supermarchés Casino 401 379 367 628 583 539
dont Locataires gérants, Franchisés
et Affiliés franchisés France 67 71 73
dont Affiliés International 22 |7 12
Supermarchés Franprix 702 652 637 315 298 292
dont Franchisés 281 289 299
Supermarchés Monoprix 377 330 310 559 567 552
dont Naturalia 39
dont Franchisés et Affiliés 47 53 56
Discount Leader Price 530 489 471 483 447 429
dont Franchisés 216 221 209
TOTAL SUPERMARCHES + DISCOUNT 2010 | 850 | 785 | 985 1 894 1812
dont Franchisés 633 651 649
Supérettes Petit Casino 1 903 | 947 2017 265 263 262
dont Mandataires gérants et Franchisés 26 25 31
Supérettes Eco Services 7 14 42 2 4 12
dont Franchisés 6 I3 35
Supérettes Spar 915 893 862
dont Franchisés 735 716 684
Supérettes Vival |1 677 1 620 | 553
dont Franchisés | 677 | 620 | 553
Supérettes Casitalia et C'Asia 23 22 17 4 4 3
Magasins franchisés 1126 1133 116l
Ex Supermarchés Casino 0 5 I3
Corners, Relais, Shell, Elf, Carnag, autres I 126 I 128 I 148
Magasins Négoce 441 411 69 34 32 5
TOTAL PROXIMITE 6 092 6 040 5721 778 765 730
dont Franchisés 4011 3918 3533
Magasins Affiliés 99 100 105
dont Affiliés France 98 98 103 34 34 34
dont Affiliés International | 2 2
Autres activités 269 278 292
Casino Restauration 269 257 261
Imagica 0 21 31

Total France 8601 8397 8 031 3785 3 664 3526




PARCS DE MAGASINS INTERNATIONAL

Nombre de magasins au 3| décembre
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Surface de vente (en milliers de m2)

2008 2007 2006 2008 2007 2006
ARGENTINE 65 62 62 164 149 153
Hypermarchés Libertad I5 I3 13
Leader Price (discount) 26 25 25
Autres 24 24 24
URUGUAY 52 52 48 70 69 66
Hypermarchés Géant | | |
Supermarchés Disco 27 27 25
Supermarchés Devoto 24 24 22
VENEZUELA 60 62 65 85 87 89
Hypermarchés Exito 6 6 6
Supermarchés Cada 36 38 40
Discount Q'Precios |8 |8 |9
BRESIL 597 575 551 | 359 | 337 1218
Hypermarchés Extra 102 91 84
Supermarchés Pao de Acucar |45 153 165
Supermarchés Sendas 73 62 62
Supermarchés Extra Perto 5 15
Supermarchés Compre Bem 165 178 186
Discount Assai 28 I5
Supérettes Extra Facil 32 19 4
Eletro (divers) 47 42 50
THAILANDE 79 58 55 590 514 479
Hypermarchés Big C 66 54 49
Leader Price (discount) I3 4 6
VIETNAM 8 7 5 42 39 25
Hypermarchés Big C 8 7 5
OCEAN INDIEN 51 49 45 95 94 93
Hypermarchés Jumbo Il [l Il
Supermarchés Score, Jumbo 20 19 19
Supermarchés Cash & Carry 5 5 5
Supermarchés Spar 6 6 6
Autres 9 8 4
COLOMBIE 264 257 (N 646 619 384
Hypermarchés Exito 87 74 47
Supermarchés Pomona et Carulla 94 92
Discount Bodega [4
Divers :
Ley, Q Precios, Merquefacil, Surtimax et autres 69 91 64
PAYS-BAS 305 315 380
Supermarchés Super De Boer 305 315 357
Supermarchés Konmar 2
Edah Discount 21
Total International 1 481 1 437 1 322 3051 2908 2507

GROUPE CASINO



DIRECTION DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Nadine COULM Aline NGUYEN Sandie BELARDI
ncoulm@groupe-casino.fr anguyen@groupe-casino.fr sbelardi@groupe-casino.fr

Pour contacter le service communication financiere, s'adresser a :

Sylvana MALLOT
Tél: 0l 536564 18
smallot@groupe-casino.fr

INTERNET

www.groupe-casino.fr

SERVICE RELATIONS ACTIONNAIRES DE CASINO

B.P 306 — I, esplanade de France
F-42008 Saint-Etienne cedex 2

Site Internet
www.actionnaires.groupe-casino.fr

E-mail
actionnaires@groupe-casino.fr

Numéro Vert
0800 16 1820
(appel gratuit depuis un poste fixe)

Pour la mise au nominatif des actions ordinaires
et a dividende prioritaire sans droit de vote, s'adresser a :

BNP Paribas Securities Services — GCT
Relations Actionnaires

Immeuble Tolbiac

F-75450 Paris cedex 9

Tél.: 0140 1431 00

CQSINO, GUICHOrd-pErracHoON

Société anonyme au capital de |71 908 749,80 euros

Siege Social

B.P 306 — I, esplanade de France
F-42008 Saint-Etienne cedex 2

Tél.: 04774531 31

Télex : CASFL X 3304645F

Fax: 04 77 4538 38

554 501 171 RCS Saint-Etienne cedex 2

Bureaux a Paris
58-60, avenue Kléber
F-75116 Paris

Tél. : 01 53 65 64 00
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