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Résultats semestriels 2017

Chiffres clés du 1 " semestre 2017 L

Croissancedu chi ffre doaf tleati9f786s Gr oupe

ROC France Retail : 121 MG contre 85 M 0 au S1 2016,

dont 83 M0 pour les activités de distribution alimentaire
contre 36 M U au S1 2016

ROC Groupe : 466 M0 contre 281 M G au S1 2016
dont 336 M@ contre 211 M (0 au S1 2016 hors crédits fiscaux

Résultat net normalisé part du Groupe de 48 M

Dette financiere nette  Groupe : 5,6 Mds( vs 6,3 Mdsa a fin juin 2016



Résultats semestriels 2017

Casino
Remarques préliminaires
. Les ®tats financiers 2016 et S1 2017 refl t e
de la cession des activités en Asie et du projet de cession de Via Varejo .
I En cons®quence, |\aeo (yicompris @lledle CGhova Brésil) est reclassée

en activité abandonnée en 2016 et au S1 2017. Les actifs et passifs de cette activité
au 30 juin 2017 sont présentés sur une ligne séparée du  bilan.

Les effets de change ont été positifs avec des appréciations moyennes du COP
et du BRL de + 10,0 % et + 19,9 % respectivement. Les taux de  cléture marquent
n®anmoins un ralentissement de ces monnai es

Taux
Taux Taux de change des résultats

de change moyen de change cl6ture (30 juin) annuels
S12016 S12017 Var.% S12016 S12017 Var.% 7/03/2017

Colombie (COP/EUR) (x1 000) 3,4817 3,1659 +10,0 % 3,2477 3,4772 - 6,6 % 3,1415

Brésil (BRL/EUR) 4,1296 3,4431 +199% 3,5898 3,7600 -45% 3,3098




Résultats semestriels 2017

Casino
- V4 NOURRIRUN MONDE
Chiffres clés du Groupe S1 2017 (1/2)
En Ma S1 2016 S1 2017 Var.
Chiffre doaffaires consolid® 16950 18 598 +9,7%
EBITDA 600 814 + 35,7 %
Marge dOEBI TDA 3.5% 4,4 % + 84 bp
Résultat Opérationnel Courant 281 466 + 65,6 %

Marge de ROC 1,7% 2,5% + 85 bp




Résultats semestriels 2017

Chiffres clés du Groupe S1 2017 (2/2)

En MQ S1 2016 S1 2017 Var.

Résultat Opérationnel Courant 281 466 + 65,6 %
Autres produits et charges opérationnels (418) (274) +34,5%
Résultat financier (123) (227) -852%
Impbts sur les bénéfices 33 26 -22,3%
Stug(t)e-éggcr)tddéee;ésultat net des entreprises associées 14 5 - 66.4 %
Résultat Net des activités poursuivies - Part du Groupe (188) (78) + 58,7 %
Résultat Net normalisé - Part du Groupe 56 48 -141%
Dette financiere nette consolidée (6 343) (5 594) -11,8%
Dette financiére nette de Casino en France (4 027) (4 314) +7,1%




Résultats semestriels 2017

Rentabilité opérationnelle

par segment

Casino

NOURRIRUN MONDE
DE DIVERSITE

FRANCE RETAIL E-COMMERCE LATAM RETAIL
S1 2017 Var. S1 2017 Var. S1 2017 Var.

Chiffre doaffaires con8920Lli d®00% 871 +25% 8466 +238%
EBITDA 292  +95% (7) n.s 529 +59,3%
Marge dOEBI TDA 32%  +27bp -0,8% n.s 6,2% +139 bp
Résultat Opérationnel Courant 121 +429% (19) n.s 364 +76,4%
Marge de ROC 1,3% + 39 bp -21% n.s 43% + 128 bp
. Progression des r®sultats en France gr ©ce | O

Résultats opérationnels du E -commerce
Amélioration des résultats en Amérique

reflétant les investissements liés au plan stratégique

latine, soutenue par la bonne performance du Brésil

o)}



Casino
Résultats France Retail 0 S1 2017

L. . Ameélioration séquentielle
CA : évolution S12014 S1 2015 S1 2016 S12017  du comparable entre T1 (+ 0,2 %)

(Eg;/f:omparable et T2 2017 (+ 1,8 %), avec
Lo compara ) +0.9% +0,9 % une bonne performance

en alimentaire: + 0,9 % au T1

et calendaire) puis +2,9 % au T2

-0,8%
-15%

ROC du S1 121 Résultat de promotion
EnMa 106 immobiliére en baisse

Promotion Fort .
immobiliére orte progression

Distribution du résultat de distribution

- 53



Casino
Résultats E-Commerce 06 S1 2017

GMV
Evolution en comparable*
(Quote -partde la marketplace ) 1 370M0 1 456M0
31 % 33 %
Progression du GMV*
Il Marketplace (Quote  -part en %) comparable de + 10,5 %

S1 2014 S1 2015 S1 2016 S1 2017
ROC du S1
En Ma

Résultats opérationnels

reflétant les dépenses liées

au plan stratégique (extension

de | dassortiment,
de la stratégie multicanale

et upgrade technologique

du site)

- 36

* GMV (Gross Merchandise Vol ume) ou Volume do6Affaires comprend |l es ventes de mar ches
de la marketplace |, toutes taxes comprises. Chiffres publiés par la filiale.



Casino
Résultats Latam Retail 8 S1 2017

CA : évolution S1 2014 S1 2015 S12016 S1 2017
En %

(CA comparable, + 6,6 %

hors essence +5,3%

et calendaire) Au Brésil : succes de larelance

des Hypermarchés Extra
et développement  rapide
d Assai

364*
343 . _
ROC du S1 Tres forte progression du ROC
EnMa
ROC 2017
var. en % NER e
publié +76,4 % +50,1%
Escr;’u‘ie‘j'ts +717 % +47.8%
* Y compris les crédits fiscaux de 70 M (1 au S1 2016 liés aux taxes PIS et COFINS cumulatifs et de 130 M (i liés a la taxe ICMS -ST @
(« Tax substitution ») au S1 2017



Résultats semestriels 2017
GROUPE g~

Evolution de la dette financiére nette Groupe e

12 mois glissants a fin juin 2017 “

221 883
6 343 459 461 ]
I I 160 250
1 B  son
DFN au 30/06/16 Cash flow libre Dividendes Investissements . Actifs destinés Rachats di Ecarts DEN au 30/06/17
des activités et coupons financiers nets ala vente et remboursement de conversion
poursuivies sur les titres partiel du TRS et autres
subordonnés l et autres

Impact Via Varejo OPA Cnova 165 Mi
SS4Ma TRS 11M0
Autres actifs Produit de | daugmentation

gggt',cﬁs a lavente de capital de  Viva Malls
u 157MQ



asuno

Evolution de la dette financiére nette France T
12 mois glissants a fin juin 2017

Résultats semestriels 2017
CGROUPE’

4314

200
389 .
4 027 336 I I I I

DFN au 30/06/16  Cash flow libre avant Dividendes Investissements Actifs destinés Rachats doabRNiaw39/86/17
distribution et coupons financiers nets alavente et remboursement
sur les titres partiel du TRS
subordonnés l l l
Rachats de fonds Vente de fonds de OPA Cnova 165 Mi
de commerce commerce, de sociétés
et de sociétés et do amompbiligrs RO L10M

Autres rachats de titres



Décomposition de la dette financiere nette
consolidée au 30/06/2017

pE DIVERSITE

S1 2016 S1 2017
France (4 027) (4 314)
E-commerce (140) (214)
Latam Retail (2 263) (1 706)
Latam Electronics 87 641
Groupe (CReZX)) (5 594)



Résultats semestriels 2017

(asino

NOURRIR UN MONDE
DE DIVERSITE

ACTIVITE
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Résultats semestriels 2017

Casino
Faits marquants du S1 en France "
. Accélérationde | 6adapt at i on dpehagoesfarneah t aux évolutions
rapides des attentes clients :
i Evolution du format lui-méme
i Evolution de la part de chaque format au sein du mix de la France
(qui sb6ébam®liore en marge au total)
I Accroissement dans chaque format de la part du multicanal , qui a connu
une forte évolution
. Cette adaptation permanente explique la bonne tenue au S1 des parts de marché
du Groupe, sans expansion et, pour certains formats, avec une réduction des m 2



Résultats semestriels 2017
GROUPE g~
( asino

NOURRIR UN MONDE

Monoprix : retour a une croissance soutenue :

Croissance accélérée sur le semestre :
T Croi ssance ®l ev®e du chiffre doaffai arabl e et du trafi

T Gain de + 0,1 pt de part de marché sur la P07 Kantar MONOPRIX
Dynamigue commerciale retrouvée :
i Succés du nouveau programme de fidélité : recrutements x2

Croissance du chiffre dd af f a
en comparable

i Extensiondes horares d douvertures L2 1% +3,6%

: : ~ . ~ . +0A% 70
Maintien doun niveau ddexpansi on ®|ﬁv® - 29M<
au S1)

-2,3%

i Bon rythme doouver thiorNaturaiea s magasi r+352016 T4 2016 T1 2017 T2 2017
(+ 8 magasins)

Poursuite de Isdpermarchés tirhainse d e 2

(+ 3 Citymarchés Monoprix) MONOPRIX
- STRATEGIE MULTICANALE NOS 85 ANS
Croissance a deux chiffres  des ventes de monoprix.fr, ON LAIT

tir®e par | dalimentaire

Développement continu du cross-canal : FETE
291 points de click & collect urbains
Livraison en une heure dans 93 magasins a fin juin

Reserve & Collect et livraison le jour méme pour les achats en magasins
ou en ligne

AVEC VOUS




Supermarchés Casino : Lo
poursuite des tres bonnes tendances

6 trimestres continus de croissance comparable positive :
I Chiffre doédaffaires comparabl e au

i Croissance portée parle frais N, > (asino
NS e Croissance duchiffre d 6 af f a
en comparable

+ 3,2 %

Poursuite du déploiement du modéle commercial:

I Nouveauxilotsa services et succ s dMardhéd eoffrp ac e +3.2 % + 32
~ . , 0 0
de poissons issus de la Criée, viandes de filieres sélectionnées +2,8% ’

+1,9%
I Parfumerie : nouveau concept do | ot maqt.lag -

| Modernisation et nouvelle offre en marque propre :
ready to eat, bio et veggie T32016  T42016  T12017  T22017

i; \\A!

Casirno

GALETTES AUX | ©
POIREAUX '
& BOULGOUR

Dynamique commerciale et excellence opérationnelle :

I Lancement dodinnovations en continu

i Renforcement du programme de fidélité

i Ambition ddexcellence dans |l es rayons f

5

STRATEGIE MULTICANALE
173 Click & collect
111 magasins offrent le paiement en caisse et livraison sous 3h

(« Laissé Caisse ») @




Résultats semestriels 2017
GROUPE g~
Casino
NOURRIR UN MONDE

Franprix : excellente performance '

Tr s fort dynami sme commercial de ne : croissance
comparable de  + 6,4 % du trafic clientau T2, aprés + 4,1 % au T1 2017

Un modéle commercial  trés bien adapté ala demande franprix ® - : =
; ; : » Croissance du chiffre déaf f a
des clientsurbains, en attente de tinoovgtiamur s pl |
deservices et de renouvellement de | en comparable + 3206
i Nouveaux services : paiement par mobile pour la livraison +1,4%
a domicile, wifi, caisse mobile etc. -
i Produits et nouveaux flots innovants  constamment renouvelés 0.1% -
T Accroissement de la part du  frais, développement de produits -1,7%

en vrac ou au détail gt du bio \_/isant une glientéle soucieuse T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017
de consommer plus sain en gaspillant  moins — . .

Avec le concept Mandarine, un parc profondément modernisé :
T 73 % du parc au nouveau conceptlQ0%av ¢

a fin 2017
i Reprise de [ 3aouyeaur magasinsauS1 2017 S : '
STRATEGIE MULTICANALE - g ¥ < .‘ f . K ——>
Franprix élue Ent r epri se Cr os s |@sadesaltophdesLSAG A p - . 3

2017 :

Ce prix distingueol 6einsesmbdiiegides! es |die
de la commande expresse sur mobile au paiement dématérialisé.




Casino Proximité : Casino
amélioration des tendances commerciales

DE
Parc intégré
T Rénovation des magasins :

A Modernisation de | &Guatking,enproduitan s i f
frais, en vrac et a la coupe, en marques nationales
et en produits locaux

A Refonte des horaires déouvertures
A Excellence opérationnelle : réduction du nombre de ruptures,

Croissance du chiffre dod af f a
en comparable

+2,7%

; ) ete. _ _ - . ] —

I Déploiement du nouveau concept «Le Petit Casino », autour -1.2%
del 6esprit do®pi avecees sedviees qugaoctidien e r -23% ) -4,0% ’
(pressing, casiers, wifi, bornes de recharge pour téléphones ) -6.1%

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017
Franchises - Ensemble du parc [ | Intégrés

T Accélération du rythme des passages en franchise :
78 % du parc est franchisé

T Poursuite des excellentes performances commerciales
des franchisés (CA comparable a + 6,8 % au T2 2017 )
STRATEGIE MULTICANALE

Déploiement, en zone touristique, de bornes de commande hors
magasins, avec livraison depuis les SPAR

Déploiement progressif du paiement par smartphone des juillet
dans les enseignes SPAR et Vival




Leader Price : performance satisfaisante Came
et poursuite des plans doa

Oaffaires au T2

Poursuite du redressement du chif
T Bonne dynamique du rayon  Fruits & Légumes depuis le début
del 6ann®e
I Améliorationde | & o avecrleedéploiement de plus
de 300 nouvelles références
T Poursuite des rénovations : 73 a mi -juillet avec une bonne
surperformance des magasins rénovés

A

LEADER
PRICE

4

Croissance du chiffre dd af f a
en comparable

+0,1 % +0,2 % +0,5%
. . ~ . . ~ _ .
. Am®Il i oration de | 6ex®cution en magllns et de | 0exp®ri e
client :
i Mise enavantdela fraicheur avec les produits -2, %
del 6Espace March® T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017

i Réduction des ruptures

I Amélioration de la fluidité du passage en caisse :
moins de 3 clients en moyenne par  caisse

- STRATEGIE MULTICANALE :JEEA%EgEIlQ?CE
Lancement f inouvgauisit d o un ET J'EN SUIS FIER.”

158 drives accolés

Réseaux sociaux : + de 600 000 vues sur la page F acebook
deLeader Price pour | 0op ®&ogaeShawn) ¢ o mmie
avec Norbert Tarayre, nouvel ambassadeurde | 6 ensei gne




Géant : excellente performance en alimentaire Q’—
et poursuite demcbdeieacdnmmrtlait | C

Redressement de | a croissance compar u chiffre doaff ai
au T2 2017
+0,8% contre -1,9% au Tl

Croi ssance du ch

Ameélioration du CA/m2 : + 0,6 % dont + 2,3 % en alimentaire Casino . .
alimentaire en comparable

I -
i Poursuite des réductions de surfaces a - 1,1 %au S1 Geant
.
i Amélioration de la marge/m? plus forte encore

Excellente performance en alimentaire, tirée par la forte croissance +4,0%
du bio et du e -commerce : +2.6%
i Chiffre dlimerdtdre i 4% au T2 2017 +1,8%

T Dynami s me dEspatedMarfctiér e l
®r at
Ol(gin T

T@egotlfé o n1%¢

Premiers r®sultats des plans daexcel
T Maintien de | a promesse clients sur
T Am®l i oration de | a productivit® por
T Formati ons ddexperts surmakchés m®t i er g

- STRATEGIE MULTICANALE
108 drives
Disponibilité immédiate  de produits Cdiscount en magasins

Refonte du site Geant.fr , accessible via mobile : redirection proposée,
pour la commande et la livraison, vers les magasins, les drives ou le site
de Cdiscount




discount

e



