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Chiffres clés du 1 er semestre 2017

¸ Croissance du chiffre dõaffaires Groupe de + 9,7 %

¸ ROC France Retail : 121 Mûcontre 85 M ûau S1 2016, 

dont 83 Mûpour les activités de distribution alimentaire 

contre 36 M ûau S1 2016

¸ ROC Groupe : 466 Mûcontre 281 M ûau S1 2016 

dont 336 Mûcontre 211 M ûau S1 2016 hors crédits fiscaux

¸ Résultat net normalisé part du Groupe de 48 Mû

¸ Dette financière nette Groupe : 5,6 Mdsûvs 6,3 Mdsûà fin juin 2016
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Remarques préliminaires

¸ Les ®tats financiers 2016 et S1 2017 refl¯tent lõapplication dõIFRS 5 pour tenir compte 

de la cession des activités en Asie et du projet de cession de Via Varejo . 

ï En cons®quence, lõactivit® de Via Varejo (y compris celle de Cnova Brésil) est reclassée 
en activité abandonnée en 2016 et au S1 2017. Les actifs et passifs de cette activité 
au 30 juin 2017 sont présentés sur une ligne séparée du bilan.

¸ Les effets de change ont été positifs avec des appréciations moyennes du COP 

et du BRL de + 10,0 % et + 19,9 % respectivement. Les taux de clôture marquent 

n®anmoins un ralentissement de ces monnaies contre lõEuro. 
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Taux 
de change moyen

Taux 
de change clôture (30 juin)

Taux 
de change des résultats 

annuels

S1 2016 S1 2017 Var. % S1 2016 S1 2017 Var. % 7/03/2017

Colombie (COP/EUR) (x1 000) 3,4817 3,1659 + 10,0 % 3,2477 3,4772 - 6,6 % 3,1415

Brésil (BRL/EUR) 4,1296 3,4431 + 19,9 % 3,5898 3,7600 - 4,5 % 3,3098



Résultats semestriels 2017

Chiffres clés du Groupe S1 2017 (1/2)
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En Mû S1 2016 S1 2017 Var.

Chiffre dõaffaires consolid® 16 950 18 598 + 9,7 %

EBITDA 600 814 + 35,7 %

Marge dõEBITDA 3,5 % 4,4 % + 84 bp

Résultat Opérationnel Courant 281 466 + 65,6 %

Marge de ROC 1,7 % 2,5 % + 85 bp
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Chiffres clés du Groupe S1 2017 (2/2)
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En Mû S1 2016 S1 2017 Var. 

Résultat Opérationnel Courant 281 466 + 65,6 %

Autres produits et charges opérationnels (418) (274) + 34,5 %

Résultat financier (123) (227) - 85,2 %

Impôts sur les bénéfices 33 26 - 22,3 %

Quote -part de résultat net des entreprises associées 

et co -associées
14 5 - 66,4 %

Résultat Net des activités poursuivies - Part du Groupe (188) (78) + 58,7 %

Résultat Net normalisé - Part du Groupe 56 48 - 14,1 %

Dette financière nette consolidée (6 343) (5 594) - 11,8 %

Dette financière nette de Casino en France (4 027) (4 314) + 7,1 %
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Rentabilité opérationnelle par segment
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FRANCE RETAIL E-COMMERCE LATAM RETAIL

En Mû S1 2017 Var. S1 2017 Var. S1 2017 Var.

Chiffre dõaffaires consolid®9 261 + 0,0 % 871 + 2,5 % 8 466 + 23,8 %

EBITDA 292 + 9,5 % (7) n.s 529 + 59,3 %

Marge dõEBITDA 3,2 % + 27 bp - 0,8 % n.s 6,2 % + 139 bp

Résultat Opérationnel Courant 121 + 42,9 % (19) n.s 364 + 76,4 %

Marge de ROC 1,3 % + 39 bp - 2,1 % n.s 4,3 % + 128 bp

¸ Progression des r®sultats en France gr©ce ¨ lõactivit® de distribution alimentaire

¸ Résultats opérationnels du E -commerce reflétant les investissements liés au plan stratégique 

¸ Amélioration des résultats en Amérique latine, soutenue par la bonne performance du Brésil
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Résultats France Retail ðS1 2017
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- 1,5 %

- 0,8 %

+ 0,9 % + 0,9 %

S1 2014 S1 2015 S1 2016CA : évolution 
En %
(CA comparable, 
hors essence 
et calendaire )

S1 2017

ROC du S1
En Mû 106

- 53

36
83

49

3885

121

Amélioration séquentielle 
du comparable entre T1 (+ 0,2 %) 
et T2 2017 (+ 1,8 %), avec 
une bonne performance 
en alimentaire : + 0,9 % au T1 
puis + 2,9 % au T2

Résultat de promotion
immobilière en baisse

Forte progression 
du résultat de distribution 

Promotion 
immobilière

Distribution
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Résultats E-Commerce ðS1 2017 
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S1 2014 S1 2015 S1 2016

GMV
Évolution en comparable*
(Quote -part de la marketplace )

S1 2017

- 19

- 36

- 9

- 19

Progression du GMV* 
comparable de + 10,5 %

Résultats opérationnels 
reflétant les dépenses liées 
au plan stratégique (extension 
de lõassortiment, renforcement 
de la stratégie multicanale 
et upgrade technologique 
du site) 

* GMV (Gross Merchandise Volume) ou Volume dõAffaires comprend les ventes de marchandises, les autres revenus et le volume dõaffaires 

de la marketplace , toutes taxes comprises. Chiffres publiés par la filiale. 

31 % 33 %

Marketplace (Quote -part en %) 

1 370Mû 1 456Mû

ROC du S1
En Mû
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Résultats Latam Retail ðS1 2017
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S1 2014 S1 2015 S1 2016CA : évolution 
En %
(CA comparable, 
hors essence
et calendaire)

S1 2017

ROC du S1
En Mû

Au Brésil : succès de la relance 
des Hypermarchés Extra 
et développement rapide 
dõAssaí

Très forte progression du ROC

+ 6,6 %

+ 2,5 %

+ 5,3 %
+ 4,2 %

343

297

206*

364*

ROC 2017
var. en %

TCR TCC

publié + 76,4 % + 50,1 %

Hors crédits 

fiscaux
+ 71,7 % + 47,8 %

* Y compris les crédits fiscaux de 70 M ûau S1 2016 liés aux taxes PIS et COFINS cumulatifs et de 130 M ûliés à la taxe ICMS -ST 

(« Tax substitution ») au S1 2017 
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Évolution de la dette financière nette Groupe 

12 mois glissants à fin juin 2017
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OPA Cnova 165 Mû

TRS 110 Mû

Produit de lõaugmentation 
de capital de Viva Malls
157Mû

Impact Via Varejo
554 Mû

Autres actifs 
destinés à la vente 
329 Mû

6 343

5 594

461

221

160

459

883

250

DFN au 30/06/16 Cash flow libre des

activités

poursuivies

Dividendes et

coupons titres

subordonnés

Investissements

financiers nets

Actifs destinés à la

vente

Rachats d'actions

et remboursement

partiel du TRS et

autres

Ecarts de

conversion et

autres

DFN au 30/06/17Dividendes

et coupons 

sur les  titres

subordonnés

Rachats dõactions

et remboursement

partiel du TRS

et autres

Écarts 

de conversion

et autres

Cash flow libre 

des activités 

poursuivies

Actifs destinés 

à la vente
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Évolution de la dette financière nette France

12 mois glissants à fin juin 2017
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Rachats de fonds 
de commerce 
et de sociétés

OPA Cnova 165 Mû

TRS 110 Mû

Autres rachats de titres

Vente de fonds de 
commerce, de sociétés 
et dõactifs immobiliers

4 027

4 314

389

200
334

336

300

DFN au 30/06/16 Cash flow libre avant

distribution

Dividendes et

coupons titres

subordonnés

Investissements

financiers nets

Actifs destinés à la

vente

Rachats d'actions et

remboursement

partiel du TRS

DFN au 30/06/17Dividendes

et coupons 

sur les  titres

subordonnés

Actifs destinés 

à la vente
Rachats dõactions

et remboursement

partiel du TRS
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Décomposition de la dette financière nette 
consolidée au 30/06/2017

S1 2016 S1 2017 

France (4 027) (4 314)

E-commerce (140) (214)

Latam Retail (2 263) (1 706)

Latam Electronics 87 641

Groupe (6 343) (5 594)



Résultats semestriels 2017Résultats semestriels 2017

ACTIVITÉ
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France Retail
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Faits marquants du S1 en France

¸ Accélération de lõadaptation permanente de chaque format aux évolutions 

rapides des attentes clients :

ï Évolution du format lui-même

ï Évolution de la part de chaque format au sein du mix de la France 
(qui sõam®liore en marge au total)

ï Accroîssement dans chaque format de la part du multicanal , qui a connu 
une forte évolution

¸ Cette adaptation permanente explique la bonne tenue au S1 des parts de marché 

du Groupe, sans expansion et, pour certains formats, avec une réduction des m 2
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Monoprix : retour à une croissance soutenue

¸ Croissance accélérée sur le semestre :

ï Croissance ®lev®e du chiffre dõaffaires comparable et du trafic 

ï Gain de + 0,1 pt de part de marché sur la P07 Kantar

¸ Dynamique commerciale retrouvée : 

ï Succès du nouveau programme de fidélité : recrutements x2

ï Extension des horaires dõouvertures 

¸ Maintien dõun niveau dõexpansion ®lev® (+ 29 magasins ouverts 

au S1)

ï Bon rythme dõouverture des magasins bio Naturalia
(+ 8 magasins)

ï Poursuite de lõouverture de supermarchés urbains 
(+ 3 Citymarchés Monoprix)
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Croissance du chiffre dõaffaires 
en comparable

- 2,3 %

+ 0,4 %
+ 2,1%

+ 3,6 %

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017

Croissance à deux chiffres des ventes de monoprix.fr, 
tir®e par lõalimentaire

Développement continu du cross-canal :

¸ 291 points de click & collect urbains

¸ Livraison en une heure dans 93 magasins à fin juin 

¸ Reserve & Collect et livraison le jour même pour les achats en magasins 

ou en ligne

STRATÉGIE MULTICANALE
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¸ 6 trimestres continus de croissance comparable positive :

ï Chiffre dõaffaires comparable au T2 2017 : + 3,2 %

ï Croissance portée par le frais 

¸ Poursuite du déploiement du modèle commercial:

ï Nouveaux îlots à services et succ¯s de lõespace Marché : offre 
de poissons issus de la Criée, viandes de filières sélectionnées

ï Parfumerie : nouveau concept dõ´lot maquillage

ï Modernisation et nouvelle offre en marque propre : 
ready to eat , bio et veggie

¸ Dynamique commerciale et excellence opérationnelle :

ï Lancement dõinnovations en continu

ï Renforcement du programme de fidélité

ï Ambition dõexcellence dans les rayons frais

Supermarchés Casino : 
poursuite des très bonnes tendances 
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Croissance du chiffre dõaffaires 
en comparable

173 Click & collect

111 magasins offrent le paiement en caisse et livraison sous 3h 
(« Laissé Caisse ») 

STRATÉGIE MULTICANALE

+ 2,8 % + 3,2 %
+ 1,9 %

+ 3,2 %

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017
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¸ Tr¯s fort dynamisme commercial de lõenseigne : croissance 
comparable de + 6,4 % du trafic client au T2, après + 4,1 % au T1 2017

¸ Un modèle commercial très bien adapté à la demande 
des clients urbains, en attente de toujours plus dõinnovation, 
de services et de renouvellement de lõoffre:

ï Nouveaux services : paiement par mobile pour la livraison 

à domicile, wifi, caisse mobile etc.

ï Produits et nouveaux îlots innovants constamment renouvelés 

ï Accroissement de la part du frais, développement de produits 

en vrac ou au détail et du bio visant une clientèle soucieuse 

de consommer plus sain en gaspillant moins

¸ Avec le concept Mandarine, un parc profondément modernisé :

ï 73 % du parc au nouveau concept, avec lõobjectif dõen avoir 100 % 

à fin 2017

ï Reprise de lõexpansion : 30 nouveaux magasins au S1 2017

Franprix : excellente performance
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Croissance du chiffre dõaffaires 
en comparable

Franprix élue Entreprise Cross Canal de lõAnn®e lors des Trophées LSA 
2017 :

Ce prix distingue lõensemble des solutions digitales de lõenseigne, 
de la commande expresse sur mobile au paiement dématérialisé.

STRATÉGIE MULTICANALE

- 0,1%

- 1,7 %

+ 1,4%

+ 3,2%

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017
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¸ Parc intégré

ï Rénovation des magasins : 

Å Modernisation de lõoffre, densifi®e en snacking , en produits 
frais, en vrac et à la coupe, en marques nationales 
et en produits locaux

Å Refonte des horaires dõouvertures

Å Excellence opérationnelle : réduction du nombre de ruptures, 
etc .

ï Déploiement du nouveau concept « Le Petit Casino », autour
de lõesprit dõ®picier de quartier, avec des services du quotidien 
(pressing, casiers, wifi, bornes de recharge pour téléphones )

¸ Franchisés

ï Accélération du rythme des passages en franchise : 
78 % du parc est franchisé

ï Poursuite des excellentes performances commerciales 
des franchisés (CA comparable à + 6,8 % au T2 2017 )

Casino Proximité : 
amélioration des tendances commerciales
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Croissance du chiffre dõaffaires 
en comparable

Déploiement, en zone touristique, de bornes de commande hors 
magasins, avec livraison depuis les SPAR

Déploiement progressif du paiement par smartphone dès juillet 
dans les enseignes SPAR et Vival

STRATÉGIE MULTICANALE

- 2,3 %
- 6,1 %

- 4,0 %
- 1,2 %

+ 2,7 %

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017

Ensemble du parc Intégrés
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¸ Poursuite du redressement du chiffre dõaffaires au T2 : 

ï Bonne dynamique du rayon Fruits & Légumes depuis le début 
de lõann®e

ï Amélioration de lõoffreavec le déploiement de plus 
de 300 nouvelles références 

ï Poursuite des rénovations : 73 à mi -juillet avec une bonne 
surperformance des magasins rénovés

¸ Am®lioration de lõex®cution en magasins et de lõexp®rience 

client :

ï Mise en avant de la fraîcheur avec les produits 
de lõEspace March®

ï Réduction des ruptures

ï Amélioration de la fluidité du passage en caisse : 
moins de 3 clients en moyenne par caisse

Leader Price : performance satisfaisante 
et poursuite des plans dõaction
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Croissance du chiffre dõaffaires 
en comparable

Lancement fin juin dõun nouveau site

158 drives accolés

Réseaux sociaux : + de 600 000 vues sur la page F acebook 
de Leader Price pour lõop®ration commerciale (çToque Show ») 
avec Norbert Tarayre , nouvel ambassadeur de lõenseigne

STRATÉGIE MULTICANALE

- 2,7 %

+ 0,1 % + 0,2 % + 0,5 %

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017
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¸ Redressement de la croissance comparable du chiffre dõaffaires 
au T2 2017
ï + 0,8 % contre - 1,9 % au T1 

ï Poursuite des réductions de surfaces à - 1,1 % au S1

ï Amélioration du CA/m² : + 0,6 % dont + 2,3 % en alimentaire

ï Amélioration de la marge/m² plus forte encore

¸ Excellente performance en alimentaire, tirée par la forte croissance 
du bio et du e -commerce :
ï Chiffre dõaffaires alimentaire : + 4,0 % au T2 2017

ï Dynamisme de lõoffre Espace Marché

¸ Premiers r®sultats des plans dõexcellence op®rationnelle au S1 :

ï Maintien de la promesse clients sur lõattente en caisse 

ï Am®lioration de la productivit® port®e par les projets dõorganisation

ï Formations dõexperts sur les m®tiers de lõespace marché

Géant : excellente performance en alimentaire 
et poursuite de lõadaptation du modèle commercial
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Croissance du chiffre dõaffaires 
alimentaire en comparable

108 drives 

Disponibilité immédiate de produits Cdiscount en magasins 

Refonte du site Geant.fr , accessible via mobile : redirection proposée, 
pour la commande et la livraison, vers les magasins, les drives ou le site 
de Cdiscount

STRATÉGIE MULTICANALE

+ 1,8 %
+ 2,6 %

+ 0,4 %

+ 4,0 %

T3 2016 T4 2016 T1 2017 T2 2017
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E-Commerce


