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Message
du Président-Directeur général

Madame, Monsieur, Cher(e) Actionnaire,

Lésssembl ®e g®n®r ale annuelle des actionnaires consti tCasmoeatn moment
ses actionnaires au cours duquel vous seront présentées | 6 ®v ol ut i on de | 6 aGrdupeyvnbifte @ratégieetd es r ®s u |

nos perspectives.

Je souhaite vivement que vous puissiez participer a | ABsemblée et vous prononcer sur les résolutions soumises par le Conseil
déadministration ° votre approbation.

Vous trouverez a cet effet, ci-apres, les informations utiles en vue de cette réunion, et notamment son ordre du jour, les projets
de résolutions ainsi que les modalités de participation.

Si vous ne pouvez assister personnellement a cette Assemblée, je vous invite a exprimer votre avis, soit en votant par
correspondance ou par internet, soit en vous faisant représenter, soit en donnant pouvoir au Président de voter en votre nom.

Jevous remercie de votre confiance, de votre fid®lit® et de | 6atten

Jean-Charles Naouri,
Président-Directeur général
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ORDRE DU JOUR

1. Ordre du jour

Rapports du Conseil dbdédadministration et des commi ssaires aux comptes
—De | a comp®tence de
T Approbation des comptes s o c i a xAvis cansultdtifoserxlesr ééiments de dal rénsunération due ou
31 décembre 2016 (1 résolution) attri bu®e au titaudrésident-Dirécterrgénérdl ce 2016
7° résolution
1 Approbation des comptes consol i d®s de Ieoexértﬂce) cl os
31 décembre 2016 (2° résolution) i Approbation des principes et des criteres de détermination, de
. | ~ L o r®partition et d 6 atdé fairdnurtératomdudes ®I ®
I Affectation du résultat d e | 0 e ete fixationc du dividende Président-Directeur général, a u titre de | dexerci

(3% résolution) (8° résolution)

1 Convention réglementée : approbation delal et t r e do®n g ageRofRlRrhent du mandat d6admi ni st r Gdraddude de M.
© ld®gard de Cnova N.V. de d®po Sr@oﬁuerﬂhﬂ‘ré? dePM. bdvifl deka’b Hsl:hlldq de M. Frédbdric Saifts
&

titres de Cnova N.V. et de voter @Busl devi§ Ydcictd Burid ® B sBdete Fbncidted Eufist S 1 o N,
dans le cadre du regroupement des activités de Cnova Brésil au (9° & 13° résolutions)

sein de Via Varejo (4°résolution)
) 1 Nomination de Mme Christiane Féral-Schuhl en qualité
1 Convention réglementée : approbation de adted modificatif a la ddadmi ni®trésotution)i ¢ e
Convention de partenariat conclue avec la société Mercialys

(5°résolution) 1T Vacance doéun post@s réesoitmdg mi ni strateur
f Convention réglementée: appr obat i on cahdeatiore na nAugg(isatiO_n |dgchat par la Société de ses propres actions

de conseil stratégique conclue avec la société Euris (6° résolution) (16” résolution)
—De | a comp®t enc e extradinai®@

1 D®l ®gation de comp®tence conf ®r ®elindtationCghobateeded autbdsatidnm ifimanceresr eonférées au”
| 6ef fet do®mettre Sodiéﬁésouadest\'!alewlss dE€onlsaei | d 6 a @sfrésaldtiagnt r at i on

mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ou d e Lﬁ E i ¢ for® c i doad
de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de souscnptlon utorisation con or ®e au onseil oa
(17° résolution) options dbachat débactions au b®n®fice

de la Société ainsi que du personnel et des mandataires sociaux
i D®l ®gation de comp®tence conf ®r ®ede§ls@ciét‘§sﬂqnimi€sdmiIieed(@earékdm'tiorh)i stration ~

| 6effet do®mettre des actions de | Socji ® ® ou des val eur s .
mobiliéres donnant accés a des actions de la Société ou d e |0J[n,gutor|sat|on conf ®r®e au CAonse I déad
de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de options de souscription dbéactions au
souscripti on, par voi e (18msoldtibny e au publ pe&sonnel de la Société ainsi que du personnel et des mandataires

i sociaux des sociétés qui lui sont liées ; renonciation expresse des
1 D®l ®gation de comp®tence conf ®r ®9actbhhalr@s(amﬁrﬂrbltlprefér@ﬁeﬁdé’lsoﬂsmptlbrf Blréboittbn)

| 6effet dbdaugmenter |l e capital ar ®mi SSIOI‘I ddactions de | a Soci ®t ®
ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Autorisation conf ®dmi nastraonoai l dl
Société oude | 6une de avecesspprdssion idwa drats do_?,ttr',b,lﬂer gratuitement des actions
préférentiel de souscription, par voie de placement privé visé a Société au bénéfice des membres du personnel salarié de la
| 6ar t i @llldudodedndnbtaire et financier (19° résolution) Société et des sociétés qui lui sont liées ; renonciation de plein

droit des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription

T Autorisation conf ®r ®e au Consel(lzgeresdhmﬁn)jmlnlstratlon, en cas

d6®mi ssions sans droit pr ®f ®r en_t s i o u
public ou par placement prive®, 4:)&@'®fgla}ér°nléfe PPPQ‘pﬁb% ?Eds ;?re%%na”
|l es modal it ®s d®t er mi n®es pa [c?é)r’?é)rat escaqmon atl, ou
(20° résolution) auto etenues avec suppressm droit  préférentiel de

souscription des actionnaires en fav
17 D®l ®gation de comp®tence conf®r®ed@@pacrogﬁrseeldzgemuabdgrrprnussetrat|on "

I "effet ddaugmenter I e nombr e de ®mettre .
déaugmentation de capital r®a||§[®"é‘ét%r\/'e%ato'°%aﬁ§”ﬁ®b®? |5"ru®fc®jr”esnet'||e doa
de souscription (21° résolution) apital soci al par nul atipen doact

(30e resolutlon)

17 D®l ®gation de comp®tence conf®rﬁ? ?z@feaﬂon% tht EeF re?]adgvs ie %gﬂq}'cﬂ]s
0

| 6effet débaugmenter I e capital rittu | |
bénéfices, primes ou toutes autres sommes dont la capitalisation n 5 sepresarttant Ues salariés au selen nsel
serait admise (22° résolution) déadministration (arti @irésslutidny, 16 et

1 D®I ®gation de comp®tence conf®r&eMOQ'fLFat'?gﬁaéuE'f%re'%“%eﬁdm|Fﬁ éflmdl;ltte ﬁio@ge poul
d

| et el d- @mett e aves Sljppressgwectereneralartlclesz et2 esstatts 32 lut Conse
—)
souscrlptlon des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces urg ( uts) (32 résolution

?U Capitﬁ' en)cas doffre publique do&®ch an ge mddifichtibri d8searticRad et 25 des stafuts (338 ks®ution)
23° résolution

. ) D®| ®gati on conf ®r ®e au Consei,l doadmi
i D®l ®gation de pouvoirs conf ®r®e atﬁuteg%ﬂdﬁlt%ﬁoﬁs nBcBsRatdB anid ke’ éh tebnforité d%sa ns
la Iimite de 10 % du capital de ks Saet itdBtbs®dispositiorls %%l&lz{tl\féé et ¥&yEiMeAthirksT € des
actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital, en (34° résolution)
vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de . R o
valeurs mobiliéres donnant accés au capital (24° résolution) T Pouvoirs pour | d8accompl@sescament des
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LE GROUPE CASINO EN 2016

2. Le groupe Casino en 2016

—— Chffresclés Groupe consolidérduge Casin

En 2016, les principaux chiffres-clés du groupe Casino ont été les suivants :

Activités poursuivies (en mi |l |l i ons déeu Var(iozt)ion or\é":ri?ét);(l)
Chiffre dbdaffaires consolid® 35312 36 030 +2,0% +57%
Marge commerciale 8 497 8 666 +2,0%

EBITDA @ 1689 1697 +0,5% +23%
Dotations aux amortissements nettes (692) (663) +4,2%
Résultat opérationnel courant (ROC) 997 1034 +3,8% +3,8%
Autres produits et charges opérationnels (349) (625)
Résultat financier (581) (359) +38,2%
dontco¥%t de | 6endettem (240) (324) -348%
dont autres produits et charges financiers (340) (35) + 89,7 %
Résultat avant imp6ts 67 50 -26 %
Impéots sur les bénéfices (13) (34) n.s
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 57 20 - 64,3 %
Résultat net des activités poursuivies 111 36 -67,8%
dont part du Groupe (65) 33 n.s
dont intéréts minoritaires 175 2 -98,7 %
Résultat net des activités abandonnées 47 2161 n.s
dont part du Groupe 21 2 645 n.s
dont intéréts minoritaires 26 (484) n.s
R®sul tat net de | 6ensemble c¢ 158 2196 n.s
dont part du Groupe (43) 2679 n.s
dont intéréts minoritaires 201 (482) n.s
Résultat net normalisé, Part du Groupe 357 341 -4,6%

@a périmétre comparable, taux de change constants et hors impact des cessions immobilieres (OPCI)

@ Hors essence et calendaire

G EBITDA = ROC + dotations nettes aux amortissements opérationnels courants

@ Le résultat net normalisé correspond au résultat net des activités poursuivies, corrigé des effets des autres produits et charges opérationnels et des
effets des éléments financiers non récurrents, ainsi que des produits et charges d'imp6ts non récurrents

La définition des principaux indicateurs non-gaap est disponible sur le site du Groupe.

Ventes totales du Groupe aei36 | i a salitenueb pag unenme:
progressi on deundaddliorationdéstvedtesean |
En2016, | e chi ffre doe@&rodpeatteirs 36 mdliarass o Iréalide@nedonne perfor mance sur | 6ann®e et poursu
débeuros, en croisSakhce organi que dymamique.
En France, | a croi ssance sOo®tablit " LesOgct®ités%de aistribwtiorg alimengaire en Amerique latine
redressement atteste doéune b 0 n n eafficdept ruaenfarte eraissanceoomyaniquecde alll,é % 'ssuur | 6ann®e,
|l dann®e. Le Groupe affiche et deo ntrérmaré dévelopgemdantnsouttreu dp easht& carry, lensaccés te®
+0,1 pten 2016. Géant réalise une excellente performance en plans de relance des hypermarchés au Brésil et le maintien de
alimentaire (ventes comparables & 2,7 %) et poursuit la rationalisation bonnes performances en Colombie, Argentine et Uruguay.

de son offre non-alimentaire en réduisant ses surfaces dédiées,
conduisant a une baisse de -1,6 % des surfaces de ventes totales.
Leader Price accélére son développement en franchise. Franprix
poursuit le déploiement du concept Mandarine et les Supermarchés
Casino développent avec succés un modeéle plus qualitatif. Monoprix

Au sein du segment E-commerce, l e volum@eMwideaf faires
Cdiscount progresse de fagon satisfaisante (+13,6 % en comparable en
2016) soutenu par la bonne performance de la marketplace.

@ Hors essence et calendaire
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LE GROUPE CASINO EN 2016

ROC Groupe en croissance de +3,8 % et +8,4 % a TCCY, tiré par Le ROC des activités de distribution alimentaire en Amérique

le redressement de la rentabilité en France. latine (538 mil |l i e®s nadervirtos?2d, 0 e¥%raut Héann
Le ROC Groupe sO®t3adbIimitl i ohs dbéeur 0(-316,534)@@%%ihgngegogsrt]a?t)r e

997mi I I i ons dbéeuros en 2015, ref | ®®Aa Brésil,| | rentabilité e impacke par danmuvelle politglea nc e
commerciale en France. A taux de commergpke cleo Bxsa eh pat le cdntexte Rmadto-ésodd®niquev @

1080 millions do6euros. segment affiche une marge opérationnelle courante de +3,5 %.

En France, le ROC est de 508 milionsd 6 eur os , en f or tLteROCHM®E-commadeis®®t afbli mi T |1 i ons dobéeur os
par rapport 42015 ( 337 mi | | i.ddors pran@ton immsbjiliere, La rentabilité de Cdiscount se redresse fortement par rapport a 2015,

celui-c i s6®tablit © 421 millions dOo éréerparte déveldppentent deflaonarketplace.r oi ssance est | e
refl et déune bonne performance op®rationnell e chez Monopri x,

Franprix et les Supermarchés C_asm_o. En 2016, Leadgr Price renoue (Z)g%x de change(g)ogstam

avec |l a rentabilit® et | denseigne ant uit fortement ses pertes.
Le ROC de promoti on i mmobili re sO®l ve " 87 millions déeur os
contrel1 67 millions dbébeuros en 2015.

— Résultat financietr Résultat Net Part du Groapealise

Le Résultat financier normaliséde | a p ®r iaeddlemilods®| Tev Résultat Net normalisé des activités poursuivies Part du
doéeu(ontre 237 millions d &8 france, legésult&x 0 1 HSjoupes di nscrit ° +341 millions dbdeuros,
financier sbam®liore gro©ce aux OoREBBE@t3I%Nsni Hei anasc Mdteudes )dett e et au
dénouement de swaps de taux associés. Cette amélioration est en
partie compensée par le renchérissement de la dette obligataire suite
au changement de notation S&P.

Lébaugmentation de |b6endettement dé)%r{fPiAFoﬂnahgéidﬂjg:i |qwlfeglg \h('iaeufsfsee[ %%def’iﬁth|on

Le bénéfice net par actions (BNPA) normalisé dilué®” est de
+2,561 euros en 2016.

au Brésil et en Colombie impactent le résultat financier du segment et aux TSSDI
Latam retail.
— RésultaNetd e | 6ensembl e co
Le Résultat Net d e | 6 e n somgnldé Part du Groupe, aprés Le BNPA diluéde | 6ensemblksé®tomsol i 28, 593 eu
prise en compte du r®sultat signilfiilcratdvecdelsesCeasessisdmnsnsddact ipgfexereci aes®
en activit®s abandé®miidedgewsro®t.abl it ~ 2
— Situation financiere au 31 décembre
La Dette financiere nette au 31 décembre 2016 s 0 ®t @b | Ad 31 décembre 2016, Casino en France™ dispose de 7,4 milliards
3367mi | I i ons (coatrd 607 8®S mi |l |l ions doeur d9 e tir ofdiqnidités,0 1 59 e c omp o s wésoreried bruta e
principalement grace a la génération de cash-flow libre et aux de36mil |l iards d 6 digneso sle ceédit dikonibles
cessions dobéactifs r®al.is®es par | de3@miliargseé6enr 3816
La Dette financiére nette de Casino en France hors Cdiscount” Casino est noté BB+ (perspective stable)p ar St and adepuis& Poor 6s
au 31 décembre 2016 s 6 ®t aBR20O millions doele Rlomars 266 et BBBr (beespective négative) par Fitch Ratings
réduction (vs 608 1 mi | | i can 31 décénbre 204%). En incluant depuis le 14 décembre 2016.
la trésorerie de Cdiscount, celle-ciressorta3032 mi |l |l ions ddeuros
Le ratio de Dette financiére nette sur EBITDA des activités ' Périmetre: Casino, Guichard-Perrachon  société  mére,  activités
poursuivies ressort en forte amélioration & 2,0x contre 2,6x? francaises et holdings détenues & 100 % o
en 2015. Dette financiére de Casino en France 2015 au périmetre 2016
@ Ratio dette financiére dette sur EBITDA publié en 2015
— Evénementgcents
1 Le 31 janvier 2017, le groupe Casino et Cnova N.V. ont annoncé effective le 3 mars 2017.
les r@sultats dofinitifs des doffy esy@hd otk grdlfe chshod piacts dblia ddeichad 't 7 €
Cnova N.V., société-mere de Cdiscount. Le groupe Casino détient | a DGCCRF d &8s Digtribetion, la centrale de
des_ormals,_ en mcluantoles participations de ses filiales, 98,88 % du référencement filiale du Groupe, pour pratiques commerciales
capital social et 99,41 % des droits de vote de Cnova N.V. illicites. Il entend en contester les motifs devant la juridiction
1 Le 8 février 2017, Cnova N.V. a annoncé sa volonté de retirer ses compétente.

actions de la cotation Nasdaq. Cette décision a été rendue
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LE GROUPE CASINO EN 2016

— PerspectiveX)17
En 2017, le Groupe poursuivra ses priorités : TenFrance, Casino vise wune <croissance
i adapter en temps réel les formats aux tendances nouvelles de [,iseuncagnciﬁgﬁf%?]nﬁ Cs%usra;(t:ti?/?t gs'si;'gug?gmﬂmﬁntizﬁOeg"%r}t('ac'gg
consommation et développer les formats les plus porteurs ; ~ . ; . A
| 6ordre de 60; millions dbdéeuros
9 poursuivrel 6 am®I| i oration de | 6excell erﬁcleeGroopu®preats'éoantnteelnlde par ailleurs " une p
Les principaux objectifs du Groupe en 2017 sont les suivants : de son résultat opérationnel courant consolidé, aux conditions de

1 une amélioration du radio de DFN / EBITDA ; change actuelles.

—— La société Casino, GuicRamachonDividendexercice 201¢

Casino, Guichard-Perrachon, société mere du groupe Casino, est une filiales de frais de Gr oupe. Le chiffre doaffaire

société holding. Acet i t r e, ell e d®f init et majoritai;ementiawew lesdilialesdransatsesat ®gi e de

développement du Groupe et assure, en collaboration avec les R Lo - .

dirigeants des filiales, la coordination des différentes activités. Par Le r®sultat de | 0ex bandficeae 405 milionsr adui t
déeuros et il est propode®e 3,1deumds st ri but

ailleurs, elle gere et suit un portefeuille de marques, dessins et - ) S . . A
modél es conc®d®s en |licence doexpl H3rchop egyivalenyy xcgliyi aq @ sl 0 glpmieeteypde®q @d ent «
l6application par les filiales dek0gcgmMRke Uiy dlupled@md gnat§r-s® § 1NN Yy GOt
et comptable. distribuer'est de 1,56 euro par action.

En 2016, la société Casino, Guichard-Perrachon a réalisé un chifre ~ Ce solde du dividende, intégralement éligible 2 la réfaction de 40 %
doaffaires, H&m# ioasesoedeonlionsonRt @VUezgau 2A disdBCodemeénérad des impots, peur

déeuros en 20BR.ff@d retsi fcfore es p on deSPYYNES PhYsiques, sqrplt Mis en pajement le 11 mai 2017 (date

redevances pergues en contrepartie de la mise a disposition des de détachement : 9 mai 2017).

filiales de marques et débenseignes ainsi qgue de |l a facturation aux
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GOUVERNANCE //

Compositiondu Conseil ddadmi ni strati on

3. Gouvernance

LeConsei l

Casino, Guichdperrachoévalue
périodiquement sa taille, sa structure et sa

d 0 tadauiétd i Let G o s qmipisiaidppelle

notamment a:
1 la représentation des administrateurs

T16®quilibre
femmes et des hommes ;

1 la disponibilité et la volonté des membres

dans | a repr ®se

composition de méme que celle de ses trois indépendants ; déo°tre associ® au d®veloppe
Comités spécialisés. 1 la diversité et la complémentarité des Groupe.
compétences techniques et des
expériences en son sein ;
— Compositimhu  Cons ei | auw6imard 201"
(date de I 6arr°t® des comptes 2016 et de | 6adoption des pr
Années de
Comité des Début Fin du présence au
Administrateur ~ Comité Comité de  nominations Al GERGER Conseil ala
indépendant d'audit  gouvernance et des 15 GETGER G EES date de
rémunérations I'Assemblée
2017
Jean-Charles Naouri ) Président-Directeur 67 2003 2019 14
général
Nathalie Andrieux Administratrice 51 2015 2018 2
Didier Carlier Représentant de la 65 2006 2018 11
société Cobivia,
administrateur
Diane Coliche ™ Représentant de la 39 2016 2019 1
société Matignon Diderot,
administrateur
Jacques Dumas @ Représentant de la 64 2015 2017 2
société Euris
administrateur
Sylvia Jay Administratrice 70 2012 2018 5
Didier Lévéque Représentant de la 55 2008 2018 9
société Finatis,
administrateur
Catherine Lucet Administratrice 58 . 2011 2018 6
Présidente
Gérald de Roquemaurel  Administrateur 70 . 2006 2017 11
Président
David de Rothschild Administrateur 74 2003 2017 14
Frédéric Saint-Geours Administrateur 66 s 2006 2017 11
référent Président
Michel Savart @ Représentant de la 54 2011 2017 6
société Fonciere Euris,
administrateur
mReprésentantsdeI6actionnaire de contrtle Mandatv enant en renouvell ement | 6Assembl ®e
Participent ®gal ement aux T ®unM.onbBlemui CGinseadel WM. GiblésERmomélys ommédsiCenseurs lors de
| 6Assembl ®e g®n®rale du 13 mai 2016.
— Les Comité:
; A . . Comité des nominations et
Comit® doéaudi Comité de gouvernance A oy s o
3 MEMBRES 3 MEMBRES 3 MEMBRES
100% do6i nd®penda 23ddéi nd®pendant 23ddi nd®pendant
8 réunions en 2016 3 réunions en 2016 5 réunions en 2016
Taux de présence : 96,43 % Taux de présence : 100 % Taux de présence : 86,67 %
8 AVIS DE CONVOCATION / Assemblée générale du 5 mai 2017 Casino, Guichard-Perrachon



GOUVERNANCE / Composition du Conseil dbéadministration

__ _Composition du Tolhnh8iessue 6che m
sous r ®s er desradserésodludiansl opt i on

Le Conseil ddéadministration riesterait compos® de 12 membres

Jean-Charles Naouri

. Président-Directeur général
Michel Savart . .
Nathalie Andrieux

Représentant permanent de

Fonciére Euris **, Administrateur Administratrice indépendante

Frédéric Saint-Geours ** Diane Coliche

Représentant permanent de
Matignon Diderot, Administrateur

Administrateur indépendant
Administrateur référent

Jacques Dumas

David de Rothschild ** )
Représentant permanent
Administrateur

d 6 E ur, Administrateur

Gérald de Roquemaurel ** L .

q Christiane Féral-Schuhl
Administrateur indépendant - o,
Administratrice indépendante ***

Catherine Lucet Sylvia Jay

Administratrice indépendante Administratrice indépendante
Didier Lévéque
Représentant permanent
de Finatis, Administrateur

* Démission de la société Cobiviaavant| 6 Assembl| ®e
** Mandat soumis a renouvellement
*** Mandat soumis a la nomination

M. Henri Gi sc atMdGilédFmnerncéypagr t i ci pent aux r®unions du Conseil ddéadministration
Indépendance du Conseild 6 ad mi ni str at Parit® au sein du Conseil
58 % 42 %
50 %

Membres indépendants

Le nombre des administrateurs nomm®s par | 6Assembl ®e g®n®r alepind@t ant ®g.

®gal ement |l e Conseols do@deni né sd e Sitédomtibo.pt i on de | a 31
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GOUVERNANCE // Pr ®s ent ati on des membres du Conseil dbéadministration propo

—Admi ni strateurs dont |l e reno

M. Gérald de Roquemaurel - Administrateur indépendant

Date de naissance : 27 mars 1946 Adresse professionnelle : Rue de Belle Vue, 64 - Bruxelles 1000

Nationalité francaise Nombre de titres Casino détenus : 400

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Licenci ® en droit, di pl?m® de 106l nstitut NaEti whed eP dloiAtdimdand), $.tGemald Pomi § 168
de Roquemaurel, descendant direct de Louis Hachette (fondateur de la Librairie Hachette), entre aux Publications Filipacchi en 1972 et devient
Administrateur de Paris-Match en 1976. En 1981, il devient Vice-Président-Directeur général du Groupe Presse Hachette (devenu Hachette

Filipacchi Presse en 1992). A partir des années 1983-1985, il assure le développement international du groupe.

En 1984, il devient administrateur, Directeur général des Publications Filipacchi (devenues Filipacchi Medias), puis membre du Comité exécutif
et stratégique de Lagardere S.C.A., administrateur de Hachette S.A., et Gérant des NMPP. Le 18 juin 1997, il est nommé Président-Directeur

général de Hachette Filipacchi Médias, puis en 1998, Directeur délégué de la Gérance du groupe Lagardére pour le secteur des médias.

En avril 2001, il est nommé Président de la Fédération Internationale de la Presse Périodique pour deux ans. En juin 2001, il devient Président
du Club de la MaisondelaChasse et de |l a Nature. Au d®b u tgérahtede HOBangne®En ja2ve02DQ9, ili | dev i

devient Senior Partner d 6 Ar j1i8 .d &cembre 2012, il est nomm® G®r ant de BGR
Roquemaurel abandonne ses fonctions chez Arjil en septembre 2015 et devient Senior Advisor chez Messiers-Maris.

Partners,

FONCTION(S) PRINCIPALE(S)

Gérant de BGR Partners

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 31 mai 2006 AGO du 5 mai 2017
Président du Comité des nominations et rémunérations 7 juillet 2015 AGO du 5 mai 2017
Membre indépendant du Comité des nominations et rémunérations 31 mai 2006 AGO du 5 mai 2017
Membre indépendant du Comitéd 6 au di t 3 mars 2010 AGO du 5 mai 2017

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2016 ET SE POURSUIVANT AU 6 MARS 2017

Hors du groupe Casino

Membre du Conseil de surveillance de la société Baron Philippe de Rothschild SA

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Administrateur du Musée des Arts Décoratifs (association)
Administrateur de la société Nakama (Skyrock)
Vice-Pr ®si dent de | dassociation Presse Libert®
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M. David de Rothschild - Administrateur

Date de naissance : 15 décembre 1942 Adresse professionnelle : 29, Avenue de Messine - 75008 Paris

Nationalité francaise Nombre de titres Casino détenus : 400

EXPERTISE ET EXPERIENCE

M. David de Rothschild dirige le groupe Rothschild & Co (ex Paris-Orléans) depuis 2003. Il est Président de Rothschild & Co Gestion SAS,
Géant et associé commandité statutaire de Rothschild & Co depuis juin 2012. Il est le descendant de M. Mayer Amschel Rothschild, le fondateur
de la dynastie Rothschild, et du Baron James de Rothschild, qui a créé une banque a Paris en 1812.

M. David de Rothschild se consacre aux métiers de la banque depuis 40 ans et a travaillé dans différentes branches de la société familiale. La

Banque Rothschild, fondée par James de Rothschild en 1812 sous le nom de Rothschild Freres, a été nationalisée en 1981. M. David de

Rothschild et son cousin, M. Eric de Rothschild, ont obtenu, en 1986, le droit de créer une nouvelle banque éponyme en France aprés la

nationalisation de1 9 8 1, puis ont permis |l e rapprochement des branches angl aise et
do®tudes politigqgues de Paris.

FONCTION(S) PRINCIPALE(S)

Président de la société Rothschild & Co Gestion, Gérant de Rothschild & Co

Représentant permanent de la société Rothschild & Co Gestion, Associé-gérant de RCB Gestion, premier Gérant statutaire des sociétés
Rothschild & Cie Gestion, Rothschild & Cie Banque et Rothschild & Cie

Gérant de la société Rothschild & Cie Banque
Associé-gérant de la société Rothschild & Cie

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 4 septembre 2003 AGO du 5 mai 2017
Membre du Comité de gouvernance 7 juillet 2015 AGO du 5 mai 2017

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2016 ET SE POURSUIVANT AU 6 MARS 2017

Hors du groupe Casino

Au sein du groupe Rothschild Hors du groupe Rothschild

Président des sociétés Rothschild & Co Gestion, Rothschild Gérant des sociétés Rothschild Ferrieres, SCI 2 Square Tour
Concordia, SCS Holding, Rothschild & Co Commandité, RCG Maubourg et Société Civile du Haras de Reux

Partenaires, RCI Partenaires, Cavour, Verdi, Aida, Financiére Administrateur unique du GIE Five Arrows Messieurs de Rothschild
Rabelais, Paris Orléans Holding Bancaire (POHB), Financiere de Fréres

Reux et Financiére de Tournon Membre du Conseil de surveillance de la banque Martin Maurel

Gérant des sociétés Bero, RCB Partenaires, Rothschild & Cie et
Rothschild & Cie Banque

Représentant permanent de la société Rothschild & Co Gestion,
Gérant de la société RCB Gestion

Administrateur unique du GIE Sagitas

Chairman de la société Rothschild Europe BV (Pays-Bas)
Member of the Board of Directors de la société Continuation
Investments NV (Pays-Bas)

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Président des sociétés RCG Gestion, RCB Gestion, RCBP Gestion, RCI Gestion et Norma

Chairman des sociétés NM Rothschild & Sons Ltd (Royaume-Uni), Rothschilds Continuation Holdings AG (Suisse) et Rothschild North America
Inc. (Etats-Unis)

Vice-Chairman de la société Rothschild Bank AG* (Suisse)

Administrateur des sociétés Edmond de Rothschild et Compagnie Financiére Martin-Maurel**

Member of the Board of Directors des sociétés De Beers SA (Luxembourg) (société cotée), Rothschild Asia Holdings Ltd (Chine), Rothschild
Concordia AG* (Suisse), Rothschilds Continuation Holdings AG* (Suisse), Rothschild Holding AG* (Suisse) et Rothschild Employee Trustees
Ltd* (Royaume-Uni)

Member of the Remuneration and Nomination Committee de la société Rothschilds Continuation Holdings AG (Suisse)

* Mandats et fonctions ayant pris fin au cours de I'exercice 2016
** Mandats et fonctions ayant pris fin en janvier 2017
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M. Frédéric Saint-Geours - Administrateur indépendant

Date de naissance : 20 avril 1950 Adresse professionnelle : Campus Etoiles - 2, Place aux Etoiles - 93200 La Plaine Saint-Denis

Nationalité francaise Nombre de titres Casino détenus : 350

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Laur ®at de | 6l nstitut d6Etudes Politiques de Paris, | i c e ndenini@ratidne s ci enc
M. Frédéric Saint-Geours est entré dans le groupe PSA Peugeot Citroén en 1986 aprés une carriére au Ministére des Finances, aux Cabinets du
Pr ®si dent de atioraldeatdusSechétai®e dd £t at au-1886)dget (1975

Apres avoir été adjoint au Directeur Financier du groupe PSA de 1986 a 1988, M. Frédéric Saint-Geours devient Directeur financier du groupe

enl1988. De 1990 ~© 1997, il est Directeur g®n®ral adjoint dduletio®8@obi | es F
décembre 2007, il est membre du Directoire de PSA Peugeot Citroén. En janvier 2008, il est nommé Conseiller du Président du Directoire de
PSA Peugeot Citroxzn et membre de sa Direction g®n®rale. Il Qaila®@®® ®| u P

membre du Directoire de Peugeot SA, Directeur financier et du Développement Stratégique du groupe PSA Peugeot Citroén puis Directeur des
Marques (Peugeot et Citroén) et chargé de mission auprés du Président du Directoire de PSA Peugeot Citroén.

En septembre 2013, il a été élu Président du Groupe des Fédérations Industrielles. En novembre 2014 puis en juillet 2015, il est nommé, en
Conseil des Ministres, Président du Conseil de surveillance de la SNCF. En avril 2016, il est nommé Vice-Président du Conseil National de
Il 8l ndustrie.

FONCTION(S) PRINCIPALE(S)

Président du Conseil de surveillance de la SNCF
Vice-Pr ®si dent du Conseil National de | 6l ndustrie

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 31 mai 2006 AGO du 5 mai 2017
Administrateur référent 7 juillet 2015 AGO du 5 mai 2017
Membre ind®pendant du Comit® dba 31 mai 2006 AGO du 5 mai 2017
Président et Membre indépendant du Comité de gouvernance 7 juillet 2015 AGO du 5 mai 2017

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2016 ET SE POURSUIVANT AU 6 MARS 2017

Hors du groupe Casino

Administrateur de la société BPIFrance Investissement Administrateur de la société BPIFrance Participations

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Président-Directeur général de la société Banque PSA Finance

Président des sociétés Automobiles Citroén et Automobiles Peugeot

Pr®sident du Conseil déadministration de | a soci ® ® Banque PSA Finance
Vice-Président et Administrateur délégué de la société PSA International S.A. (Suisse)

Vice-Chairman de la société Dongfeng Peugeot Citroén Automobiles Company Ltd (Chine)

Chairman of the Supervisory Board de la société Peugeot Finance International NV (Pays-Bas)

Administrateur des sociétés Peugeot Citroén Automobiles S.A., Faurecia et Gefco

Director des sociétés PCMA Holding B.V. (Pays-Bas) et Changan PSA Automobiles Co Ltd (Chine)

Repr ®s ent ant permanent de |l a soci ® ® Peugeot SA au Conseil ddéadministrat
Pr ®si dent d&dubtriedat des Métiedsele la Métallurgie et du Groupe des Fédérations Industrielles
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Société Euris - Administrateur
Soci ® ® par actions simplifi ®e au c &ipdge soadl : 88 Rue iueFAubdI@ BaintiHonoré - 75008 Paris
348 847 062 R.C.S. Paris Nombre de titres Casino détenus : 365
MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE
Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 4 septembre 2003 AGO du 5 mai 2017
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2016 ET SE POURSUIVANT AU 6 MARS 2017
Au sein du groupe Casino/Euris
Administrateur des sociétés Finatis, Fonciére Euris et Rallye (sociétés cotées)
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant
Le représentant permanent de la société Euris est, depuis le 9 février 2017, M. Jacques Dumas.
En cas de renouvell ement de son mandat doéadministrateur, ntdntpermanenti ®t ® a f a

M. Jacques Dumas, né le 15 mai 1952, estti t ul ai re ddéune ma’  tri se de tDrdodiEtt uate sa rPoiladdébiit&luewe dce
sa carri re en tant que Juriste puis Directeur admenmlesECFAQ@ ¢1978-198u1Il sei n de

exerce ensuite les fonctions de Secrétaire général adjoint du groupe Rallye (1987), de Directeur des affaires juridiques du groupe Euris (1994). Il
est actuellement le Directeur général adjoint de la société Euris et Conseiller du Président de la société Casino, Guichard-Perrachon.

Société Fonciere Euris - Administrateur

Soci ® ® anonyme au capital de 149 5 Biége dotid: 88, Rue du Faubourg Saint-Honoré - 75008 Paris
702 023 508 R.C.S. Paris Nombre de titres Casino détenus : 365

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat

Administrateur 29 avril 2010 AGO du 5 mai 2017

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2016 ET SE POURSUIVANT AU 6 MARS 2017

Au sein du groupe Casino/Euris

Président des sociétés Marigny Fonciére, Mat-Bel 2 et Matignon Administrateur de la société Rallye (société cotée)
Abbeville

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Président des sociétés Marigny Belfort, Marigny-Elysées, Matignon Bail et Matignon Corbeil Centre
Gérant des sociétés SCI Les Herbiers et SCI Sofaret

Le représentant permanent de la société Fonciére Euris est, depuis le 9 février 2017, M. Michel Savart.

En cas de renouvell ement de son mandat doéadministrateur, ntdntpermanenti ®t ® a f a

M. Michel Savart, né le 1 avril 1962, est di pl * m® de | 6£col e polytechnique et de | 6£col e Nat

commencé sa carriére chez Havas en 1986, puis a été successivement chargé de missions a la banque Louis Dreyfus en 1987, chargé de
missions puis Conseiller du Directoire & la banque Arjil (groupe Lagardére) entre 1988 et 1994, Managing Director, responsable des activités de
fusions et acquisitions a la banque Dresdner Kleinwort Benson (DKB) de 1995 a 1999. Il a rejoint le groupe Euris-Rallye en octobre 1999 en tant
que Directeur-Conseiller du Président, responsable des investissements en private equity. Il occupe actuellement au sein du groupe Rallye-
Casino des fonctions de Conseiller du Président. Il est également, depuis aolt 2009, Président-Directeur général de la société Fonciéere Euris.
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—— Administratrice proposée a la nomi

Mme Christiane Féral-Schuhl - Administratrice indépendante

Date de naissance : 21 mai 1957 Adresse professionnelle : 24, Rue Erlanger - 75016 Paris

Nationalité franco/canadienne

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Membre des barreaux de Paris (depuis 1981) et du Québec (depuis 2016), Mme Christiane Féral-Sc huhl , est di pl ! m®e de | 6un
(maitrise Droit des Affaires). Elle intégre successivement le cabinet international Serrero, Giroux & Buhagiar puis le cabinet Huglo-Lepage, et

fonde ensuite en 1988 avec M. Bruno Grégoire Sainte-Marie, le cabinet FG Associés, spécialisé dans le droit des nouvelles technologies.

En 1998, ils rejoignent avec leur équipe le cabinet international Salans pour constituer le Département Informatique, Technologies et
Communication (ITC) du bureau de Paris, puis décident en 2006 de créer le cabinet de spécialité FERAL-SCHUHL/SAINTE-MARIE, cabinet

classé depuis plus de dix années consécutives « incontournable » et « leading firm » dans les guides professionnels de référence, et désigné a

plusieurs reprises « Law Firm of the Year in France ».

Mme Christiane Féral-Schuhl est titulaire des certific at s de sp®cialit®s en droit des nouvelles t e
communication et en droit de la propriété intellectuelle. Elle intervient plus particulierement dans les matieres du droit de l'informatique, de
I'Internet, des médiasetdes t ® ®c ommuni cati ons. Elle exerce ®gal ement |l es fonctions d

Mme Christiane Féral-Schuhl a été Batonnier du Barreau de Paris en 2012 et 2013 (25 000 avocats), deuxieme femme élue a ces fonctions dans
I'histoire du Barreau de Paris. Elle a été membre du Haut Conseil a I'égalité entre les femmes et les hommes (HCEfh) (2013-2015), coprésidente
de |l a Commission parlementaire de r®flexion et de proposi20l5cehsiegead hoc
actuell ement comme membre du Conseil Sup®rieur des t€9TAOAMauUuXx administrat

Auteur de « Cyberdroit : le droit & I'épreuve de I'Internet » (Dalloz Praxis - 7° édition a paraitre en 2017), ouvrage de référence dans toutes les
matiéres du numérique, elle a également publié de nombreux articles dans la presse spécialisée en informatique et participe & de nombreux
débats et conférences sur les questions liées aux nouvelles technologies. Elle a recu de nombreuses distinctions professionnelles et a été
d®sign®e en 2016 et 2017 pdawycFoitheYRas tern aMyev slEl € mec finol ogi es pour Pari

FONCTION(S) PRINCIPALE(S)

Avocate au Barreau de Paris et au Barreau du Québec

M®di atrice agr®®e aupr s du Centre deaM®ddwmmyridon cd |dOQ@rdad rtir Regpeiétddne MPoanrdii s
Intellectuelle (OMPI)

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2016 ET SE POURSUIVANT AU 6 MARS 2017

Hors du groupe Casino

Membre du Conseil Supérieur des Tribunaux Administratifs et des Membre du Comité de direction de la CARPA
Cour s doAppel Admi ni st désignéer pas le |
Président de la Républigue comme personnalité qualifiée**

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Batonnier du Barreau de Paris de 2012 a 2013
Présidente du Comité de direction de la CARPA

Membre du Haut Conseil de | 6Egalit® (HCEfh)
Co-présidente de la Commissionpar | ement ai re de r ®fl exion et de propositions sur | e droi
Membre du Conseil de |1 60Ordre des Avocats de Paris*

* Mandat et fonction ayant pris fin au cours de I'exercice 2016
** Mandat prenant fin en juillet 2017
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4.Présentation et texte des projets
de résolutions

— R®solutions de | a comp®t ¢

RESOLUTIONS 1 ET 2 : APPROBATION DES COMPTES DE L’EXERCICE

Dans le cadre des 1™ et 2° résolutions, les actionnaires sont appelés & approuver les comptes sociaux puis les comptes consolidés de la

=

;g Société au 31 décembre 2016 ainsi que les opérations traduites dans ces comptes.

S

g Les comptes de | 6exercice prennecntti belnesc hdaur gre® sduel st ad ® pf el nssceasl nvoi ns ¢

2 des imp6ts pour un montant de 56 438 euros.

[

0. Ces comptes ont été certifiés sans réserve par les commissaires aux comptes.

PREMIERE RESOLUTION DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptesclssoci aux deAplpdeeartdiome des comptes consolid®s de |
le 31 décembre 2016 le 31 décembre 2016

L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire, apd Ass eamli ®e pg ®rs®rcaolnen ad rsdiamaier ed,esapr s
rapports du Conseil déadministratapmordts das Coommidsadda@ademiaaixtration
comptes, approuve Il es comptes scoocipa uexs , d @ p plrdoeuxveer c 1 e e cbmpt es consol
le 31 d®cembre 2016 présentéss avep uoditesl s lleui3 1s dMcembre 2016 tels qudils | ui S |
les op®rations qudéils traduisent op®rguii osentqumeé htsi otnrnaRdewsi seamxdidws qui
rapports, les comptes de cet exercice se soldant par un bénéfice rapports, et faisant ressortildé un r ®su
de 405 506 355,80 euros. bénéficiaire de2196mi | | i ons dbéeur os

L6Assembl ®e g®n®rale prend acte que | es comptes de | O6exercice

écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles du résultat

fiscal vis®es au 4 de | darticle 39 du Code g®n®r al des impltts pour

un montant de 56 438 euros, limpdt correspondant ressortant
a 19 432 euros.

Elle prend acte, en outre, duwevaiuroement au compte AReport ~ no
conform®ment ~ |l a d®cision prise par | 6Assembl ®e g®n®rale ordinaire
du 13 mai 2016, des dividendes all ou®s, au titre de | dexercice 2015,

aux 971304 actions détenues par la Société au 19 mai 2016,
date de leur mise en paiement, représentant un montant total
de 3 030 468,48 euros.

RESOLUTION 3 : AFFECTATION DU RESULTAT ET FIXATION DU DIVIDENDE

c Parla3®résolution,l e Conseil doéadministration vous dydendede3 ¥ ewod papgstion équivalent |
g " celui de | 6ann®e pr®c®dente.
©
§C0mpte tenu de | dacompte sur edrbpar dcdon this endpaiement i@ @0 iowembre 2016, lelsplde 6du
o dividende s éumlparacton.” 1, 56
[
0. Le détachement du solde du dividende interviendra le 9 mai 2017. La date de mise en paiement interviendra le 11 mai 2017.
TROISIEME RESOLUTION B®n®fice deold dexer 405 506
Affectation du r ®shiXatioaduddidendebexergé §&rt ~ nouveau ¢ (+) 3196 610 271,85 U
L6 Ass embl ®eordiga®e) @uréa lawdir pris connaissance du  Bgnéfice distribuable = 3 602 116
rapport du Conseil d'"administration, d®cide do6éaffect'er ainsi qudil suit
r®sultat de | d6exercice clos | e 31Dvideedeembre 2016, au@®une 3JbG& a3li®nt ~ | a
réserve légale devant étre effectuée : ;

Af fectation au cor(z) 3 255 806

nouveauo
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Chaque action recevra un dividende de 3,12 euros par action. Le montant du dividende réparti entre les actionnaires constitue, pour
. ] les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, un
L6Assembl ®e g®n®ralie ordinaire consevehe ®ligible % Imdabhatonem®ert |dear40 cl

Tque I e mont ant du dividende d (L}Focgjenepraédresmgqtsre et qui sO®l " ve
a3l2zeuros par action inclut | e moles ativhs Casino Héterruesoparpa Sociéséudu jodridy lia echiseneth e
doéun mont anturo doar actign5Bis en paiement pai ement du solde du dividend,des nodayan
le 30 novembre 2016 ; sommes correspondantes seront virées au compte “"Report a

fguden cons®quence, | e sél,56 euro gan ?UYIeaudende so®l "ve
action et sera mis en paiement le 11 mai 2017. L6Assembl ®e g®n®r ale prend acte que | €

titre des trois exercices précédents se sont élevés a :

Becce  Nombre goac  Dwidende  Dudendegsmbicigbes | Ddendedsbuenon
2013 113105831 W 3,12 3,12 G -
2014 113175 162 @ 3,12 3,12 G -
2015 113 197 686 ® 3,12 G 3,12 G -

@ dont 2 603 actions détenues par la Société
@ dont 374 315 actions détenues par la Société
®  dont 971 304 actions détenues par la Société

RESOLUTION 4 : CONVENTION REGLEMENTEE AVEC CNOVA N.V.

Parla4°r ®s ol uti on, Il e Conseil déadministration vous propose doap
| 6®gard de sa filiale Cnova N.V., dans |l e cadre des op®aNM,awosais
de Via Varejo, filiale de CBD, de d®poser une offre pub Hallagsws pad
action sous réserve de la réalisation préalable de la fusion des activités de Cnova Brésil au sein de Via Varejo (le « Rapprochement ») et
de voter en faveur de | dssegléeagt®inoc®r ad & fdesi cactlimmsmade esk6de Cnov
Cnova N.V.

Présentation

Lébengagement déinitier I 6of fre pulelldatapude CrowarNtVa sdit less actions hutres que ccéllés o
détenues directement ou indirectement par Casino, et ses filiales CBD et Exito.

La |l ettre déengagements, en date du 8 ao¥%ut 2016, #icipRrit @as au wdted pari les
Conseil doéadministration de |l a Soci® ® |l ors de sa r®uni anre du |16
des modal it®s du Rapprochement et de | 0 odefsrespecfifabl i que propos®e

Dans | e cadre de | dappr®ciation du Rapprochement pr ®al acbamélioraait
I'efficacité opérationnelle et financiére a la fois de Cnova N.V. et de Via Varejo mettant chaque entreprise, en combinant leurs ressources
respectives, dans des positions opérationnelles et concurrentielles fortes.

Le Rapprochement permet & Cnova N.V, qui poursuit son activité a travers sa filiale Cdiscount en France, de recentrer ses activités sur
son marché frangais, plus performant que le marché brésilien, de simplifier sa structure de gouvernance tout en réduisant les charges
admi ni stratives, et déoam®l i orer la capacit® de sa direct ihement”
optimise en outre la valeur de | dinvestissement dans Via Veer
dé®conomies dodé®chelle et de g®n®rer des synergies o0p ®omneic® at dee
livraison de Cnova Brésil dans les opérations existantes et en développement de Via Varejo au Brésil.

En tant qudactionnaire de contr!'le de Cnova N. V., | 6 0obj eeartta ldncep
| 6efpublique confor mdment “-a\gsale Cneva N.V. e étéd deenaxgniser B ratenr dessonvinvestissement dans
Cnova N.V et doof frir aux act i. oensouhaitane pas demeurerrau tapitalrde & sodiété uBenfoiv la
Rapprochement r®alis®, | dopportunit® ddédobtenir wune | i quipdrietcanité
de CnovaN.V.chargéparleConsei |l ddéadministration de cette derlgiecre do®tudi

Suite a la réalisation des opérations de fusion des activités de Cnova Brésil au sein de Via Varejo le 31 octobre 2016, Casino a | anc
publique sur | es actions de Cnova N.V. sur | e mareh®0t1t®gl keeept:i
| objet dbébune attestation doé®quit® ®tablie par un exp de2bjanvier20@p
et h I 8 s <iuGasind et ses ®idlds déiennent 98,88 % des actions ordinaires émises par Cnova N.V., représentant 99,41 % des
droits de votes.

Les effets de cette |lettre dbébengagements s.e sont termin®s avec

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés figurant au chapitre 4 du Document de
référence 20l6vous pr ®sente ®gal ement .cette |l ettre ddengagements

QUATRIEME RESOLUTION v is ®e s p ar -B%da €dde' de t;ommdrce 2appduve la lettre

ermtd ao%t 2016, ~ | 06®¢g

Convention réglementée:appr obati on de 1| a et g
. l 6@gard de Cnova N.V. de d ®p os tgéeréﬁ;af de Ié’qgec[fﬁgfa rgsn é'edeS 0 eratlons de regr upemlﬁgt

titres de Cnova N.V. et de voter @chhadebe‘?"Fac‘s TPRB g?iﬂg'e?%ls‘ii&las odetelo ®Y ar d
dans le cadre du regroupement des activités de Cnova Brésil au ¢ 5y4 N.v. a déposer une oﬁre publique sur les titres de Cnova N.V.

sein de Via Varejo et de voter en faveur de Aséenfpé®r ati on
L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire, &88neralegles actopnpites dpGnovaN\Ve onnai ssance du

rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
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RESOLUTION 5 : CONVENTION REGLEMENTEE AVEC MERCIALYS

Présentation

Dans le cadre de la5°r ®s ol ut i on, Il e Conseil déadministration vous proposce
Convention de partenariat immobilier conclue avec | a soci ® ® Mercialys le 2 juillet 2
modi ficatif en date du 12 novembre 2014 approuv® par | 6Assembl ¢
Mercialys est le partenaire historique du groupe Casino pour le renforcementi mmobi | i er débun grand nomt
France. Dans le cadre du développement de son modeéle dual associant activités de distribution et immobilier commercial, Casino et ses
filiales réalisent ainsi avec Mercialys des opérations de développement déactifs i mmobiliers dans
partenariat conclue en 2012. Avec une soixantaine de site en commun, Mercialys et Casino ont ainsi su développer une relation équilibrée
leur permettant de réaliser ensemble des projets renforcant | dattractivit® de | eurs sites. La
|l doutil naturel et adapt® pour <continuer ~ d®velopper |l es site:

Il est rappelé que la Convention de partenariat repose sur les principes suivants :

funaccéespri vil ®gi ® pour Mercialys (droit de priorit®) aux projet
France dans son pgomaine doéactivit®

i en contrepartie, un engagement de Mercialys (clause de non concurrence) de ne pas investrdans un proj et neuf
impact significatif sur un site a enseigne alimentaire du groupe Casino ;

1 des engagements réciprogues et gradués en plusieurs étapes pour accompagner le développementdes pr oj et s, de 10
«ProjetsaConfirmer €& jusqud”™ | a cession des projets ~ leur ouvert
1 une valorisation des projets sur la base des loyers prévisionnels capitalisés par application des taux de capitalisation de la grille de la
Convention selon une matrice mise a jour parles part i es semestriell ement, avec un part
constat® - | 6ouverture ;

Tfune proc®dure acc®l ®r ®e de validation des projets permett amat
valorisatiam dea basetidibun taux de rendement interne (TRI) pr

A titre indicatif, I'objectif des Parties est de cibler des projets susceptibles de délivrer un TRI prévisionnel de I'ordre de 8 % a 10 %.

1 une clause de « rendez-vous » annuelle permettant aux Parties de se concerter annuellement sur les termes et conditions de leur
partenariat.

Lébacte modificatif intervenu le 31 janvier 2017 pror oge cléances

le 31 d®cembre 2017 etsubam@®sagei eahspautvantserafin ddédam®liore

tout en maintenant |l es principes g®n®r aux de | aespedifsdespattiesson et

i la pérennisation de la procédure de validation accélérée des projets, mise en place en 2014 a titre dérogatoire, avec la formalisation et
|l e d®vel oppement des conditions douti |l i s atcorddesddus padiestt e pr oc ®d

1 le maintien des mécanismes de détermination du prix (grille ou TRI), avec les ajustements suivants :

- des précisions sur la détermination du taux applicable encas ddéut i | i s at i imtégramt explititamerg fa igrande surkace
alimentaire (hypermarché) dans le calcul ;

-l 6utilisation de |l a surface des centres apr s extensi moyenpeodasr
surfaces avant/aprés extension), per mett ant do®viter do®ventuel s effets de
compl ®mentaire non justifi.®e dans | a valorisation de | d6actif

Diverses autres clauses font ®galement | dobjetedddpam®Pemenes d

coopération entre les parties, telle la flexibilité introduite sur les modalités de détermination des services de commercialisation.

Ces modifications sd&i nscr i v Eanentianide Fitenadaa initale quaconstitue tnicadre ijutid@ue chdaptd ea
équilibré pour continuer a développer les sites du Groupe.

Le renouvellement de la convention de partenariat permet de sécuriser les relations actuelles entre Mercialys et Casino et ainsi, pour
Casino e t ses filiales, de continuer : b®n®f i ci er déun d®bouch®n
concurrence consenti par Mercialys.

La conclusion de cet acte modificatif a ém®dsé& naparticipanti pas@evote)par le Ganseia
déadministration de |l a Soci® ® | ors de sa r®union du 15 dp®céduneb
doexamen des conventions entre pariti ®sdodoa®eist aaa ®mii 9, du IGd 0w«
conclusion de cet avenant, aprés avoir pris connaissance :

fTdu rapport déoun expert i mmobilier concluant gue |l a nouvelddla
Conventiondepar t enar i at et permettait, en simplifiant certains poi.
fluides tout en respectantpatie®@qui |l i bre des int®r°ts des deux

fdéun avis juridiquedoobservani oh Ik adakdg@asiebetdleMefcdlysnt ®r °t so

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés figurant au chapitre 4 du Document de
référence 2016 vous présente également cet acte modificatif.

CINQUIEME RESOLUTION

Convention réglementée : approbationde | 6act e moGbnventienalé paftendriaticanclue avec la société Mercialys
L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire, apr s avoir pauxcempeosoriesdosentgonswyiséesdar r
Il 6arti Sl8e dlu. TdbHe de commer ce, appr ou vjanvidr 20h7catlacConventibin de ipartanariatfcondue avdcda e

société Mercialys le 2 juillet 2012.

Casino, Guichard-Perrachon
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RESOLUTION 6 : CONVENTION REGLEMENTEE AVEC EURIS

Présentation

Parla6°r ®s ol uti on, Il e Conseil do6admi ni avénantstni2 @inn°3yveon dage desrl® ¢écemlere 2016 &tp
14 mars 2017, a la convention conclue le 5 septembre 2003 f i x an't l es conditions et modal it ®s
permanente de conseil stratégique aupres de la société Casino, Guichard-Perrachon (ci-apres « la Société »).

La société Euris en tant que maison-mére conduit naturellement la politique de son groupe et participe a sa stratégie et & son

d®vel oppement . Coest ainsi qguobel Il & e as e mdedefdiales et ex particulien lanseciétd, edans la r
détermination de leurs orientations stratégiques et dans la gestion et le développement de leurs activités, tanten Francequdé ~ | 6i nt
mai s ®gal ement ddéassurer | a ménéesauseandesngoofe®r ence des actions

La soci ® ® Euris soOGappuie sur des moyens et structures asbeadet@s
mission en considération de son expertise affirmée et de son expérience reconnue dans les différents domaines d'intervention concernés,
et de sa grande connaissance de son groupe (17 personnes dont le Président).

Euris peut ainsi mettre de maniére permanente a la disposition commune de ses filiales qui ne peuvent chacune regrouper toutes les
expertises nécessaires, cet ensemble de moyens et de compétences a forte valeur ajoutée et ce, a des conditions financiéres favorables
dont la pertinence ®conomique, l e caract re ®quil i br ® nfemés paddes
experts ext®rieurs et en particulier dans |l e cadre dobéune exper:"

La mission réalisée par Euris auprés de la Société a été formalisée par la conclusion de la convention du 5 septembre 2003. Dans ce
cadr e, Euris participe aux r®flexions sur | d6ori ent aructue finariére €t de®"
ressources de la Société. Elle apporte aussi son conseil et son assistance dans des domaines stratégiques trés sensibles, en matiere
juridique, de gouvernance, comptable et fiscale, de communication, de ressources humaines ainsi q u 6 ~ Il " occasion d
d'opérations complexes en particulier dans les domaines financiers et du développement. A ce titre, elle fournit a la Société des études et
des analyses de fagon réguliére et a titre ponctuel selon les projets et les réflexions.

Les co¥%ts dbdassistance strat®giqgue engag®s par |l a soci ®t @ OERqruii
direction de | a soci ® ® Euris associ ®e - | a mota,cionmmceenades | De:
filiales dont la Société, s 6 e s t ®l ev® en 2016 -~ 6,99 mhlduoonbi UbDeearddaffapr ®&s
répartis annuellement entre les filiales concernées, selon des modalités réaménagées en2 015 sui vant Il es conc
financiere externe, par application de clés de répartition les plus généralement admiseset doéune nfar ge de 10

Ainsi,s 6agi ssant deuxlsaiétds dalding il @t appiqué une clé primaire visant, pour chacune doengan
dans les capitaux employés, a savoir ses fonds propres et sa dette financiére nette ; ensuite, s 6 agi ssant des f i deilaa
Société, il est appliqué une clé secondaire visant a répartir le colt au prorata de leurc hi f f r e , lal $oeaidtéf canservans 20 % de ce
codt.

Ces modalités de facturation de la mission de la société Euris auprés de la Société ont pris effet & compter du 1° janvier 2015 par avenant
n°l du 9 avril 2015 a la convention du 5 septembre 2003, autorisé parle Cons e i | ddéadministration du
| A8semblée générale de la Société du 13 mai 2016.

Les avenants nA2 et n Adlapsésentedssemblée §édésafe pnt molr abjei: o n

T | '%eaant n°2 du 16 décembre 2016 : le renouvellement de la convention et ainsi, le maintien des modalités de facturation pour 2016,
lesquelles ont fait ressortir pour la Société un montant de facturation de 910 000 euros en 2016 (contre 840 000 euros en 2015).
L6®volution refl "te celle des co%ts strat ®gi qtparts deelmaguaegd@sssocigtésr
concernées dans la clé primaire de répartition.

1 | %eaant n°3 du 14 mars 2017 : le renouvellement, a compter de 2017, de la convention et la reconduction des mémes modalités de
facturation, avec un aménagement de la durée portée a 3ans et | 6int®gration corr®l ative
montant facturé al a Soci ®t ® en fonction de | 6®vol ution des -pars dansles diésae
répartition.

Le renouvell ement et | dam®nagement de |l a dur®e de | a missurede
continuer ° b®n®ficier de mani re permanente dans des. conditio
de

La conclusion s avenants nA2 et nA3 a ®t® autoris®e ~ ¢ oparlea
Conseil ddéadministration de |l a Soci® ® | ors de ses r®unionsdud
Comit® doaudit dRroc®der ec adld ex adlmen ades conventions enteeCpmitt ®€
prononc® apr s avoir pris connaissance de rapports doexpencetdslaf
méthode de répartition des frais retenue et son adaptation a la mission réalisée ainsiqued 6 av i s | u rliadtia tpcenormitd Ggn

Il 6int®r°t social de | a Soci ® ® du renouvell ement de | a convent

Le cabinet Didier Kling & Associés aainsi®t ® d®si gn® par | a Soci ® ® en dqoueaxl a nti@Deard pakda®
méthode de répartition retenue dans le cadre de la facturation & Casino des prestations de conseil stratégique effectuées par Euris, et la
nature des prestations qubdelle facture ° ce titre ° Casino

11 ressort des c o nindépemsidnte, magamohentqued e x perti se

Tl a m®t hode de r®partition aux filiales des frais engag®mnagement
et en stratégie est pertinente, équilibrée et adaptée a la nature des activités de ses filiales ;

1 les frais refacturés sont justifiés et correctement affectés selon les mémes modalités définies ;
la marge appliquée a ces frais, sauf obstacle fiscal local, se situe dans la fourchette usuellement pratiquée ;

T les prestati ons fdesunissionsepermanentesdebtenppararesaemtrant dans le champ de la convention de conseil en
management et en stratégie ou répondant a des besoins spécifiques formulés par le management de Casino, Guichard-Perrachon, sont
constantes et avérées. De plus, ces prestations sont jugées nécessaires a la cohérence de la politique de gestion et de stratégie des
groupes Euris et Casino ;

9 le colt de ces prestations apparait ainsi justifié.

=a

Le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagement réglementés figurant au chapitre 4 du Document de
référence 2016 vous présente également ces avenants.
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SIXIEME RESOLUTION
Convention r®gl ement®e : approbation dbéavenants ~ |l a convention de conse

L6OAssembl ®e g ®napresaaVor prie qorthaissamde duerapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées par
I 6art i 8 da Cdde d& 2ofnmerce, approuve les avenants n°2 et n°3, en date respectivement du 16 décembre 2016 et du 14 mars 2017, a
la convention de conseil stratégique conclue avec la société Euris le 5 septembre 2003.

RESOLUTION 7 : AVIS CONSULTATIF SUR LES ELEMENTS DE REMUNERATION DU PRESIDENT-

DIRECTEUR GENERAL AU TITRE DE L’EXERCICE 2016

c Le Code de gouvernementd 6 ent r ep-Medef Af apquel la Soci ® ® se 1 ®f re, invit
;g actionnaires | es ® ®ments de r®mun®r ation des dirigeants manda
S

*s'Sousla7erésolution,iIvousestdemand® doexpri mer un avis favorable sur les ¢
» M. Jean-Charles Naouri, Président-Di r ect eur g®n®r al , au titre de | 6exercice cl
E commentés dans le tableau figurant en annexe (page 39), | 6 e n s aelente$s éléments étant également présenté au chapitre 6 du

Document de référence 2016.

SEPTIEME RESOLUTION

Avis consultatif sur | es ® ®ments de | a r ®mu n @u RrésidentDirdctiear généralat t r i bu®e au
L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire, en appl i catMedehet apiés aCoir orés comreissanceudese r n e me n t
informations pr®sent ®es dans | e rapport du Conseil doéadnondue cuttribuéei on, ®me

au titre de | 6exercice cl os FGharl8NaodripRrésidebtiDeect@uOgérgral” Monsi eur Jean

RESOLUTION 8 : APPROBATION DES PRINCIPES ET DES CRITERES DE DETERMINATION, DE

RI?PARTITION ET D’ATTRIBUTION DES ELEMENTS DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL AU TITRE DE L’EXERCICE 2017

En applicati on-382duCdiadecdmméra, introd@tdd la loi du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte

(=

.2 contre la corruption et a la modernisation de la vie économique (dite « Loi Sapin 2 »), les principes et les critéres de détermination, de

e r®partition et doéoattribution des ®I ®ments fixes, var i aldéeteue naure,

$ attribuables au Président-Directeur général en raison de son mandat, doivent étre soumis aumoi ns chaque ann®e

‘§ | A8semblée générale.

- Sousla8r ®s ol uti on, il vous est demand® ddéapprouver | es p-€CharesNapue,s
Président-Directeur général, arrétés parle Cons e i | déadministration | e 6 mars 2017 sur

desr ®mun®r ations, t el sen qmneéxe (paes et 41), p rl @seendd e@s@lEneents étant également présentés au
chapitre 6 du Document de référence 2016.

HUITIEME RESOLUTION

Approbation des principes et des crit res de d®termination, ddy r ®part
Président-Di r ect eur g®n®r al , au titre de | 6exercice 2017

L6Assembl ®e g®n®r ale ordinaire/37-2du Cadp pld commerce, oapprowe les! péirgipes ietccritéres lde 2 2 5

d®t ermination, de r®partiti onarialesetedcaeptidnmeis bomposanta réchenérati@ltotate etes a/anfagexdes , v
toute nature attribuables, en raison de son mandat, au Président-Di r ect eur g®n®r al, tels que d®taill ®s dans
joint au rapport mentionné aux articles L.225-100 et L.225-102 du Code de commerce.

RESOLUTIONS 9 A 15 : RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE CINQ ADMINISTRATEURS - NOMINATION

D’UNE ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE - PROPOSITION DE NE PAS POURVOIR UN POSTE
D’ADMINISTRATEUR

LeConseil déadministration est actuell ement € amMprésel@onsiweus pr@posant, sur

recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, le renouvellement, pour une durée de 3 ans, des mandats

d 6 aidigtmateur respectifs de M. Gérald de Roguemaurel, de M. David de Rothschild, de M. Frédéric Saint-Geours, de la société Euris et

de la société Fonciére Euris et la nomination, pour une durée de 3 ans, de Mme Christiane Féral-Schuhl avocate et ancien Batonnier du

Barreau de Paris (en 2012 et 2013) dont le profil est complémentaire aux expériences et expertises des membres du Conseil, en qualité

déadmi ni str at r {cfcpeésentation® B t0aéi4).¢ e Conseil déadministrati on a-Sauhin
r®pondait © |l 6ensemble des cr i-Medef Baus lallsirésauion & vous &3t praposé de nedpasdpeurvéirflee
poste laissé vacant par Monsieur Marc Ladreit de Lacharriere suite a la cessation de ses fonctions.

Dans cette perspective, la soci ® ® Cobivia, admini strateutavante
| 6Assembl ®e g®n®rale afin d&admiimitemni atil.antail2 emaembrCeosnsei l

Présentation
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En cons®quence, S i vous approuvez ces propositions, h I 61 s sete
comprendra 6 administrateurs indépendants (50 %), uneper sonnal it ® ext®rieure qualifi®e, e
de contr?tl e, ces derniers ne b®n®ficiant pas de | a maj ores ferfimes
s6®tablira ° 42 Y%meatontre 33 % actuelle

Le Consei l déadministration a not ®-Medefeéviséiem 2016,aV. Fréalérie SaititeGeours et MtGérale
de Roquemaurel, propos®s au renouvellement, perdr ont eR0d&ayantcplora |
atteint une durée de mandat de 12 ans. Le Conseil a convenu, sur la recommandation du Comité de gouvernance, de revoir la composition
du Conseil dans | 6objectif de cont i nue rMedefaa pgatdideglareprésehtatien des enentomasn
indépendants.

NEUVIEME RESOLUTION déadmi ni strat eBur idse alrar isvoec i "®t®c h®ance

sente reunlon décide renouveler la sogiété ELHI’IS dans son
Renouvell ement du mandat doadmlnlghiha F rdo Pdm(hr?ss'tq‘lérte% our une dur ®e
de Roquemaurel | 6i ssue de | 6Assembl ®e g®n®rale ordinai

L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire, &lpyersyrlescvognprt egr de lkcdanaicsisadcel odgsu | e 31
rapport du Conseil d'administration et constaté que le mandat

déadministrateur de Monsi eur Go®rrefAdeMEdrEsoIRIoIgM e maur el arrive

®ch®ance ~ | 6i ssue de |l a pr®sente r®union, d®cide de renouveler

Monsi eur G®rald de Roquemaurel daFhesnosugve !l hemeat ddadAaingiadt dd@agmi ni strate
pour une dur®e de trois @ms,sembfFw@etieFwigus” | 6issue de |

générale ordinaire qui se réunira en 2020 pour statuer sur les

A . ®n ®r al e ordinaire, apr s
comptes de loexercice clos le 31 apportg&&Sg:)nsell@ga]dmlmstration et constaté que le mandat

R . ddadministrateur de | a soci® ® Fonci r
DIXIEME RESOLUTION Iﬁissge de la pr®sente r®uni on, d®ci d
Renouvell ement du mandat ddéadmini 50Patetf EErMEndiadsr sPyyimpndat dodadmin
de Rothschild trois ans, 30|t Jusqgéﬁé'r'alebr@naleemwse de | 6A:

o r®unira en 2020 pour statuer sur I es
L6Assembl ®e g®n®r al eir prig abinaissdnceedy BT décembr@ ¥019.
rapport du Conseil d'administration et constaté que le mandat
déadministrateur de Monsieur Davidg 8 i d arrive " ®ch®ance
| i ssue de | a pr®sente r®union, (BA%SQZE'ag'JEg&LUﬁdeeIer Monsi eur Davi d
de Rothschil d daadnsinistsateur pootaimeddarée del 6 Nomination de Madame Christiane Féral-Schuhl en qualité .
trois ans, soit jusqud” | 06issue deggd PRiswiedbr Ler 9@ ®r al e ordinaire qui s
r®unira en 2020 pour statuer sur |l es comptes de | 6exercice <clos _
le 31 décembre 2019. L6OAssembl ®e g®n®rale ordinaire, apr s
rapport du Conseil d'administration, décide de nommer Madame
ONZIEME RESOLUTION Christiane Féral-Schuhl en qualité¢ de nouvelle administratrice pour A
. ) ~une dur®e de trois ans, soi tnérflans qud” |
Renouvel l ement du mandaMonsidua dmi ni grdirfaifetqei bd réuhita en 2020 pour statuer sur les comptes de
Frédéric Saint-Geours |l 6exercice clos le 31 d®cembre 2019
L6Assembl ®e g®n®r ale ordinaire, apr s avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et constaté que le mandat QUlNZlEME RESOLUTlON
ddadministrateur de M-@Geosrs eauive aFr d®ri § t doadmini st i
®ch®ance h I 6i ssue iod eécideade nemo@alee nt"€ P@ﬁﬁ oun pos € dadministrateur

Monsieur Frédéric Saint-Geour s dans son mandagg Adsosaedn’f&‘léfﬁbe%rﬁldaﬁet &ked avoir pris connalssance du
pour une dur®e de trois ans, SO apport)dd EEhsel d ddnhindtrafion, Udcidedd® nel A SosnomR | ®e
genérale ordinaire qui se réunira en 2020 pour statuer sur les  poste vacant, suite & la cessation des fonctions de Monsieur Marc
comptes de |oGexer cdieeddd. cl os | e 31 gd@6i&d acharriere en date du 16 septembre 2016.

DOUZIEME RESOLUTION
Renouvell ement du mandat déadministrateur de | a soci ® ® Euri s

L6Assembl ®e g®n®r ale ordinaire, apr s avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d'administration et constaté que le mandat

RESOLUTION 16 : ACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

c Lal16°r ®sol ution renouvelle | 6autorisation donn®e au Conseil d dea
-S Soci ®t ®. Le prix maxilmulin adwracsh agartr esdtei dn x® "I e nombre maxi mum
S 10 % du nombre déactions composant Il e capital soci al d e Id base 8w
& capital au 28 février 2017, déduction faite des 251 328 actions détenues en propre, le montant maximal théorique que la Société pourrait
@ consacrer ° des achats do6éactions serait de 1 085 millions db6eul
& Dans | e cadre de | 6awtAcrsiesndt ®en g@®n®r @1 ®e dparl 31 mai 2016 et sur

Société a acquis 1 270 616 actions représentant 1,12 % du capital dont 1 124 416 actions ont été annulées. Par ailleurs, dans le cadre du
contrat de liquidité, 4 033 085 actions ont été achetées et 3 765 835 actions ont été cédées.

Au 28 février 2017, la Société détenait 251 328 actions (023% du capi tal) dont 101 328 actions
plan dodéoptions dbéachat dghac toiuo ndse  tdoeu tteo uatt tprlisbnutd @W®p agrr at ui te ¢
contrat de liquidité.
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Les objectifs du programme de rachat sont détaillés ci-dessous dans la 16° résolution ainsi que dans le descriptif du programme de rachat
figurant au chapitre 9 du Document de référence 2016.

En cas dooffre publiqgue portant s uémis paela Soaiété la Bocidté ne pourtarutdiser laopuésenta

autorisation quoé” | 6effet de satisfaire des engagement s ougratuitei

dbéactions, ou dobéop®rationmsc®g rav ®mgti qlue sl amageamgerst ede alndhof fr e.
SEIZIEME RESOLUTION de gré a gré et la mise en place de stratégies optionnelles dans les

. ) ~ conditions autorisées par les autorités de marché compétentes, pour
Autorisation dbdachat par adiens Soci ®LBnhe B moydhd MePcbrRctirent pas a accroitre de facon

L6Assembl ®e g®n®rale ordinai , é%nmcatgle Iaav\(?lgt'ﬁ'terdu Iﬁ!}r? iLes aCEOBSanUér?nE gngoqtr@ a'redu di
rapport du Conseil doéadmi nlstrat % '122aux s
déadministration ~ acheter ou faIerglvarétstH%ogeen}oneta@gt|n§r}9|§r|Ons de |l a Soci ®t®
conformément aux dispositions des articles L.225-209 etsuivants du | ¢  prj x déachat des actions ne devra |
Code de commerce, des articles 241-1 & 241-5 du Réglementgénéral ¢ + 37 s dpacqui s, ti on) par action de 1,53
de | 6Autorit® des march®s financiers, ainsi qgue de r®gl ementation

européenne applicable aux abus de marché (et notamment des Cette autorisation p o urra °tre mise e
Réglements européens n°596/2014 du 16 avril 2014 et n°2273/2008 nombr e ddacti ons repr®sentant 10 % du

du 22 décembre 2003), en vue notamment : la date de la présente Assemblée générale, soit, a titre indicatif,

o . . . ~ . 10848 371 actions su base du capital au 28 février 2017,
Tdoassurer la iguidite et doani ngRnts Iy Xh B TR ufetE i e o g0 c) O
par | 6interm®di aire dobéun presta nt ma%(efmal &3 ??%W%nd()eur

intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute

nt achet ®e:
ind®pendance dans | e cadre dounllqﬁltﬂt@ﬁano%‘bre

ctlochéJ drln§ %?nptg potﬁlr fIe océlfe

#ngniiersc_harte de d®ontologie recon é&lﬂl%e 18 68 Vise |t§’e§&s c8nre§p ﬁoﬁ\brerﬂgtfesa

’ achet ®e s, d®duction faite du nombre do
fde mettre en Tuvre tout plan detomptirans dedddcmmat dddb@cpieoandantdel d adur ®e
Société, dans le cadre des dispositions des articles L.225-177 et nombre dobéactions acquises par | a Soci ®

suivants du Code de commerce, t odeiesrpnetraultéiéu®pentregy paiemeotonéchangendams e cadre

aux articles L.3332-1 et suivants du Code du travail ou toute débune op®ration de <croissance externe
attribution gratuite do6acti ons dapitalsocidl tes acquiditiors réaliseas padla Sopéésné pourromen de s
articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ou tout aucun cas amener la Société a détenir & quelque moment gque ce soit

autre dispositif de rémunération en actions ; plus de 10 % des actions composant son capital social.

ffde Il es remettre |lors de | odexerciioauderdsati snatbat®PRe” adeTonakeur doa
mobilieres donnant droit par remboursement, conversion, échange, une durée de dix-huit mois. Elle met fin et remplace celle

pr®sentation dbéun bon ou doéun préckderBmend eaccardéd® aparc ¢a  dixohoitiede trdsdlutioh de u

échangeable en actions de la Société ou de toute autre manierea | 6 Ass e mb| ®e ingi® du@8 raal 20160 r d
|l 6attri bution dgactions de | a Soci ®t®
. L o En cas déoffre publique portant sur |
1 de les conserver en vue de leur remise ultérieure a fitre de mobllleres émis par la Somete la  Société he pourra utlllser la
paiement ou doé®change dans le qgdfs&npH aut dr i SWittignd QuboUuli®Bffet de
opérations de croissance externe ; livraisons de titres, notammentdans | e cadre des plans

fde Iles annuler en tout ou en par@if@téhteudoREdpOinmis OrU 10D OrpEr LAt ti 20N Sp aSrt |
action dans le cadre doéune r®duath3|rbtn'dfuléaﬁﬁfnﬁf‘ts%%||a¢0fdfafnes pubd i que

nditions prévi rlaloi; .
conditions prévues par la loi ; En conséquence, tous pouvoirs sont conférés au Conseil

fde mettre en Tuvre toute pratigqgudadei masthetigon aveandf adculetn® Tdueve k®IlGg
admi se par Imaréhéstfioanciers @, pldssgénéralement, présente autorisation, passer tous ordres de bourse, conclure tous
de réaliser toute opération conforme a la réglementation en accords en vue, notamment, de la tenue des registres des achats et

vigueur. ventes déactions, affecter ou r®affec
Léacauisition la cession | e trdél\fferenFS Ob]?CtlfS dans ||es®o |ons Ie ales et re ementalraes i
q ' ' ﬁ]pl ables, fecntgu %%)c?%?at

pourront étre effectués par tous moyens, en particulier, par
interventions sur le marché réglementé ou de gré a gré, y compris par
transaction de blocs dbéactions.
tout instrument financier dérivé négocié sur un marché réglementé ou

march®s financiers et toutes autres f

%énérale, faire to t eqU| sera n(?cessalre N S .
es 'moye nt Il dutilisation de
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— R®s ol

utions de | a

comp®t ent

c Vous trouverezci-d essous un tableau r®capitulatif comparatif de Assanblée®
-_g générale des actionnaires du 12 mai 2015 et du 13 mai 2016 dont le renouvellement vous est proposé dans le cadre des résolutions
.g 17 & 29 ci-aprés présentées.
o
(7]
2 Montant nominal
o Montant nominal maximal maximal soumis a
Résolutions Modalités autorisé précédemment | 6Assen
N°17: Augmentation de capital avec DPS* 60 000 %Yo 59 000 %o
N°18: Augmentation de capital parvoied 6 of f r e au p sans DPS* 17 300 %o 169000 0 0@ ¢
N°19: Augmentation de capital par voie de placement privé sans DPS* 17 300 %o 169000 0 0@ ¢
N°20: Fi xation du prix doé®mi ssion - Cours moyen pondéré des Cours moyen pondéré des
sans DPS dans le cadre des résolutions 18 et 19 10 dernieres séances de 10 derniéres séances de
bourse avec décote bourse avec décote
possible de 5% possible de 5%
N°21: Augmentation de | 6®mi ssion - 15% de 15% de
I 6®mi ssi ¢ I 6®mi ssi ¢
N°22: Augmentation de capital par incorporation de réserves - 60 000 000 U 59 000 000 U
N°23: Augmentatondecapi tal en cas doéof sansDPS* 17 300000 4 @ 169000 0 0™ ¢
Casino
N°24: Augmentation de capital en vue de rémunérer des sans DPS* 10% du capital 10% du capital
apports de titres
avec/sans 6000000 0% ¢ 59 000 000 G ™
DPS
N° 25: Limitation globale des autorisations conférées dans le
cadre des résolutions 17 a 24 a a
dont sans 17 300 000 4 @ 169000 0 0™ ¢
DPS
N°26: Attribution ddédoptions dbdach -
2% du capital
aujourdel 6 Assert
N°27: Attri bution doéoptions de so sansDPS* 2% du capital
aujourdel 6 Assert
N°28: Attri buti on gawashlariést e do6act i sans DPS* 1% du capital
aujourdel 6 Assert
N°29: Augmentation de capital au profit des salariés sans DPS* 2% du capital au jour de 2 % du capital
| 6 Asse aujourdel 6 Asse
* DPS = droit préférentiel de souscription
@ |e montant total des titres de créances pouvant étre émis immédiatement et/ou a terme, en vertu des différentes autorisations ne pourra
dépasser2mi | | i ards doéeuros, ce mont°a mts od arrt 9 toint wann tp | erf owelr tgu obea || g o5
Dans le cadre du renouvellement qui vous est proposé, il est précisé que le montant cumulé des augmentations de capital susceptibles
de r®sulter de °lad2d°tri®siod auttiioom sdesser AT t plafonn® ~ un montant
(contre6 0 mi | | i on s01l5 éoresporwdant ae34,7426 du capi t al au 31 d®cembre 2016 (
de169mi I Il i ons dbébeuros (contre 17 985 %ndulcdpitaban 81 déckrebrer2018, paimles 2éédafions
ddaugmentation de capital sans droit pr ®f&8°e20°% 21% 23° etl 24° résolutions. Ce
plafonnement global est organisé par la 25° résolution.
Ces délégati ons seraient consenties pour une dur ®e de 26 moi s.
publiques sauf aut oAssensbitd génerale des agtiarinarésl e de | 0
Il vous est également proposé, dans les 26° a 29° résolutions, de renouveler, pour une durée de trente-huit mois, les autorisations de
consentir des options dbéachat ou de souscription doact ingt-sixsmois, t
Il a d®l ®gati on doatuagimernd ladtiiome deu xc ap ®r ati ons ddactionnariat
sb6i mputeraient pas, comme par | e pass®, sur |l e plaf ond ®résbldiina l
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RESOLUTIONS 17 A 19 : AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC MAINTIEN ET SUPPRESSION DU DROIT

PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire et extraor €Comaiei ¢ doadmii nmasit r2a
de 26 moi s, sa comp®tence 7 | 6ef fet do®mettre des act i ons deaaute (
société dont elle détient, directement ou indirectement, une participation avec maintien (Résolution 14) et suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires par voie doéoffre au public (R

Présentation

Votre Conseil doéadministrati on trldoasegtprgpost deiles renosvele.e de ces d®| ®g.

Dans le cadre de la 17° résolution, i | vous est propos® de d®I ®guer au Conseil doe
comp®t ence de d®ci der | 6®mi ssi on, avec maintien du dr oi trsnpbili&és®
donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ou de toute société dont elle détient, directement ou indirectement,
étant précisé que le montant nominal des valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas
dépasser :

1759 milli ofat347d udas capital au 31 d®cembre 2016), soil sbagi
60mi I i ons dobeatiros en 2015),

T2 milliards dobéeuros, so6il sbdbagit de titres de cr®ance (montan

Chacun de ces montants constituerait un plafond global en vertu de la 25° résolution qui limite le montant nominal global des émissions de
titres de capital, avec et sans droit préférentiel de souscription, ou de titres de créances pouvant étre réalisées en vertu des 17° a 24°
résolutions, respectivement ° 59 millions et 2 milliards dbéeuros

Dans le cadre des 18° et 19°r ®s ol uti ons, il vous est propos® de d®l ®guer a
de26moi s, la comp®tence de ¢@pdact®idens "ol 0®ei vyail eurs mobili res,
souscription des actionnaires, soit par voie doéoffre @@ésolyianhg)i
soit par voie de placement privé vi s ® ~ | 0 2-tl tu Godeenonitairé &t financier (Résolution 19), étant précisé que le montant
nominal des valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises en vertu de ces délégations ne pourra pas dépasser :

T16,9 mill i(eoit 9,95%0deicapao & a | au 31 d®cembre 2016) , soil sbagit d
173mi | Il i ons doéeuros auparavant), cCaésouion inssous-plafondgetalipéunles augmeatations eer
capital sans droit préférentiel de souscription (hors émissions au profit des adhérents a un PEE), et

T2 milliards doéeuros, so6il sobéagit de Gtrésolutions de cr ®ance (plafon
Il vous est proposé que ces délégations soient suspendues en période d dffre publique, sauf autorisation préalable de | &samblée générale.

La facult® dé®mettre sans droit pr®f ®renti el de souscr isgetmarché enp
fonction de | 6®vol ut i etre la dratégiendurGrohp®.sLe €odennaonétaireeet fancier offre ainsi aux sociétés la
possibilit® de r®aliser des augmentations de capital d a nfsi ®se oc
cercl e r est reerssousréseive guescessnveastisseurs agissent pour compte propre.

Pour |l es ®missions r®alis®es sans droit pr®f ®rentiel d telle sodeugaedlar
Société recoive pour chague action émise par la Société un montant au moins égal au minimum prévu par la réglementation en vigueur au
jour de | 6®mi ssi on, soit actuell ement un montant ®gal o1 ais des
3 derniers jours de bourse précédant sa fi xation, ®ventuell ement .di minu®e ddune «

Pour les émissions réalisées avec droit préférentiel de souscription dans le cadre de la 17° résolution, la somme revenant ou devant
revenir a la société pour chacune des actions de la Société qui pourrait étre émises devra étre au moins égale a la valeur nominale de
|l daction

Le prix do®mission de toutes valeurs mobili res donnant rditioosde
marché.

Lesdroitsddattri bution doéactions attach®s aux valeurs mobili res ¢
exercés a dates fixes, a tout moment, ou pendant une ou plusieurs périodes a fixer par votre Conseil, commengant au plus tét a compter
de | 6®mi ssion du titre primaire et sob6achevant en cas de auplosidaodu
apr s | 6®ch®ance de | 6empruumptl usu,t adan ss elpgs aawst ragpy acsesd 0 ®mi ssi on

DIX-SEPTIEME RESOLUTION Soci ®t ®, soit doéactions nouvelles,
Société, soit une comblnalson des deux, ou encor e doact
D®l ®gation de comp®tence conf® ®e ay;ceARekk deadme Nisttrrad | XN ®t ®  d
loeffet do®mettre des acti O”SAdedn'etﬁeme%PGU iRireBeneit, ufe® Farticp&tibre Ha' sduscription

mobilieres donnant acces a des actions de la Sociétéoude | dun Bourra &tre opérée soit en espéces, soit par compensation de
de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de souscription créances

L6OAssembl ®e g®n®rale extraordinaif déide uB les valeu Ynébilidres firfsii émises e Aodrant 8rsitaan ¢ e
des rapports du Consei comdissaresnauxni st pattenbg@eti odesdéacti ons nouvelles ou
comptes et constaté la libération intégrale du capital, dans le cadre déactions existantes doOébune autre soci
des articles L.225-127, L.225-129, L.225-129-2, L.228-91, L.228-92, directement ou indirectement, une participation pourront consister

L.228-93, L.228-94 et suivants du Code de commerce : en des titres de créance ou°tre associ ®es ~ I 6 ®mi

Td® "gue au Conseil déadministratlto'ntr% enc®)rue L?bfd@leg@ Efféﬁ I
a forme de

dans les conditions prévues par la loi, sa compétence a1 6ef f et mtg{r%emawes |§1Ies pOLclirront rdevteur nGtamment | oo T ”tres
décider, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, dans subordonnés ou non & durée déterminée ou non, et étre libellées

l es proportions et aux ®poques qu%nleyrosep?)EpQ@t&eyagaqrgnde\@s%srpgto%eumtgpecHnEptg quo-
|l 6®tranger, l 6®mi ssion avec mai RACNEPH refegence aplysipirsmonnaiese s @r e nt i e | de
souscription dobacti on stes dutres vatkeursSoci ®t ® ou de tou

mobiliéres donnant accés, par tous moyens, immédiatement et/ou a

ter me, au capital de |l a Soci ®t ®, par | attribution, au choi x de | a

o wn
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Les ®missions de bons de souscr i pdansesguelldsilsdorinérantrdoit a des actioad de la Sociétéetled a

Société pourront étre réalisées par offre de souscription, ou par autres modal it®s do6é®mi ssion (y compri.

attribution gratuite aux propri ®t aires doact i ogaranties auddésesiretés)s, ®t ant pr ®ci s®

que | e Conseil déadministration aura |l a facult® de d®cider qgue | es

droits doéattribution formant r omplugodiic pendaptola gduréy e vie deg dikes Lonperss, less que

les titres correspondants seront vendus, les sommes provenant de la modalités des valeurs mobilieres émises ou a émettre dans le

vente étant allouées aux titulaires de droits au plus tard dans les respect des formalités applicables ;

:en;ieer dnetvatleeursJ mookl;ilirértses aui}ljjellilg oitndrtoit. e date doi lﬁspr%nrdrle Qthé_§°mnesursesu prour. lp‘rgtéjgér Jeg gturpqﬁets e OdrOL'{S of © more
valeurs mobilieres donnant droit & terme a des actions nouvelles de

Le montant nominal global des actions de la Société qui pourront étre la Société et ce, en conformité avec les dispositions légales et

émises immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles

délégation ne pourra excéder cinquante-ne uf (59) mi |l | i RM&V oy@edir dsb,aut res cas dobéajustement ;

augmenté, le cas échéant, du montant nominal des actions a émettre . .
en supplément pour préserver, conformément aux dispositions légales Tsuspe n_(_j\r e ®vent ue I. I ement ,I bexerclce ¢
et réglementaires, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles vgleurs__mobl!leres pengant un d.EIa' _flxe en conformité avec les
pr®voyant déautres cas déajustemeq{sp0’5|t|on|sIg@les%tfeglqmpnéalresd,eS porteurs de

valelu’rs: mobiliéres donnant acces a terme & des titres de capital de la 1 conclure tous accords, notamment, avec tous établissements de

Sociéte. crédit, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités en vue

doassur er | dabon®efih degoate émission détidée en

Le montant nominal global des titres de créances sur la Société qui , L o]
vertu de la présente délégation ;

pourront étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra

exc?detr deu>t< @ dmll_llards do etuatu dns_?’ntge-valeur :je ‘Ete lr)r;_ontant 1 imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur
en toute autre devise ou en toute unité de compte établie par le montant des primes aff®rentes ~ c.

référence a plusieurs monnaies. juge opportun, prélever sur ce montant les sommes nécessaires

En cas dooffre de souscription, |PoU Retenla ésenve legag aydiieme dy popvgaucapital agses yr r a

confor m®ment - la |oi, instituer chageegmigsion| o j yge utile, un droit de
souscription a titre réductible en vertu duquel les titres de capital ou Cette dele at|on st conferee oyr une période de vingt-six mois a
autresvaleursmobi |l i "res donnant acc s ayom deqL|| qu'%@%re%'teen AsPs&Snb | ®e et pr

cte sotuscrltes ? titre |rredgctlb&e si:-{ont attribuées aux acltlpnnalresl q.t“ échéant de Ia partie non utilisée, la délégation antérieure de méme
auront souscrit un nombre de llres superieur a celul auquel IS n 3t yr e consentie par | 6Assembl ®e g®n®r
pouvaient souscrire 4 titre irréductible, proportionnellement aux droits P 4 :
S A h quatorzieme résolution.
de souscription dont ils disposent, et en tout état de cause, dans la

limite de leurs demandes. Le Conseil déadministration ne pourra,
. e N ) . L |6Assemb|®e g®n aledélégtatbriérnmptersdage de c
Si les souscriptions & titre irréductible et, le cas échéant, a titre d®p par _u II un_p r 0 déo e
r@ductible, noont pas absorb® |agolqigdly w® 8g, | SRR s o N TLE IR
d 6 a d nrationipsutra utiliser, dans les conditions prévues par la loi
et dans | 6ordr e qudi l d®t ermi ner a, | une et/ ou | 6autre des facult ®s
suivantes DIX-HUITIEME RESOLUTION
Tl imiter |6®mission au montant d Qegegagqupscgmqet nee conf&rée auegnseil admigigratipn ¢ j o n
que celui-ci atteigne les trois quarts au moi ns de o e § & ¢ bdgwlactiomsale Ia oeiéte ou des valeurs R
décidée : mobllleres donnant accés a des actions de la Sociétéoude | 6une
de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de
1 répartir librement tout ou partie des titres non sousctits ; souscription, par voie dooffre au publi
1 offrir au public, sur le marché frangais ou international, tout ou L O Assembl ®e g®n®rale extraordinaire, a
partie des valeurs mobilieres non souscrites. des rapports du Consei comdissaresnauxni str at.i

o ) ) ) o comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce, et
Cette délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de  notamment celles de ses articles L.225-129 & L.225-129-6, L.225-135,

valeurs mobili res susceptibles (651369 220mB, §228Qléttsuwedwt@ﬂu"C@d@&ecc%ﬁwé:rceS au

capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit

préférentiel de souscription aux titres de capital de la Société 1d® "gue au Conseil déadministration, 1

auxquelles lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit. dans |l es conditions pr®vues par |l a |o
. . . deuder en une ou u5|eurs fois, dans les proportions et aux

Dans |l es |limites fix®es par IéAsse@y}pd esg®qn ial eappert®cc|oenraornﬂ®inhetnten Froar

la loi, Il e Conseil déadministratiopnardlvs(p,o§ed§@fftro(_ysaueﬁugppgmrd%,acﬁygﬁ:

faculté de subdélégation, pour décider de mettre en T uvr e I 8utres valeurs mobilieres donnant acces, par tous moyens,

présente délégation, pour fixer les conditions de ou des émissions, la immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société, par

nature et Il es caract®ristiques, n ot @Agmmernitp ylt& o, i xaudom,sxsl 88 PRYeBoPVH ®t G

sans prime, des actions et des autres valeurs mobiliéres & émettre et doactions existantes de |l a Soci ®t ®, s

la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles ou encore dobactions existantes doéune

porteront jouissance, le cas écheéant les conditions de rachat ou  glle détient, directement ou indirectement, une participation. La

dé6®change des valeurs mobili res so®igtbri poRima® dtre VopeRee &Gt dn€dspeded Nséil par O U

non, déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs compensation de créances ;

mobiliéres donnant accés au capital a émettre immédiatement ou a
terme, constater la réalisation des augmentations de capital qui en i décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises et donnant droit a

r®sul teraient, pour imputer | es frladat tdroi®mitsisdmndéactilanpr nmeyvept es ®deur
" l'a modification des statuts et d¢@odaact idemsh esidsdtldmadamusseonpcil®t & addans
échéant, aux négociations sur un marché réglementé des actions et directement ou indirectement, une participation, pourront consister
autres valeurs mobiliéres ainsi émises. en des titr es de cr®ance ou °tre ass
. R . . . core en permettre ()
Le Conseil ddadministration pourra |n1%rﬂ1ed%|ﬂe§ Ell'escp'édrrbn?rfevetlr notamment la forme de titres
Tfixer, en cas doé®mi ssion i mm®di at %uboad%nnets Putnpne%durge detgrrpl@% RY ngn et f_\trg “bﬁ{lseﬁt ant ,
la dur®e, | a monnaie do6®mission, °fgioga t‘?l{b eé”ﬁeaxap F Iog@ntﬂuben’
| e t a érgtfixe, &ariable, a coupon zéro, indexé ou autre et sa unltedecomptee lie parreferenceaplu5|eurs monnales
date de paiement, |l es conditions de capitalisation de | 6int®r°t, |l es
modalités et le prix de remboursement fixe ou variable, avec ou
sans pri me, |l es modal it ®s déamorti ssement en fonction des

conditions du marché, du ou des emprunts, ainsi que les conditions
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Le montant nominal global des actions de la Société qui pourront étre Le Conseil ddéadministration pourra en p
émises immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente Tfixer en cas doé®mission i mmediate de
délégation ne pourra excéder seize millions neuf cent mille la du ’r ®e la monnaie doé®missi c; n le ¢
(16 900 000) euros, augmenté, le cas échéant, du montant nominal le taux d 6int ®r °t fixe variabl é . ¢
des actions & émettre en supplément pour préserver, conformément date de 2i ement les ’c ondition s’ de «
aux dispositions légales et réglementaires, et le cas échéant, aux o P ' ]
stipulations contractuell es pr ®vo yn&oﬂa{ltes gtéeap_lrpi q,e éegnbotérsgrgent gxg 3;1 vl?réaple ﬁygc oy es
sans pri me, | €58 mo d oamo ti s

droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a terme a

des titres de capital de la SOCiété. conditions du marché, du ou des emprunts, ainsi que Ies condltlons

dans lesquelles ils donneront droit a des actions de la Société et les

Le montant nominal global des titres de créances sur la Société qui autres modal it ®s do®indedesricanférerlegs compr i :
pourront étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra garanties ou des siretés) ;

excéder deux (2) milliards d 6 e uau taontre-valeur de ce montant
en toute autre devise ou en toute unité de compte établie par
référence a plusieurs monnaies.

1 modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les
modalités des valeurs mobilieres émises ou a émettre dans le
respect des formalités applicables ;

L6Assembl ®e g®n®rale d®cide de s i BanHrb Bétds m!esﬁres %Jupﬂro&égeplés@%i{u@fese (’ﬂetdroﬁslet de

souscription des actionnaires aux titres de capital émis dans le cadre

PN N valeurs mopilieres donnant droit a terme a des actions nouvelles de
de la p r'®s € nAt N d.®| .®gn':bltee| g@nerale dlegud e f qa ometeP Lé onformité avec les dis osm?ns 1é ales et .
au Conseil dc_)admlnnlstrat}on' le po éntaﬁe@ nles aééce nt, e §t|8u|aonsc Yefef Utll?
tout ou partie doébune ®mission, unp @cas doajurs'tpetrﬁon
titre irr®ductible et/ ou r®ductibl’e nali et dbéen
fixer les modalit ® s et conditions déexer'[bslcs:penciorefo@w@memalI&mment Ioexercrce C
dispositions Iégales et réglementaires applicables. valeurs mobilieres pendant un délai fixé en conformité avec les

dispositions légales et ré Iementalr S
L66Assembl ®e g®n®r al e d®ci de que go ?g g eptlons

actionnaires et du public nodont pﬂaC@nclwe)twsraqs@dsm@tammmt, aVEQwU@)etajJI(ss.eme@ts @mi ssion

de valeurs mobiliéres, le Conseil d 6 a d mi n ipsutra utiliser, dans crédit, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités en vue
Il 6ordre quéil d®termineraaprésbune edbasgsvboeuti e d®alisgetio®seti la bonne f
. . R . . vertu de la présente délé?ation ; . .
T1imiter | ®mi ssion au montant des souscriptions sous |la condition
que celui-c i tteigne les trois qua ritikputen lg cameehéantsles itais deg apgnerntagoss de eapital sur
décidée ; le montant des primes afférentes aces augmentations et,

juge opportun, prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres
{ offrir au public, sur le marché francais ou international, tout ou chaque émission.

partie des valeurs mobiliéres non souscrites.

1 répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

Cette délégation est conférée pour une période de vingt-six mois a
L6Assembl ®e g®n®rale d®l “gue au COAYEGIap rd®sacdmiieniAss @amhlo®e etorpridee doef
toute offre publique d 6 ®change d®ci d®e par | &ché@b dejlappatie noruuilisée, dasdelggationpantérigure de méme

titres, le pouvoir de remettre en échange des valeurs mobilieres nat ure consentie par | O0Assembl ® g®n®r
Vi s®es ~ | @4 dut Godel de commme?cg, &mises dans le quinzieéme résolution.

cadre de la présente autorisation. Le Conseil doéadmi ni s utorisation préalablegparp our r a ,
Cette délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de | 0 Assembl ®e g®n®rale, faire usage de c
valeurs mobili res susceptibles d®Pi'ite PBHi Ues tétefélordrﬂalrﬂt paoded dooffre
capital de la Société, renonciation des actionnaires & leur droit Soci ®t ® et ce, jusqud la fin de la p®r
préférentiel de souscription aux titres de capital de la Société

auxquelles lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit. DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Le prix do6®mission des actions Délé@étlon&eecroal'np@t'é‘r@cep%ronflcrﬁr®§°5§ebbnse| d

déadministration ser a au moi ns ®galyefaflet MigRiaMYyMhe Pt &V U] b &'y Pa
r®gl ementation en vigueur au °UrSOcﬁ‘eF‘eodu%@ai@br§rﬁdbrﬂé?esdoﬁr%ﬁthccé%ﬁ&e&&Fon&d@e“ !
moyenne pondérée des cours surlemar ch® r ®g | qumarxtn t ®sofiliEoude | dune d e, ave@ssippfession duldmis
Paris des trois derniéres séances de bourse précédant sa fixation, preferentlel de souscription, par voie de placement privé V|se_a

pr

®ventuell ement diminu®e dbéune d®qQGL,&§ M2 Xiled® @dd&@moflfaireet fifancie ¢
correction, le cas échéant, de cette moyenne en cas de différence de

date de jouissance. L6Assembl ®e g®n®r al e extraordinaire, a
Leprixdd ®mi ssi on des valeurs mobili Eeﬁ] é)gﬁggagrideéa% izﬁnﬂzgeglebongrﬂ ?ret,naxnrstratr
I e _nombre_ doactrons_ auxquelles 15s SL%(% 1e1n§8\)%1ﬁtsdu?oﬁed§co
droit, qui seront fix®s par | e Cons'e nt tels que
somme percue immédiatement par la Société, majorée le cas échéant 'Hd®| gue au Conseil doadml nistration, i
de celle susceptible doé°tre ult®rideaunrse meems @a&ndiutei prasr ¢dra®vSuoecsi ®t & sloa tl, o
pour chague action ®mise en cons ®é§odernaneine de plusidu® rfois,sdans des prapertions etsaux
valeurs mobili res, au moins ®gal ePpaqped xqudi®miasppro®dc idedrfd,nit antl dean i Mhreal
précédent. par voie doéoffres vi s2@eGodeanonétaile de | 6 al
S e . . et financier, ddactions de |l a Soci ®t (
IDa ns II es CI ! mlAs_se:rssbleﬁ grener?egcorpfcnrmemdnm la obiliéres donnant acces, par tous m?yens, immédiatement et/ou a
f0||" e ’Ilo_nser doa mlnlstAratronI ime PaS €c 4 qt%p el 9% BOLEY WVi'eS: pa%te oa
aculté de subdélégation, pour décider de mettre en T uvr e 8o0ci ®t ®, soit doactions nouvelles, s (
de

présente délégation, fixer les conditions du ou des émissions, la Soci combinaison des

nature et les caractér i sti ques, nota\mm‘ept I e peirs‘t)énfsg@m'd;ﬁsdr?é’ aaetcreousocr®t® dans
sans prime des actions et des autres valeurs mobilieres a émettre, directement ou indirectement, une participation. La souscription

déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de

mobilieres donnant accés au capital a émettre immédiatement ou a créances - '

terme, le cas échéant les conditions de leur rachat ou échange en vue ’

de les annuler ou non, pour constater la réalisation des i décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises et donnant droit a

augmentations de capital qui en résulteraient, pour imputer les frais | 6attribution dbactions nouvelles ou
do®mi ssion sur |l a prime, pour proc®decti oma enwids$ fshopt edansplaioeterchie détiens r et s et
pour demander | 6admission, | e cas ®drac@emantoy indiractement@gedarticinatian,opausrontscansisteu n

marché réglementé des actions et autres valeurs mobiliéres ainsi

émises.
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en des titres de cr®ance ou °trfeacads®i®es subti®P@®ygasi on, depowel smet tr
titres, ou encor e en per met t rdéégatibonppBunfixer $ comditionsde pundes émissiobsy l&rature et
intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres l es caract®ristiques, notamment | e pri X
subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et étre libellées des actions et des autres valeurs mobilieres a émettre, déterminer le
en euros ou sa contrevaleur en devises ou en unités monétaires mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant
composites. acces au capital a émettre immédiatement ou a terme, le cas échéant
. . L R les conditions de leur rachat ou échange en vue de les annuler ou
Le montant nominal global des actions de la Société qui pourront étre o pour constater la réalisation des augmentations de capital qui en
émises immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente r®sul teraient, pour issiomsuula erime, pars  frai s

délégation ne pourra excé,der seizq rrllillions neuf cent n_1i||e proc®der ~ la modification des statuts
(16 900 000) euros, augmente, le cas échéant, du montant nominal  |g ¢as échéant, aux négociations sur un marché réglementé des

des actions a émettre en supplément pour préserver, conformément  4¢tions et autres valeurs mobiliéres ainsi émises.

aux dispositions légales et réglementaires, et le cas échéant, aux

stipulations contractuell es pr®voyantond@alt dés dmiasi sdtdrag tuisare npeanur, r al eesn p
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a terme a

des titres de capital de la Société. THixer, en cas d6®mi_ssi on i_mm®di ate de
la dur ®e, |l a monnaie doé®mi ssi on, l e ¢

Le montant nominal global des titres de créances sur la Société qui le taux doéint®r°t fixe, variable, "~ c¢

pourront étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra date de paiement, les conditions de capitalisati on de | 8i nt ®r °t

excéder deux (2) milliards d 6 e uau tascontre-valeur de ce montant modalités et le prix de remboursement fixe ou variable, avec ou

en toute autre devise ou en toute unité de compte établie par sans prime, l'es modalit®s deamortis:

référence a plusieurs monnaies. conditions du marché, du ou des emprunts, ainsi que les conditions

R ) dans lesquelles ils donneront droit a des actions de la Société et les
L6Assembl ®e g®n®rale d®cide de s upurésimotlitésd e® nd rgacionpris, e & fd@ieue doriféreedes d e

souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres garanties ou des s(retés) ;

donnant accés au capital a émettre au profit des personnes visées o , ) ) ,

aul | de | 6 a2rdd Godelmenéthire dét finhncier. T modlfl(_e(, pendant la dureefude V’Ie _des tltrqs 'concernes, les
modalités des valeurs mobilieres émises ou a émettre dans le

Cette délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de respect des formalités applicables ;

valeurs mobili res susceptibles c*TOprerIIdFe e’[Out(—:‘®SnMESSUI%SS pou‘? tproté%e? el ﬁurfaFres el dffoitsSet 2 Y

capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital de la Société
auxquels lesdites valeurs mobiliéres pourront donner droit.

valeurs mobilieres donnant droit a terme a des actions nouvelles de
la Société et ce, en conformité avec les dispositions |égales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles

L6oAssembl ®e d®cide que si les souRBGC®Y@YamthsdoainteéspfasaBsdair ot egment

totalit® doune ®mi ssion de valigYlsH e nldbei 1 dvd®Suel | EmeFONT dlelkercice ¢

doadmi nipoturatai dr mi t er htde®soussriptiorsn & hjefiOnbbilidres pendant un délai fixé en conformité avec les
sous la condition que celui-ci atteigne les trois quarts au moins de dispositions légales et réglementaires ;

| 6®mi ssion d®ci d®e

i conclure tous accords, notamment, avec tous établissements de
Le prix do®mission des actions  @rédi prehdietdutes mdsufe® et effetttier tolitds foralités e viud
déadministration ser a au moi ns ®gdlas Qwr emi Niamuma Pt AU omaret ! Ra bonne f
réglementation en vigueurau j our de | 6®mi ssi on,vers Qeilalpréseritet déléyatibne me n t I a
moyenne pond®r ®e des cours sur Il e march® r®gl ement® dOEuronext
Paris des trois derniers jours de bourse précédant sa fixation, || Imputer, le cas écheant, les frais des augmentations de capital sur
®ventuel l ement diminu®e ddune d®c dd BoNaRdes primes afférgnies dsces;ppugment gt +ons et

correction, le cas échéant, de cette moyenne en cas de différence de Juge opportun, prelever sur ce montant les sommes necessaires
date de jouissance pour porter la réserve Iégale au dixieme du nouveau capital apres

chaque émission.

Le prix do®mission des valeurs mobili res doPr)ant acc s . au capital et
le nombre dbactions auxquelles cGlUe délegatiog gst conferae poyr une-perigde de yigol-$ixdmoig 4 ¢
droit, qui seront fi x®sm,seanttelslqe laCo PIRIE fe lggpsegegte,fsgemalge etpiriive doef fet haut e

somme percue immédiatement par la Société, majorée le cas échéant echéant, de la partie non utilisee, la délégation antérieure de méme

de celle susceptible do°tre ult ® PUGEBEENIH €p P21y Of\Suelipnpdi WS dan@la@®r a b e |

pour chaque action ®mise en consREPPREEWNqe | 5@emission de ces

valeurs mobilieres, au moins égaleau  pri x do®mi ssi on od@f innie|’ Id%%hﬂuﬂ?ﬁ@sﬁuﬁautoriaatim préalabieepar

précedent. | Assembl ®e g®n®rale, faire usage de c
Dans les |imites fix®es par |106AssS®BI BePdbndiMaitd edtS chohU%Noredeshty dophfre
loi, le Conseil doéadministrati on>UGls@Po@®eelgecer o dSAUL plodyviolit sdea &c PO

RESOLUTION 20 : FIXATION DEROGATOIRE DU PRIX D’EMISSION DANS LE CADRE D’AUGMENTATIONS

DE CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

Sous 1a20°r ®s ol uti on, il vous est propos® de renouveler | dautor i ®est
sans droit pr®f ® enti el dae publio (18 césolutiprt) buode plazeaments\privés €19°d 6Res fofl rue s o n )
juge appropri ®, le prix doé®mission sur |l a base de | a moy edebhoursep

précédant sa fixation, éventuelleme nt di mi nu® doéune d®cote maxi male de 5 %,. dans

Il vous est propos® que cette autorisation soit sus pAsserdbléegérérale.p

Présentation

La 25° résolution limite le montant global des émissions de titres de capital, avec et sans droit préférentiel de souscription, ou de titres de
créance, pouvant étre réalisées sur la base des 17° & 24° résolutions.
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VINGTIEME RESOLUTION compte tenu du nombre dbéactions auxgqgue
o ) R ~_ donnent droit, sera tel que la somme percue immédiatement par la
Autorisationc onf ®r ®e au Conseil dobéadmini gpep®t @N., nfal] ofa®se le cas ®ch®ant, d e

do®mi ssions sans droit pr®f®renti elrfbfremer peiue bdr B Soci@dsoitPpddr chaglief aktien émise
public ou par placement priv®, poukenficv¥akelgeePliex d&0 ®PiEMis&N oheldenN ces v.
les modal it®s d®termin®es par | 0Aspgabk®audPrPrxalde®mi ssi on d®fini -~ | 6al

L6Assembl ®e g®n®rale extraordinaire,moanPtranst &Vodifmal’ imaxtmimadsaagment at i
des rapports du Consei comdigsaresnauxni g4 1 st 5 @ N eedld présfts msolution ne pourra excéder 10 %

comptes, du capital social par an, cette limite étant appréciée au jour de la
autorise | e Conseil dﬁadministratdi®8rl1,s'%r\1/e%uf%ocnuﬁet'®l adeoasdlrpb(q@?{@ég{fgrq fi
dans les conditions prévues par la loi, danslec adr e de | é a rcktfe @dicBation est GoRférée pour une période de vingt-six mois a
136 du Code de commerce, lors dﬁu@@m@tn@rss@@m5®9i»'®§§ﬁtgnA\gg@tmg|®@set pr

dix-huitieme et dix-neuviéme résolutions de la présente Assemblée, a échéant, de la partie non utilisée, la délégation antérieure de méme
fixer, par exception aux1361l°slpéai thptner ed ec d PAdHtiiCd epdr 2REAssemb| ®e g®n®r
du Code de commerce, | e prix do®mi ssion sdiR-beptiBme fépletionc ondi t i ons

suivantes :
| d dhe mbunig, rsdaulsatjtorisation préalable par
88 §ONBPEPeder 4 0RE 4SAgade .
un iers dodéun projet dooffre
@'@e,f}ej Psquo: la fin de la p®r

. ~ . . Le Consei
Tle prix doé®mission sera ®gal au | Bnk%XecMBY
cours des dix derniéres séances de bourse précédant sa fixation, d®p:?t ar
®ventuell ement di minu® doéune d®°§6@i@‘1a(g'é“

T1e prix ded®laurssnmobilieres donnant acces au capital,

RESOLUTION 21 : FACULTE D’AUGMENTER LE MONTANT DES EMISSIONS EN CAS DE DEMANDES

EXQEI?ENTAIRES DANS LE CADRE D’AUGMENTATIONS DE CAPITAL AVEC OU SANS DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

s La 21° résolutona pour objet de renouveler | dautorisation conf®r®e
.= capital réalisées avec ou sans droit préférentiel de souscription (17°, 18°%, 19° et 20° résolutions), & augmenter le montant initial des
g émissions, en cas de demandes excédentaires, dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.
% I'l vous est propos® que cette d®l ®gati on s o iohprélabie pelhdanbléegénérge® r
EAinsi, votre Conseil déadministration aurait Il a f acul t @&nbre deatitrtes
®mi s, au m°me prix que celui retendepd®r %W @@mil HBIMA s sii mint ii ali & ,i €
par les 17°, 18°, 19° et 20° résolutions selon le cas, et du plafond global prévu a la 25° résolution.
VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION dans les trente jours de la cldture de la souscription, dans la limite de
L } ) 15 % de I'émission initiale et au méme prix que celui retenu pour
Délégation de compétencec onf ®r ®e au Consei |l gshashfhitib) 2tlsdurbsbrfeu respect du plafond prévu dans la

I "effet dbéaugmenter |l e nombre deetbtlL€Son (@rﬁetatﬁpq i€Na tCidcsn de | alquelle

débaugmentati on de capital r®alis ®Elafd'f\d’gﬁ)|§al pRetl é%@iﬁbﬁcimﬂlférﬁeirésoluﬂorn.®f ®renti e
de souscription

A ) . Cette délégation_est conférée pour une période de vingt-six mois a
LoAssembl ®e g®n®rale extraordinaid®mpidah’ ¢e Va0 igr @slel nStetfbt PellBeimbtdeC et  pr

des rapport s du  Conseil doa dommissaires awe t ishdhnt, @i la frfieSnon utilisée, la délégation antérieure de méme
comptes, d®l ~gue au Conseil doadmi nfistEBhs5@RAtI @VEdr Nd3A%lste®bidBe gonor
subdélégation dans les conditions prévues par la loi, conformément  gix_huitieme résolution.

aux dispositi onsl35deu Codeade camméree, sd . 225

compétence, lors de toute émission réalisée en vertu des dix- Le Conseil do6éadministration ne pourra,
septi me " vingti me r®solutions l@Asdeambplr@es eh®re®rasslsee, mbfl ®ier, e "u s dees fkae ce
do®mettre un nombre dbéactions ou d®P*Valp@ur sunmaobielris” rdeduns uprexjieturdodof fre
celui initialement fixé dans les délais et limites prévus par la Soci ® ® et ce, jusqud’ la fin de la p®r
r glementation applicable au jour de | 6®mi ssion (soit actuell ement

RESOLUTION 22 : AUGMENTATION DE CAPITAL PAR INCORPORATION DE RESERVES, BENEFICES,

PRIMES OU AUTRES

c L6Assembl ®e g®n®rale du 12 mai 2015 avait d® ®gu® ~ votre TColhd

;g déaugment er | e c topdetéaehvespbénéficas,mpimes gu autres sommes dont la capitalisation serait admise.

©

"q:::Votre Conseil déadministration nda pas fait usage de cette d®I

~§ Il vous est proposé sous la 22° résolution de renouveler cette délégation, pour une duréede2 6 moi s, dans | a | i mi

oo total de 59 millions dbéeuros (soit 34,74 % du capital aiwuelddafodd®
gl obal déaugment ation de capital psodans lel cadeendese h7H B €4° désokition® prévs ar ¢
la25°r ®s ol uti on. [l vous est ®galement propos® que | a pr®sent dionc

pr ®al a A$sembldeegénkérale.
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VINGT-DEUXIEME RESOLUTION titres de capital existants composant le capital social sera
) augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
D®l ®gation de comp®tence conf ®r ®e &4 kL feSciitd nddduf PortdrdntSjbulsaicd 8L celle a

loeffet déaugmenter le capital papmphePrperabiyaBife 1 @2FPwYETion de | a
bénéfices, primes ou toutes autres sommes dont la capitalisation

serait admise i prendre toutes les mesures destinées a protéger les droits des

~ porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital au jour de
L6Assembl ®e g®n®rale statuant aux| aCaOuNgdnietnitOantsi o e d & UL giim agt e

majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés . o o N
avoir pris connaissance du rappd®Rf I dluer colnesSe tiligatiomgiigst diaisnfrmayt dpmepysj e n

conformément aux articles L.225-129 a L.225-130 du Code de notamment, décider que ces droits ne seront ni négociables ni
commerce, d®l "gue au Conseil d 6 a d°RFeibies &t Aue e tifres de capitaleqirgspondants gefopt gendise
subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence a les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des

fois, aux ®poques et sel minera,Ipars nfold aRli¥ st ag s i3 0 d@wdrs apr
incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres nombre entier de titres de capital attribués ;

sommes don_t | a cap_italisat_ion Sﬁ(:%ingtaatdemi sleéau@?h%ntlaﬁt@”UnSSde”[ﬁtres%?tal, r
I 6attribution gratuite de titres dge é‘aﬁtghlﬁ'\d’ﬂiher%QL&(\&&@Iéﬁ(c(ﬁlééqu&@e’r ddmén@dr ®v at i on

nominal des titres de capital existants, ou de la combinaison de ces | 6admi s stitresnsur drersarché réglementé et procéder a
deux modalités. toutes formalités de publicité requises ;

Le montant déaugmentation de capétt gehéralem&s pledd Ndutes thidsures @M ffectudr Otdutes
réalisées au titre de la présente résolution ne devra pas excéder le formalités requises pour la bonne fin de chaque augmentation de
montant nominal de cinquante-neuf (59) millions d@aﬁit‘élf os, compte non

tenu du montant nécessaire pour préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des titres de Cette délégation est conférée pour une période de vingt-six mois a
capital. compter de |l a pr®sente Assembl|l ®e et pr
échéant, de la partie nop utilisée, la _déli?ation antérieure de méme
d

L6Assembl ®e g®n®r al e conf re au ,Lonsegl ondsoeandt"i”egéhé? 4@ E28nREPe I B e
1 0 0 t e me

l6effet de d®cider doéaugmenter | e di@itggangly delai prgw jpay la réglesantatipn, goit @cuie"e;mﬁna s ide utr s
s a ate o«

@

pouvoirs, avec facult® dettsru@d@ﬂ@%gi @éolution!OEff

la pr®sente r®solution, notamment Lﬁ’?”efr?et de

9 arréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées IL g A ch 2 r‘;s II |®e dé %g glr g : Z tr ? tali ? g 'Les a P Z u rd rea ‘C
et, notamment, fixer le montant et la nature des réserves et primes d®p !t ar un 9 tiers doun itees detla gd 60ffre
a incorporer au capital, fixer le nombre de titres de capital So Ei ®t (g et ce i usaub: | ap £ ﬁn de | a or
nouveaux a émettre ou le montant dont la valeur nominale des v q ' P

RESOLUTION 23 : AUGMENTATION DE CAPITAL DANS LE CADRE D’UNE OFFRE PUBLIQUE INITIEE PAR

LA SOCIETE

s L6Assembl ®e g®n®rexltg aordinaire dt 12 mai 2015 avait d®l ®gu®

= de26 moi s, sa comp®tence ~ | b6effet do®mettre des actions ou désf
.g publ i que mi saer evnotiruevrSeocpi ® ® sur |l es.titres dobébune autre soci ®t @
\% Votre Conseil doéadministration nda pas fait usage de cette d®I
.

o

Il vous est proposé sous la 23° résolution de renouveler cette délégation pour une durée de 26 mois afin que la Société dispose de cette
facult® qui pourrait sb6bav®rer n®cessaire.pour | a poursuite de

Le montant nominal total des valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas dépasser :

716, 9 mil |l i onssoiddeu,roos % du capital au 31 d®cembre 2016), soil
173mi Il 1 i ons dbéeuros auparavant), et
T2 milliards dobéeuros, so6il sbagit de titres de cr ®ance.

Il vous est également proposé que la présente délégat i on soi t suspendue en p®r i tod eréalddeode f
| 8sAmblée générale.

La 25° résolution limite le montant global des émissions de titres de capital, avec et sans droit préférentiel de souscription, ou de titres de
créance, pouvant étre réalisées sur la base des 17° a 24° résolutions.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION capital de | a Soci ®t ®, h | 6ef fet de r®
. of fre publique ddé®change, afSociktten ou alte

D®| ®gation de comp®tence conf® ®eppy,Langegl - dloéa@t”’r'a”n'gsetrraédrondes titres

" Il oeffet do®mettre avec suppressggRhRt dy g Qiels PI@T ®r@end i 8bs96rarch®s r®g

souscription des actions ou des valeurs mobilieres donnant L.225-148 du Code de commerce.

acc s au capital en cas dodéoffre publique doé®change initi®e par | a

Société L6Assembl ®e g®n®rale d®cide de suppri m

. . _droit préférentiel _de souscription des actionnaires & ces actions ou
L6Assembl ®e g®n®rale extraordinaiggysmdifictes.S @avolr pris connaissance

des rapports du Consei comdissaresnauxni strati on et des

comptes, et statuant conformément aux articles L.225-129 a L.225- Le montant nominal global des actions de la Société qui pourront étre
129-6, L.225-148, L.228-91 et suivants du Code de commerce, émises immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente

_ . . . . délégation ne pourra excéder seize millions neuf cent mille
d®l "gue au Conseil dbéadministratigggooood bfds, algentd, et B echBant, Y Mch&dt Bothdi 1 o n

dans les conditions prévues par la loi, la compétence de décider des actions a émettre en supplément pour préserver, conformément

| 6®mbas ddactions de | a Soci ® ® etyy0diposhibns lcaiel @ régleénfites, Set @B Ochs échéart, © S
donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, au
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comp®tence de | 6Assembl ®e g®n®r a

aux stipulations contr act uel |l es pr®voyant
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a terme a
des titres de capital de la Société.

Le montant nominal global des titres de créances sur la Société qui
pourront étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra
excéder deux (2) milliards d 6 e uau tasontre-valeur de ce montant
en toute autre devise ou en toute unité de compte établie par
référence a plusieurs monnaies.

Cette délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de
val eurs mobili res susceptibles
capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital de la Société
auxquels lesdites valeurs mobilieres pourront donner droit.

Le Conseil déadministration
subd®l ®gati on, " | 6ef fet de
not amment fixer la parit®
montant de la soulte en espéeces a verser, de constater le nombre de
titres apport®s | 6®change,
d'émission, notamment le prix, la date de jouissance, les modes de

libération, la nature, les caractéristiques des valeurs mobilieres a

aur

RESOLUTION 24 - AUGMENTATION DE CAPITAL EN

CONSENTIS A LA SOCIETE

d 6 émoettre, suspendre & casl écleéantls @ eexneernd i, c e

met t r\’(!.'ngt'@"f’fe re?%’RP?'e |
do®chapgecaqddeil|

des droits ¢
valeurs mobiliéres a émettre dans les cas et limites prévus par les

dispositions réglementaires et contractuelles ainsi que le cas échéant

pour 'y surseoir, déinscrire au passif
laquelleilpourra °tre imput®, sbéil y a I|ieu,
occasi onn®s par | 6op®rati on, de cons

augmentations de capital, modifier corrélativement les statuts et de
procéder a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui sbav®reraient

fin des opérations autorisées par la présente délégation et,

Penerglement, fgirg e gégegsairg.

n®cessa

donnant acc s au
Cette délégation est conférée pour une période de vingt-six mois a
compterdelapr ®s ent e Assembl ®e et prive dobef

échéant, de la partie non utilisée, la délégation antérieure de méme

dat gy Cpoo’hsveo'ﬁtri,e RPéc ! A%F TR Cfe 9®N @I
a pr®sente d®l ®gation, et
ddueta d mli & i § Bitériaat®ic ftéB&ntdoarp d Lr r a ,

| 6Assembl ®e g®n®r al e, faire usage de ¢
de g@d@Pierphpeun! €ferds@t®Fun PrNoYgiett! OdsSo s f r e
Soci ® ® et ce, jusquodé.: la fin de |l a p®r

VUE DE REMUNERER DES APPORTS DE TITRES

L6O6Assemb| ®orgd®ma@ari alee et

Votre Conseil déadministration

Présentation

la Soci ® ® di spose de cette

Il vous est également proposé que la présente délégation soit suspendue

| ABsemblée générale.

extraordi
a émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital, dans la limite de 10 % du capital, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

naire du 12 mai 2015 avait aut

néa pas fait usage de cette d®I|:

Il vous est proposé sous la 24° résolution de renouveler cette autorisation pour une durée de 26 mois, dans les mémes conditions afin que
facult® qui

pourrait sdav®rer n®ce:

en p®riode dbdéoffre pub

La 25° résolution limite le montant global des émissions de titres de capital ou de titres de créance pouvant étre réalisées sur la base des

17° & 24° résolutions.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION

D®l ®gati on de pouvoirs conf ®r ®e
dans la |Iimite de 10 % du capital
des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital,

en vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou
de valeurs mobiliéres donnant acces au capital

L6Assembl ®e g®n®r al e
des rapports du
comptes et statuant conformément aux dispositions des articles
L.225-129 et suivants et L.225-147 du Code de commerce,

au

préférentiel de souscription aux titres de capital de la Société

auxquels lesdites valeurs mobilieres pourront donner droit.
Consei ministration,

Lde doan sSoicli ®d ®adimi hdbsef fati db ®naeutrtar et out

subd®l ®gati oen,me't tir@efefnetiudvre |l a pr ®se
arréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées,
notamment pour statuer, sur le rapport du ou des commissaires aux
apports mentionnés aux 1° et 2° al i n®as de FHad7article

extraordinaigdgiss s&BR®val @¥PI bnPdés £PNNraA S SANC1€s0ct r

Consei commigsairesnaixn i gt &y tyhiduld (y© dompAse Pour réduire, si les apporteurs y

consentent, Il 6®val uation des
avantages particuliers), pour fixer les conditions, la nature et les

apports

d® “gue au Conseil déadministr at {SYapense ueseld@s agtigng gtjaytres vajeyrs robilitiesq @ﬁtg% i on
dans les conditions pr®vues par PPUL Procéder le cps,égheant, s, lguie imputation-sur feg pimesg ¢ g o
décider, dans la limite de 10 % du capital de la Société apprécié au d9®m| ssion, et notamment de lbensemble
jour de | a d®cision du Conseil d 6'aodanlljignn?esnttraatt'i,oci.nn gj%)c |Cgaafd tt, all 0 ®Wﬁ @%? toeht &Mt ,
sur le rapport du ou des commissaires aux apports mentionnés aux augnjentapolns dedc_?plte_ll rea |se'(=is en vdertu € la present'((ej delggatlon,
1et2°al i n®as de 4{latar tsiuslvd sl®dp 2 &6t®in?f% g @ |g modification corrélative des statuts, procéder a toutes
oude valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, ormalites et déclarations et requérir toutes autorisations  qui '
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société, en vue de S,O 'a vere rail e’n t _n ®cessaieres apports kta real i
rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués généralement, faire le nécessaire.
de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital,  cette délégation est conférée pour une période de vingt-six mois a
lorsque | es disposild8daCole dbeomindcar to Cohpet elf- 246 | a pr®sente Assembl ®e et pr
ne sont pas applicables, et décide, en tant que de besoin, de  gchgant, de la partie non utilisée, la délégation antérieure de méme
supprimer, au profit des porteurs de ces titres, objets des apportsen 53¢t yre consentie par | O0Assembl ®e g®n®r
nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres vingt-et-uniéme résolution.
de capital a émettre dans le cadre de la présente délégation.

L . . . . . Le Conseil déadministration ne pourra,
Cette délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de | 6Assembl ®e g®n®ral e, faire usage de ¢
va_l eur s r_n’o’bl [ “res su_sc_ept\| bl es qj(@°pt1rte p@r;u ufn? otﬁéetr d @ ddsruht e AL EDISi gBuwle Vi s
capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit Soci ® ® et ce, jusqué: la fin de |a p®r
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RESOLUTION 25 - LIMITATION GLOBALE DES AUTORISATIONS FINANCIERES

s La 25° résolution a pour objet de limiter le montant global des émissions de titres de capital ou de titres de créance pouvant étre réalisées
= surlabase des 17° a 24° résolutions.
©
g Ainsi, le montant nominal global des augmentations de capital qui pourront étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, ne pourra
n d®passer 59 millions doe%dwcapital auBt déeemlpe206d ctont r 84 604 mi I I i ons d
‘®  précisé que le montant global des augmentations de capital pouvant étre réalisées, immédiatement et/ou & terme, sans droit préférentiel de
& souscription dans le cadre des 18°, 19°, 20°, 21°, 23° et 24°résolutons ne pourra d®passer 1 6% ducapitalal i
31 décembre 2016).
Le montant nominal global des ®missions de ti.tres de cr®ance n:
VINGT-CINQUIEME RESOLUTION et vingt-quatriéme résolutions ne pourra dépasser seize millions

neuf cent mille (16 900 000) euros, compte non tenu, pour chacun

Limitation globale des autorisations financiéres conférees au des montants. du montant nominal des actions a émettre en

Conseil ddadministration supplément pour préserver les droits des titulaires de valeurs

LoAssembl ®e g®n®rale extraor danceai r BoPiliergsgpnnant acges guicgpitaldle la Sociéte, n 4§ s s

du rapport du Conseil doadministragagsnempdtees QYiehn &'r BI & Vp&r eh® 'a%kd kO Ptuie® N e

des dix-septieme & vingt-quatrieme résolutions qui précedent, décide  cinquanteneuf (59) millions déeuros ndincl

que: des actions :

9 le montant nominal global des émissions de titres de créance qui q- ®mettr e | e cas ®ch®ant l or s de
pourront étre réalisées sur la base de ces résolutions ne pourra souscription réservées aux salariés consenties dans le cadre de
d®passer deux (2) milliards doeur e Rdutiog:2a contrevaleur en devises

ou en unités monétaires composites ;

7" attribuer aux salari®s en cas doatt
®mettre par v 0o i ae chfital Wanséencadaet deo n
la 28° résolution ;

1 le montant nominal global des augmentations de capital qui
pourront étre réalisées, immédiatement et/ou & terme, sur la base
de ces résolutions, ne pourra dépasser cinquante-neuf (59) millions
déeuros, ®tant pr®cis® que | e molhtaPMmegt bBal |EesCasugMeh®ant onsaaudepr of i
capital qui pourront étre réalisées, immédiatement et/ou & terme, do®pargne doéentreprise de | a Soci®t®,
sans droit préférentiel de souscription, dans le cadre des dix- décidées en vertu de la 29° résolution.
huitieme, dix-neuviéme, vingtiéme, vingt-et-uniéme, vingt-troisieme

RESOLUTIONS 26 ET 27 : OPTIONS D’ACHAT OU DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

L6Assembl ®e g®n®rale ordin
consentir desdeptsiooassrd®d
des mandataires sociaux des sociétés qui lui sont liées.

t extraordinaire du 12 méde26rmidsl
factions au b®n®fice des membr

[ ]
o —
g -
8 0
—

o O
[

Votre Conseil déadministration nda pas faigratsage déacetbasd@d
recommandation du Comit® des nominations et des r ®&mun ®r a tdidoonpst
dans le cadre de la politique de motivation et de fidélisation des collaborateurs.

Présentation

Il vous est proposé sous 1a26°r ®s ol ut i on ( opt i Drésslutiahdoptiors ad spusceiftion)l da rerbveler ces autorisations
pour une durée de 38 mois.

Au titre de ces autorisations, il est rappelé que conformément a la politique suivie, les dirigeants mandataires sociaux de la Société ne
peuvent °tre b®n®ficiaires ni dobéoptions dbéachat, ni dbéoptions

Le nombre total déoptions dobéachat et/ ou de souscr i pt i%ocdo capitél aocidl i
(inchangé par rapport & 2015), étant précisé que, dans le cadre de ces nouvelles autorisations, il est proposé que soient également

incluses dans ce plafond les actions attribuées gratuitement en vertu de la 28° résolution. A ce jour,aucune option no
validité.

Les attributions viseraient :

fd" une part, " motiver, renforcer | 'engagement et/ ou f i deice deg |
options étant alors conditionné a la présence du b ® n ®f i ci aire |l ors de | dexercice et, s a
critéres de performances mesurés sur une durée de 3 exercices ;

i d'autre part, & récompenser une contribution déterminante a la réussite d'opérations stratégiques et/ou particuliérement complexes,
| 6exercice des options ®tant alors conditionn®e ~ | a seule pr

Le prix dbéachat ou de souscription des actions ne pour r séanmesse
bourse pr®c®dant |l e jour 0% |l es options seraient consemhepewsrapal
®gal ement °tre inf®rieur au cours moyen doachasl.285268 ealc225-209ds Code®
de commerce. Le délai pendant lequel les options devraient étre exercées ne pourra étre supérieur a 7 ans.
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VINGT-SIXIEME RESOLUTION VINGT-SEPTIEME RESOLUTION
Autorisation conf ®r ®e au Consenttri | Adoaisationcdnf@rée aa Conseid dd@d mi ni stration de con
des options dbdédachat dobéactions au H®s®bpteodesdemembussrdpti on dbdactions a
personnel de la Société ainsi que du personnel et des du personnel de la Société ainsi que du personnel et des
mandataires sociaux des sociétés qui lui sont liées mandataires sociaux des sociétés qui lui sont liées ; renonciation

. . _expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de .
L6Assembl ®e g®n®r al e extraordlnalslb@%ript@”pr s avoir pris connaissance
des rapports du Cons ei | d 6 admi niosmissairesiaon et des ¢

comptes, autorise | e Conseil d 6 a dLndi Ansissetnrbal tR&ieo ng ®n ®x carl see netxitrr,aoernd i tnraeg r @ Y a
plusieurs fois, des options do6acdeast rsauprpolrés dat iComs e d eomniishareSnauan i®stt® at i
provenant ddachats effectu®s parcolngpt 8s¢ci @u®ordianes IlleesConsrdit iddrmagimi ni s
prévues par la loi, au bénéfice des membres du personnel de la plusieurs fois, des optionsd e souscri ption doactions ¢
Société ainsi que du personnel et des mandataires sociaux des bénéfice des membres du personnel de la Société ainsi que du
soci ®t ®s ou groupement s180 i €®e de” pérdornel etidesIimandataireg $&aux des sociétés ou groupements
commerce, étant précisé que les dirigeants mandataires sociaux de la Vi s®s | 6180 duiCode de cbmm2r2e5 étant précisé que
Sociét® ne peuvent pas °tre b®n®fici s dirgeantsihtandatdiressociaux dedleaSodiéeétne peuvent pas étre

R . R b®n®f i cji aires dobéboptions de souscription
Le nombre total déoptions dbachat dbéactions pouvant °tre consenties
dans le cadre de la présente autorisation ne pourra étre supérieur Le nombre tot al déoptions de souscrip
a2 % du nombre total des actions représentant le capital social de la consenties dans le cadre de la présente autorisation ne pourra donner
Société a ce jour, compte tenu des attributions consenties au titre des ~ le droit de souscrir e un nombre dbéactions sup(
vingt-septiéme et vingt-huitiéme résolutions sous réserve de leur nombre total des actions représentant le capital social de la Société a
adoption par | 6Assembl ®e g®n®r al €e jogrxampiectaend des attributions conserities austitrendes vingi-n i r
compte, en revanche, dseosu socprtiipotniso neixieeteSicaingt-boiigmel résolutions sous réserve de leur adoption
précédemment conférées et non encore exercées et des ajustements parl 6 Assembl ®e g®n®rale extraordinaire,

susceptibles doé°tre op®r®s pour
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables.

Le prix doachaar led®séficiarest ne qpousra étre
inférieur ni a la moyenne des premiers cours cotés aux vingt séances
de bourse précédant le jour ol les options seront consenties ni au
cours moyen dobéachat de Société auititeemes
articles L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce. Le délai
pendant lequel les options devront étre exercées ne pourra étre
supérieur a sept ans.

Si pendant la période durant laquelle les options consenties pourront
°tre exerc®es, Il a Soci ®tn® finanBiérds i
pr®vues par la loi, | e Conseil

conditions réglementaires, a un ajustement du nombre et du prix des

prredsaenrovheer, | dlesdropt sores dod@nc@faitci ®iur ede
précédemment conférées et non encore exercées et des ajustements
susceptibles doé°tre op®r ®s poues

conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables.

pr ®s er

Le prix de souscription des actions ne pourra étre inférieur a la

dnapyeang (iessprefigry coyrg cotés aux vingt séances de bourse
précédant le jour ou les options seront consenties et le délai pendant
lequel les options devront étre exercées ne pourra étre supérieur a
sept ans.

Les actionnaires renoncent expressément, au profit des bénéficiaires

sdes optigng, f deur grgitsoréfédf%)t@lrdg gopsgription aux actions qui

d 6 SCEPREMSESAY THrgl i gE Sdid \Br 4 ey d-EYRES, dPL P T 10ds

Si pendant la période durant laquelle les options consenties pourront

acti_ons susceptibles déo°tre a c h eatr®Pekércéed FSo d iI0EX@® " F BE L | sde€ S| gUMtel ON'Ss op®
consenties. pr®vues par la loi, |l e Conseil doéadmini
Tous pouvoirs sontconfér ®s au Conseil doéadmin tfogd{nc_)rnsar{egile@gptalrﬁso gyn ajustement du nompr:e et du prix des )
actions susceptibles do°tre souscrite:
1 désigner les bénéficiaires des options ; consenties.
farr°ter | e nombre dbdoptions consBals epoliveihmasusnontdesant ®r ®s au Consei l
i fixer, dans les limitessus-i ndi qu®e s, Il e pri x dd&fadésigret lesthénéficiares tles aptioss ; e t | e
délai pendant lequel les options pourront étre exercées ; 1 arréterlenombred 6 o pt i ons consenties chacun
Il |mposert, [et cas echeant,t/un dela(; Jlae'ndantd Ie(ﬂulel Iesl Ioptlon? ne i fixer, dans les limites sus-indiquées, le prix de souscription des
pourront €tré exercees etjou un oelal pendant lequel fes actions actions et le délai pendant lequel les options pourront étre exercées;;
acquises ne pourront pas étre cédées, sans que ce délai puisse
excéder trois ans a compter de la levée des options ; i imposer, le cas échéant, un délai pendant lequel les options ne
. . ) , pourront étre exercées et/ou un délai pendant lequel les actions
T prendre toutes décisions necessgtllfes dans le cadre d? la pfesf’?te souscrites ne pourront pas étre cédées, sans que ce délai puisse
autorisation, consentir toutes délégations et, généralement, faire excéder trois ans a compter de la levée des options.
tout ce qui est nécessaire.
R . . . N En outre, c}oug pouvoirs sont conf ®r ®s
Léautorisation est conf ®r @@t mpiparr ,Wne poriode e trente
compter de la présente Assemb | ®e et prive dﬁef[?et : hauteur de | a )
partie non utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie T suspendre tempor ai r e me nt I6exercice des opt
par | 6Assembl ®e g®n®r al e d-guatdéde mai ®2bisatdiann &&op®rgtti ons i mpliquant |
résolution. souscription ;
Timputer les frais dobébaugmentation de
primes afférentes a ces augmentations ;
1 prendre toutes décisions nécessaires dans le cadre de la présente
autorisation, consentir toutes délégations ;
fTconstater la ou |l es augmentations de
des options, modifier les statuts en conséquence et généralement,
faire tout ce qui est nécessaire.
L 6 arisdtian est conférée pour une période de trente-huit mois a
compter de | a pr®sente Assembl ®e et pr
partie non utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie
par | 6Assembl ®e g®n®r al e d-cinquiethe ma i 201
résolution.
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RESOLUTION 28 : ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS DE LA SOCIETE AU BENEFICE DES SALARIES

DU GROUPE

L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire et extraordinaire du 13 mi8moidirl
de bénéficier des nouvelles dispositions introduites par la loi « Macron », & attribuer gratuitement des actions de la Société au bénéfice des
membres du personnel salarié de la Société et des sociétés qui lui sont liées, aucun dirigeant mandataire social de la Société ne pouvant
°tre b®n®ficiaire dbéattribution gratuite dobéactions

Présentation

Le Groupe méne depuis de nombreuses années une politique d'association de ses collaborateurs au capital de la Société dans un souci
de fidélisation et de motivation. Cette politique vise essentiellement, depuis 2014 :

1 d'une part, a motiver, renforcer I'engagement et/ou fidéliser les cadres clés du Groupe, tant en France qu'a I'étranger, l'attribution
d®finitive des actions ®tant alors conditionn®e ~ | a pée@s3anste
et, sauf exception, a la réalisation de criteres de performance appréciés, depuis 2016, sur 3 exercices.

Les bénéficiaires de ces plans sont par ailleurs généralement tenus de conserver les actions définitivement attribuées pendant une
durée de 2 ans ;

i d'autre part, & récompenser une contribution déterminante a la réussite d'opérations stratégiques et/ou particuliérement complexes,
I'attribution définitive des actlons étant alors conditionnée a la seule présence du bénéficiaire a l'issue de la période dlac qui si t i
dur ®e de 1 3 an s .cquikitom estgnfiédeuré @2 aths) un® ebligatiénade conservation est imposée de sorte que la
dur ®e cumul ®e dbdacquisition et de conservation soit au minimu

Dans | e cadre de | 6autorisation conf ®r ®apredaeis fdv@ablmdui Conité de$ nominatiohsrete
des r®mun®r ati ons, a consent.i au cours de | 6exercice 2016 idnse
existantes repr®sentant 0,51 % du rcomeRprnietnal "7 |ldaaud @otrée sce i bdactoml
réalisée au bénéfice du dirigeant mandataire social. Les attributions réalisées sont présentées dans le document de référence 2016.

Par ailleurs, en 2016, t oualignamestded mtéréts desecadee®surceux déeactiormairéspun prget de Iplén
exceptionnel spécifique a été mis en place afin de permettre aux collaborateurs qui bénéficiaient de plans de rémunération a long terme en
espéces en cours (« plans LTI espéeces € ) , not amment de primes exceptionnelles di
particuli rement complexes, de renoncer ° Il eurs plans L TAceditsep
235 179 actions ont été attribuées gratuitement le 13 mai 2016, représentant 40 % des 581 226 actions attribuées gratuitement en 2016.
Ces attributions sont, selon |les cas, assorties.dobébun d®l ai de

Il vous est proposé dans la 28° résolution, sur la recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, de continuer a

di sposer de cette facult® et de renouveler pour une dur ®e ord®

| 6excl usi on, commes sp rd®a ®deemme st ,mandat aires soci aux de Il a Soc

gratuite dbactions. La r®solution propos®e fixe ~ 2 % du dapi
moindre dur®atden) abeonbmbre total dbactions pouvant °tre att

de cette nouvelle autorisation, il est propos® que soi entscriffigna
d 6 #mstconsenties en vertu des 26° et 27° résolutions.

11 est rappel ® que | 6ensemble des plans doéattri but i on santegsrsars effett
dilutif sur le capital, et que le nombre total des actions existantes pouvant étre attribuées au titre des attributions consenties et non encore
d®f initivement acquises sO0®tablit. " 0,54 % du capital au 31 d®:

Par ailleurs, sur |l es actions attribu®estgratbuwiti emen®f deapuoi ve?2
35 % des actions ndont pas -a@ent® des triteres de pekf@rmanced at 21f % potr nath-eespéctdu aricere de
présence.

Lédautorisation pr®cise, dégate$, gue te®awtonstseragent xattriiiées géfingivierneintaaresirs bénéficiaires au
terme ddédune p®riode dobéacquisition dont |l a dur®e serait dpouwr&tétrep
inférieure aun an, etquelesacti ons devraient °tre conserv®es par ces dernier
®t ant pr®cis® que |l a dur®e cumul ®e des p®riodes ddacqui sistdan®la
mesure ol a p®riode dobéacquisition pour tout ou partie déune ou
déadministration serait autoris® -~ ndi mposer aucune p®ri odnsel
déadmirmits§ on serait autoris® "~ pr®voir que, dans | 6hypoth seod:¢
la3*des cat ®gories pr@® uks Codeé add ilcd es @c Br4ilt ® soci al e, oumaieotdusétre®
attribu®es d®finitivement avant | e terme de | a p®riode dbéacqui:

M A titre exceptionnel, les actions gratuites du plan « Cadres clés » 2015 ont été attribuées sous conditions de performance et de présence
de2ans. Initial ement pr®vue en mai 2015, cette attributi on spasitiens de la®
Loi Macron.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION i autorise le Consei | déadministration, confor

L - oA L nditions prévues par les dispositions des articles L.225- 197 1 a
Autorisation conférée au Conseild 6admi ni strati on ciz 9‘?‘? Code de commerce, & procéder, en u

déoattribuer gratuitement des acti O'ﬁlﬁsmtﬁsxfdls ahBeﬂéflc%ﬁesm&nbresd@ﬁéf‘sénﬁefsﬁlan (?ela a

Société au bénéfice des membres du personnel salarié de la Société ou de cert ai nes cat ®gori es déentre e

Société et des sociétés qui lui sont liées ; renonciation de plein membres du personnel salarié des sociétés ou des groupements
droit des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription doint®r°t ®conomique |i®s " |la Soci ®t

L6Assembl ®e g®n®ral e extraord|na|r|e°"’”tp'r€fﬂagé2 ddZ Ao de jde cGMPe Gl nce | Oat

des rapports du Conseil doadminisfpPag 80@?‘“%‘%5@65 uoarﬁmqttgee@ntpr%cgseqléeux

comptes, conformément aux articles L.225-197-1 et suivants du Code les dmgeants mandataires Sociaux de la Sociétd ne peuvent étre )
de commerce : b®n®f i ci aires dbéattribution gratuite c
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1 décide que le nombre total des actions qui pourront étre attribuées ducapital social, et que | o6attribution doc
ne pourra excéder 2 % du nombre total des actions représentant le pour effet de faire franchir a chacun de ces derniers le seuil de
capital social de la Société a ce jour, compte tenu des attributions détention de plus de 10 % du capital social ;
consentes a e des yngtsie f gt Seplens (SOnS o g Sderst s, GrOITS doatiiinution
. - ) ¢ gem etpaL?X onlenAt nE|‘|| jugera opportuns ;
extraordinaire, mais sans tenir compte des ajustements
susceptibles do°tre op®r ®s poufrde pf ®ser veées lIceosndidtriodns etdedes crit r
bénéficiaires  conformément aux dispositions |égales et que, sans que | 6®num®ration qui suit
r®gl ementaires ainsi qubdaux dispoddanonennen®r adtewselcloensdiatpipolnisc atbé lest i ve

R . travail ou,dy mand a t S0 ant # dur ®e d ¢
LoAssle@e g®n@rale autorise le Consgpl ctﬂ\&tl@rﬁnﬂﬁhneﬁéresbJae beﬂoﬁnar&ge iR 6y
alternativement ou cumulatlvement,conegtﬁug
précédent :
q- l 6attribution déactions pr oveﬂngae d?termﬁer dans Ieshc%ndltlons et Ilrpét%;ql?g?{lje@%es %u%a?;cal?l et
Société dans les conditions prévues aux articles L.225-208 et
L.225-209 du Code de commerce, et/ou période de conservatlon des actions ;

N . . N . "nsc i c.as ®ch®ant. , Ies actic
i Il 6attribution déactions ®me Srlote &ﬁnénf ‘a’\uo'n&n Gle ?F&g' WtarﬁthHant
capital ; dans <ce <cas, IoAssemb|®e é(g |esp6 HWE BT §§c® &t a’sdeutlI e cel |l e
déadministration augmenter soci al mont ant noml nal

maximum correspondant au nombre df)actl
acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit
des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation

'bds dtetvreirbu®é§s ndtspomrinkli | ipdridle dees acti
conservation en cas de licenciement, de mise a la retraite,

déinvalidit® correspondant au cl asser

des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription sur les troisi me des cat®gories pr®vues par
actions a émettre. L.341-4 du Code de la sécurité sociale, ou de déces ;
L6Assembl ®e g®n®rale d®cide que T /dedoterdecaay échtant, ue iéserve indigpenible affscte® aux
d®finitivement leurs Db®n®ficiadfieistsadesteatnieri HBtumier eperidédd@e somme

débacquisition dont la dur®e sera fvial@urpanromienadeenskdy aGtaidmihi susaepbhb
étant entendu que cette durée ne pourra étre inférieure a un an, et d'O augmentati on de cap '.,t,a | sommes a r pr ®I
que les actions devront étre conservées par ces derniers pendant une necessaires sur toutes reserves dont la Sociéteé a la libre
dur ®e fi x®e par | e Conseil ddadmi ndispasitioat i on, ®t ant pr®cis® que |l a dur ®e
icnflt-i:rirguurt-“:I a‘1®§euxdaﬁssToﬁt®erflooidseS Idc?Aasqueur;bslI (lz)eI Owﬁr@g% gcleleé: Zﬂpt %(;\:l/daat e ned(-'nej 8BFSE &n Co ¢ FEmew
: ' V&l es ant- doat;tributions [

Conseil déadministration, dans Ir gr?ode do.':l(:qul|15|tr|]0ng
pour tout ou partie déune ou pl us‘ﬂlde orncgderal_e pas eqhaamt_|auxnpsélé\@menta nécessairgs suri ni mu m
de deux ans, ~ no6imposer aucune p @stté résgree indisponible afis e libérar jawaleurprominale deg s
actions considérées. A toutes fins utiles, il est rappelé que le Conseil actions a émettre au profit de leurs bénéficiaires ;
déadministration aur a I a facultﬁ@ de é:i®t%rrn et des p(@rlod

X ST h e.n alg n d e
débacquisition et de conservation c%ﬁséqfe@c%&ﬂepl%cséder%f“olﬁe%ﬂ)rmaht@s%ecegshr%sp08' @dns
réglementaires en vigueur dans le pays de résidence des
bénéficiair e s . Par ailleurs, | 6 Assembl| ®eale pgocede® lexasechéamt or ipeendlhet Cbase®ri ode do
ddadministration d®ci der que, dajng s tl edbnmeymptost hd s en odneb r le 6 idwva It ii dints® at b r i

bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme ou la
troisi me des cat ®gor i e4duCod® deule s
s®curit® social e, ou cas
étre attribuées définitivement avant le terme de
dbéacquisition restant

L6Assembl ®e g®n®r al e
aux salariés pour r ont °tre

la période
courir

d®ci de
soumi ses

que |

conditions de performance que
déterminera.

L6Assembl ®e g®n®r al e donne t o
déadmini stration, avec facult®

|

®g al efet,dans led lidited ci-dessus fixées :

=

de déterminer16i dent i t ® d eos labuBes @tégodes dei r
b®n®f i ci aires des attributions
°tre attribu® dbéactions aux sal

RESOLUTION 29

D’ENTREPRISE

®qui val en gvertuelleso @t rseraiegte attyibudee sen aapplicatiom sle esur r ont

éventuelles opérations sur le capital de la Société de maniére a

‘présenéenles droits tiee bériéficidirsl; il est précisé que les actions

|
ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les

actions initialement attribuées.

@osformaément auk digpdsitionss desd a@ticlesnLi225:197edset ld2@r ct i on s

| 6 B97-% dui Code ele cordmerces un gapporp dpécial iinfoumera chaque

alner ®eCohéAssembb®dmign®ms®rraaltel oor di naire
conformément a la présente autorisation.

uLsd A spseunbd i®res g ®a ®huiands le Hétakpendant leguelden t e

d@ond®li ®gaddadmidiainsst r A& s 0ncompdiutrireans f ai r
autorisatio n . Elle met fin ° I d&dautorisation e
1

(ﬁ%r | 6Assembl ®e g ®n ®r anéueiemd ésoldtiBn) ma i 20
8553Pa|m%r;10rs]_etmse(%t ant rappel ® qubil ne peut
ari ®s d®t enant chacun plus de 10 %

: AUGMENTATION DE CAPITAL RESERVEES AUX ADHERENTS D’UN PLAN D’EPARGNE

c LOAssembl ®e g®n®rale oddi h2ai me
-g augmenter |l e capital soci al
g des sociétés qui lui sont liées.

§ Le Conseil d @dministrationn 6 a pas fait wusage
.

o

Le
de

nombre total

| 6Assembl ® (hors ajustemen

Casino, Guichard-Perrachon

votre Cons
a ut la BoRiétéeeh

i e20OkXtawaardi aaitoei s®
ou c®der des actions

de cette d®l ®gation.

Il vous est proposé sous la 29° résolution de renouveler cette autorisation pour une durée de 26 mois.

d @ d@re émisesmas titrs de setteergsolutidn restes sans changement, fixé a 2 % du capital social au jour

ts), et ne sdéi mpute paésoluiomr | e p|
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Il vous est demandé de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et titres donnant accés au capital

pouvant étre émis dans le cadre de cette autorisation. Le prix de souscription des actions conformément aux dispositions d e | 6 ¢
L.3332-19 du Code du travail, ne pourra étre inférieur & la moyenne des cours cotés aux 20 séances de bourse précédant le jour de la

d®cision fixant | a date doéouverture de | a p®ri ode ou3d %dosgue 2 durée t
déindisponibilit® du plan est sup®rieure ou ®gale 1 @uireaon suppririieo

la décote ainsi consentie afin de tenir compte des dispositions légales, réglementaires et fiscales de droit étranger applicables le cas

échéant.

d®ci der | 0 a ttat deilab
rl®s ucl atsa n@c hd®a ncte, t td «

Le Conseil déadministration pourra ®gal ement
Soci ®t ®, ®t ant entendu que el Gaatvtarnitbaugtei otno teatl,
souscription, ne pourra pas excéder les limites lIégales ou réglementaires.

Cette autorisation a vocation d®vel opper dukapitatau dlrdécentbie 216 (actohsa
détenues dans le cadre du plan d'épargne d'entreprise et des différents fonds communs de placement).

VINGT-NEUVIEME RESOLUTION cas dodattribution gratuite dbdacti
. capital a tout droit auxdites actions ou_titres y compris a la partie des
D®l ®gation de comp®tence conf ®r ®e ggoleshbnBiited bulprinfDqdi dethit ifdorporét Aulcdpital

" | 6effet ddaugmenter | e capital, ou de c®der des actions
autodétenues, avec suppression du droit préférentiel de L6Assembl ®e g®n®rale autorise |

souscription des actionnaires actionseacquised paa ld IBRiEte confamémenu aux dispositions des

ons 0L

e Consei

en

do®pargnerisbentrep articles L.225-206 et suivants du Code de commerce, en une ou

. ) _plusieurs fois et sur ses seules décisions, dans la limite de 2 % des
LoOAssembl ®e g®n®rale extraordinaiirie,, ¢&Prensi s@VpGlrT | R isSoc§ ®F B2 au%kant%Y ari ®
des rapports du Consei comuissaresnixni §E5atf @pPriede 9P | a Soci ® ® et des soci
comptes, et statuant dans le cadre des dispositions des articles ¢ onditi ons vi s ®d6duCodé deaommerceleedans . 2 3 3
L.3332-1 et suivants du Codel.22u38tlde v g dondifiohs fifk&s pdr RsPafiidles €.3332-18 et suivants du Code du
Code de commerce, d®l gue au Conﬁagaln_l déadministration, dans | es

conditions prévues par la loi, avec faculté de subdélégation, en

application des articles L.225-129-2 et L.225-129-6 du Code de L6Assembl ®e g®n®r al e autorise I e Cc

commer ce, s a comp®t ence e$§ dédisivesf f eonf osrum®merts esteudans | es-135ddudodei ons de

dbaugmenter l e capital soci al de dlea Somm&®nt ®e, eh Wmetoweplumnsi roaanisr é oid$ a c

par émission de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant initialement fix® au m°me prix que cel

acc s au capital de | a Soci ®t ®, dan®l kmiterd® plaforadprévu crdbss®r ent s doun pl an

do®pargne doent r e p sinos@uichdré-Pelfraghonseb ci ®t ® Ca

des soci® ®s qui lui sont |i®es HAASSamkl &egp g ®n@rpasl ey j sdaPelsn € |t PS¢ | PO

L.233-16 du Code de commerce et dans les conditions fixées par les dadministration, avec facult® de d®&I ®c

articles L.3332-18 et suivants du Code du travail. les conditons pr ®vues par la loi, pour mettr
autorisation et procéder a cette ou a ces émissions dans les limites ci-

Le nombre total dd&misesenoentsdefapréasentent désses fi x®es, aux dates, dans | es d®l ¢

autorisation ne pourra étre supérieur a 2 % du nombre total des fixera en conformité avec les prescriptions statutaires et légales et

actions représentant le capital social de la Société a la date de la  plus particulierement :

présente Assemblée générale, augmenté le cas échéant des actions détermi i les émissi ient ir lieu direct "

a émettre en supplément pour préserver les droits des bénéficiaires, T ae erminér si les emissions pourraiént avolr fieu directement au .

conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables, profit . des b®n ®.f rcratres ou_ par Io

étant précisé que ce plafond est indépendant du plafond visé a la dix- coll ec t R fs, et f ixer le .p U R

huiti me r®solution et ne séimputeaué%dlgeregtsuarunqleanpIdaofq%pnadrggnleob’al pr ®vu I a

vingt-cinquiéme résolution.

Le prix de souscription des actions fixé conformément aux

i fixer les montants des augmentations de capital, les conditions et
modal it®s doé®mi ssion, l es caract®rist
échéant, des autres titres de capital, les dates et la durée de la

di spositions dFdi@oderdu travdi, me fourra 8tre 2 ooéric?de de souscription, les modalités et délais éventuels accordés
inf@rieur de plus de 20 % ou 30 G GRSHMHA poi Befol Getrs Chived, s SondhiBra b1 | i1 @
dupIanestsupeneureoAuegaleglOans,aunemoyennedesqours danciennet® que devront remplir | e
cot ®s de | 6action de | a Soci ®t ® ﬁnjoBv[éllﬁs; des 20 s®ances de bourse'e

pr ®c ®dant le jour de I a d®ci sion fi1 xan | a dat e déouverture des
souscriptions, ni supérieur & cette moyenne, étant précisé que T sur ces seules décisions, apres chaque augmentation de capital,

| 8 As s e mbéhéeake autorise expressément le  Conseil imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des

d @dministration, séil | e juge opportun, prngsuui y sont affgrenies g prélevemssirrce moatantles sanmes
susmentionnée, afin de tenir compte, notamment, des dispositions nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau

légales, réglementaires et fiscales de droit étranger applicables le cas capital ;

échéant. 7 de constater le montant des augmentations de capital a
L6Assembindae déci@e également que le  Conseil concurrence du montant des actions qui seront effectivement
déadministration pourra d®cider | sgugcrites, gt pde ¢ mogifier les . sfajuts j ep gconsgegienee; deg s o u
ddautres titres donnant acc s au Cag%npqtagopsdtacgpltqldérectgsdqulff@ge@’ ®t ant entendu
Ique Il davantage total r®sultant deqeget tyepmadde dehekald, tde @dhclufet tous bcRords, Bpfend@c h ®ant

6oadement et de la décote sur le prix de souscription, ne pourra
pas excéder les limites Iégales ou réglementaires.

L6Assembl ®e g®n®rale d®cide exp
des bénéficiaires des augmentations de capital éventuellement
décidées en vertu de la présente autorisation, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ou autres titres donnant
acc s au capital qui seront ®mi
auxquelles pourront donner droit les titres émis en vertu de la
présente autorisation ; lesdits actionnaires renoncant par ailleurs en
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toutes mesures et doef fsect uled ®mioudiesn ,f

la cotation et au service des valeurs
resayt@'%eg'nt de suppri mer, au profit
Léautorisation est conf ®r ®r magsoau r une
compter de la présente Assemblée et pri ve doef f et haut

partie non utilisée, la délégation antérieure de méme nature consentie
SpatnNsbAagyembre@CcChHA®F aldé H deptB@ec iM@i® 20
résolution.

Casino, Guichard-Perrachon



PRESENTATION ET TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS / De | a comp®tence de | 6Assembl ®e g®n®i

RESOLUTION 30 - ANNULATION PAR VOIE DE REDUCTION DE CAPITAL DES ACTIONS ACHETEES PAR

LA SOCIETE

g L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire et extraordinaire du 12 mde26mds]l

== aréduire le capital social par annulation, dans la limite de 10 % du capitalsoci al exi st ant ~ | a -aidire austéden

S fonction des op®rations intervenues sur |l e capital s o ctbrigationdonrde

§ par | 6Assembl ®e g®n ®r arésetce padpérivdes de@4nbis.s acti onnai

:h_)DansIecadredecetteautorisation, votre Conseil déoadministration a proc®d® = |
capital " |l a date de | dautorisation

Il vous est proposé sous la 30° résolution de renouveler cette autorisation pour une durée de 26 mois, dans les mémes conditions.

TRENTIEME RESOLUTION L6Assembl ®e g®n®r al e rel 0 aun eConseil o u s po

. . . ddéadministration avec,h damssdes canditionsle subd®@
Autorisation conf ®r ®e au Conseil Hp@gi[pbgl tarat||aon|0d| r‘dtploregfeg de r®al
capital social par annulation dboafgdkibindu & %I%&lﬂledéns%@ liRife B-fesus fixées et

L6Assembl ®e g®n®rale extraordinai r\otgmmenégppstatgr sa rgaljsation e, imputer I""cddffﬁ’ﬁ’{‘%ﬁ%t@ $nce
durapport du Conseil dc:Dmrdlsmalreslaﬂ)«rBflESn fchygts des actions et eur vale
comptes, autorise |le Conseil o desenye nopsdf3 rPEMRE; @en son  ehgiy tMedifigielfse ftatuts aeﬂx

di spositions @@ duQoderde ¢Gomrheece, & prdl:éﬂér conséquence et procéder a toute formalité.

a tout moment, en une ou plusieurs fois, a la reéduction du capital | 5 aut orisation est conf ®r @k mosour une

social par annulation, dans la limite de 10 % du capital social existant ¢ o mp t e r de la pr®sente Assemdell®e et pr
l'a date de ladaernjusté|emfonctiomdes(opéfationst 5 r t | non ut i lahtéieie de Mémenattreonsentet i o n

intervenues sur le capital social depui s | 6entr ®e enyay | g| erAUs seth®| ®& gen®ral e duroistie mai 20

présente résolution), des actions acquises par la Société en vertu  rasolution.

débune autorisation donn®e par | Assembl ®e g®n®rale ordinaire des

actionnaires et ce, par périodes de vingt-quatre mois.

RESOLUTION 31 - MODIFICATIONS STATUTAIRES RELATIVES A LA DESIGNATION D’ADMINISTRATEURS

REPRESENTANT LES SALARIES

Votre Conseil doadmi ni st r & tésotution, apees avis gur Compité sles nanaatiens dt des @rhunérations, de

modifier les articles 14, 16 et 29 des statuts de la Société a f i n déintroduire |l es modal it ®s d

repr®sentant | es salari ®s a,en applidation desudispdsitions deila loi 2018-601 idunli mih 2083trelative a

la s®curisation de | 6empl oi t-29 4 er gluaet invoed i d i ®di glag gulea sloocii dreA
comparaison des modifications apportées auxdits articles figure en pages 42 et 43.

Présentation

Depuis la loi du 17 ao%t 2015, |l a Soci ® ® est en effet erletnonmbre
des administrateurs représentant les salariés est au moins égal a deux dans les sociétés qui comportent plus de douze administrateurs et
a un dans les autres cas.

La loi laisse le choix entre plusieurs modalités de désignation des administrateurs représentant les salariés.

Ainsi, conf or m®@ment aux dispositions | ®gales, Il e Conseil ddadmi ni sst
r®mun®r ations, vous propose |l a d®signation par | dor gani s at fionosn
professionnelles mentionnées aux articles L.2122-1 et L.2122-4 du Code du travail dans |l a So

administrateur est a désigner, ou par chacune des deux organisations syndicales ayant obtenu le plus de suffrages au premier tour de ces
élections lorsque deux administrateurs sont a désigner.

Le Comité de groupe a été consulté conformément a la loi, et a émis a la majorité, le 8 février 2017, un avis favorable sur les modalités de
désignation proposées.

Sous réserve du vote des 9° a 15° résolutions soumises a votre approbation, le Conseil d @dministration sera composé de 12 membres a

I 6i ss Assembléeg®d ®r al e et un seul administrateur repr®sentant | es
plus repr®sentative dAasersbléd so auplistardie®d navembrea 20¥7ant | 6

La dur®e du mandatrdpr ®dandmamt st eat sad ari ®s est i dent i qAssemblée
g®n®r al e, soit trois ans. [l a |l es m°mes droits eAsserobtéé gégémate 0
| 6exception de®téaobli gl®etsi cactdens de | a Soci ®t ®. [ est tenu
confidentialité que les autres administrateurs et encourt les mémes responsabilités. Le statut des administrateurs représentant les salariés
faittoutefoi s | 6 obj et de dispositions | ®gales sp®cifiques. Outre | des
l eur contrat de travail, ou de r®vocation pour faute daansjoritéddesx
membres du Conseil déadministration. Léadmini strateur r epdu@mgsn
n®cessaire " |l a pr®paration des r®unions et doun pnistatgurafimdedavodiser

son intégration.
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TRENTE-ET-UNIEME RESOLUTION | A8semblée générale ayant statué sur les comptes de
| 6exercice ®coul ® et se tenant dans

Modifications statutaires relatives a la désignation

expire le mandat. Au terme dUdI'[ mandat, le renouvellement de

do adm!n!strat_eurs rep_r®sentant Il es Slaéard'®@§géhuc1tsieo' §8 GognsSgedilni strateur
doadministration (articles 14, 16 et gQlendr® fos sabarfd ébfassﬂjbordonne au maintien des
L6Assembl ®e g®n®r al e extraordlnalre,coé‘gjr'*§09§oidpaBr %C%t(}zz-q'l%cgdg%% I6
du rapport du Congécidd: ddadmini strati rce exception, = le  premier admmlstrateur
representant les salariés entrera en fonction lors de la premiére
fdéins®rer |l e paragraphe |1 sui van tréuniondu @oar s & ighinistradigngenug apses sg nomination.s , | es
quatre alinéas actuel s ®t ant regroup®s au seingfodds PRdés agrafheel pour quelque causé
) S . . mioni gt rateur repr®sentant l es s
«Aticlel4-Composition du Conseil doadmi pour\?uqdans?lgs 'odhdltions fixées parlartlcl?e L.225-34 du Code
(é) de commerce. Le mandat de | 6 admi ni strateur repr®
. Le Conseil déadministration ¢ o FARRes prend fin de plein dwikps Ras de rupture du contrat de
conform@ment aux dispo2ildi@de de trloavaijlc) ede. 7®yocation c&htwr m@ment
de commerce, un ou deux administrateurs représentant les Code de commerce ou en cas de sur
salariés, dont le régime est soumis aux dispositions légales en déincompatibilit® pB®dw Code dé¢ darticl
vigueur et aux présents statuts. commerce.
Lorsque le nombre des administrateurs nommés par Par exception aux dispositions du
| A8semblée générale ordinaire est inférieur ou égal & douze, un statuts, les administrateurs représentant les salariés ne sont
administrateur représentant les salariés est désigné par pas tenus de posséder un nombre minimum d'actions.
' 6organisation syndicale ayant o lsbue tégervé Bes Hisposhionsddi predert farticke Jofl He la U
premier tour des élections mentionnées aux articles L.2122-1 et réglementation en vigueur, les administrateurs représentant les
L.2122-4 du Code du travail dans la Société et ses filiales, salariés ont le méme statut, les mémes droits et les mémes
directes ou indirectes, dont le siége social est fixé sur le responsabilités que les autres administrateurs. » ;
territoire frangais. Lorsque le nombre des administrateurs
nomm®s Assembléd générale ordinaire est supérieur a fde modifier | e titre de | darticle 16
douze, deux administrateurs représentant les salariés doivent suivant :
étre désignés par chacune des deux organisations syndicales . . . . . N
ayant obtenu le plus de suffrages au premier tour de ces « Article 16 - D!Jree‘ des fonctions - L i m t,e,— Ré_m@ggment R
élections. des administr at dssenbléegénérai®@osdingrax; | 6
Le nombr e ddadmi ni st r aAssmblés n ce miod®ier la rédaction di Ft i ret du paragraphe | d
générale ordinaire a prendre en compte pour déterminer le des statuts, qui sera désormais la suivante :
nombre ddéadministrateurs repr®sentant | sal ari ® est appr®ci ®
a la date de désignation des représentants des salariés au «Article 291 Assemblee genérale ordinaire
Conseil. I. L Assemblée générale ordinaire réunie annuellement :
L'administrateur désigné doit étre titulaire depuis au moins deux (é)
ans d'un contrat de travail avec la Société ou l'une de ses ) S N
filiales directes ou indirectes, ayant son siége social en France - sous r@serve . d es di spositions de 16
ou & I'étranger. statu_ts, _nomme Ies‘ agjmlnlstrat_eu_rs, ratifie ou reje_tte les
. o | nominations faites a titre provisoire par le Conseil, peut
La durée du mandat des administrateurs représentant les révoquer les administrateurs pour des causes dont _elle est
sal ari ®s est de trois ann®es. Ilsseg@mgéent en onction 6expiration
des fonctions des administrateurs représentant les salariés
sortants. Leurs foncti onéuniopdeennéﬁ?" fin | 6i ssue de 1l a r
RESOLUTION 32 - MODIFICATIONS STATUTAIRES RELATIVES A LA LIMITE D’AGE POUR L’EXERCICE DES
FONCTIONS DE PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTEUR-GENERAL
S Sous la 32° résolution, il vous estpr op o s ®, sur | a recommandation du Comit® de gou
= |l 6exercice des fonctions de Pr®sident du Conseil doadmi ndagionrdest
< articles 20 et 21 des statuts.
0
<
o
TRENTE-DEUXIEME RESOLUTION La |imite doé©ge pour [|P&sdent estcfikée e d es f
Modifications statutaires relative&7>ang %arqxqeqﬂ@n I%Pr‘?f'ge@tgaet tr{fdd‘r Ipoaerxer%l igmi t
des fonctions de PrésidentduConsei | déadministratfP@dhSede ient “en Tonct
Directeur général (articles 20 et 21 des statuts) son mandat”
L6Assembl ®e g®n®r al e extraordinair(ee,)'aepr_s avoir pris connaissance
durapport du Conseil déadmi ni strati ongArtiderpt {iLd Birection géhéralee r 75 ans | 60ge
IiAmit_e pour _Ic")exercice desConSednct||q_@[ﬁre?téa@enefé|r®5|de_nt_ du .
déadministration et de Directeur g® modi fier |l a r®daction du
4alin®a de loarticle 20 dednésduatutsl€dinsi que celle du 6
paragraphe | de | darticle 21 des statdtisnigei dé@&gentpod®s olrobiecsur cliecse de
suivantes : général est fixée a 75 ans. Toutefois, le Directeur général
. L ) atteint par la |Iimte do6G©ge se mai
«Article 20 - Le PrésidentduCons ei | déadministrat:i I°6‘exp| ration de son mandat en cours

(e)
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RESOLUTIONS 33 ET 34 - MISE A JOUR DES STATUTS

Présentation

Sous la 33° résolution, ilvouse st propos® de modifier | a r®daction des deuxi me
des statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions légales en vigueur.

Loéar t i ¢36duChde de2cémmerce modifié par la loi n°2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la

corruption et ° |l a modernisation de |l a vie ®conomi que, pcer@&wsieget
soci al esbledutediteine fancais et non plus uniqguement sur le méme département ou les départements limitrophes. Il vous est,
en cons®quence, propos® de simplifier |l a r®daction du de positionan
légales.

Au deuxi me alin®a du paragraphe |V des statuts, i-T9dwGodesle cersnierce

cell e de -4 o(adretviecnlue 1163alr6t i c | e -cli3 6®&t) a tu Llowse en vliiil sittoncsaatltdie. Cet @rtcke j
prévoit, dans son deuxiéme alinéa, que « lorsque la Société décide, conformément aux statuts, de permettre la participation des
actionnaires aux Assemblées générales par des moyens de communication électronique, la signature de l'actionnaire ou de son
représentant légal ou judiciaire peut résulter d'un procédé fiable d'identification de I'actionnaire, garantissant son lien avec le formulaire de
vote a distance auquel elle s'attache ».

La r®daction des deuxcleme4 el i d®apadaegt @phe 1V de | o6article 25

Ancienne version Nouvelle version

Article 4 - Siége Article 4 - Siége
Le siége social est établi 4 Saint-Etienne (42000), 1, cours Antoine Le_siége social est établi a Saint-Etienne (42000), 1, cours Antoine
Guichard. Guichard.

Il peut étre transféré en tout autre lieu du méme département ou d'un Il peut étre transféré en tout autre lieu conformément aux dispositions
département limitrophe par décision du Consei | d b a d [€gales envigueur.

soumise a ratification de la plus prochaine Assemblée généraleet,en Lors doun transfCenseidl®cidd@d miawiiest:
tout autre lieu, en vertu d'une délibération de I'Assemblée générale autorisé a modifier les statuts en conséquence.

extraordinaire.

Lors ddéun tr ansG@Coenrsteid ® cdioda® np aniress It

autorisé a maodifier les statuts en conséquence.

Article2571 Composi ti on dgénélfaAssembl @ Article251 Composi tion de | 6Assembl @

(é) (é)

IV. Les actionnaires pourront, si le Conseil le décide, participer aux IV. Les actionnaires pourront, si le conseil le décide, participer aux
Assemblées et voter a distance par visioconférence ou par tout Assemblées et voter a distance par visioconférence ou par tout
moyen de télécommunication et télétransmission, y compris moyen de télécommunication et télétransmission, y compris
internet, permettant leur identification dans les conditions de la internet, permettant leur identification dans les conditions de la
réglementation en vigueur et celles qui seront décidées par le réglementation en vigueur et celles qui seront décidées par le
conseil. conseil.

Sur d®ci sion du Conseil doad

Sur décision du Consei | déadministra
pourront établir les formulaires de vote a distance ou par

. ) ’ - e procuration sur un support électronique, dans les conditions
f'XeeS par la reglemgntatlon alors Fppllcgble. La saisie et’ la fixées par la réglementation alors applicable. La saisie et la
signature des formulaires pourront &tre directement effectuées signature des formulaires pourront étre directement effectuées
surt l?. 5|tteA|nt|grggt| Em!stéeA sur |l e site internet mis en pl
centralisat eurAssembléecgndralg ka sigmaturé 6 en ¢ harAssmhiée géhédale. La signature électronique du
électronique du formulaire pourra étre effectuée par tout

s ) i~ o formulaire pourra étre effectuée par tout procédé conforme aux
procédé conforme aux dispositions de la _premiere phrase du

pourront établir les formulaires de vote a distance ou par
procuration sur un support électronique, dans les conditions

d L 4 éu Codé aivil tob Z 1 dispositions du second alin®a de | 6 a k79 ducdode deR
3?00" _a_|n®al- ? al\n,ltommtu_eamrel commerce, ou -~ toute autre disposi
ILSF’F’S',“OF‘ ®gal e _“f_t®"el”e substituerait, tel queidmtuteéedt i
utidosmatcode identifiant et de passe.

Le vote exprim® par ce moyen Le vote exprim® par ce moyen

de réception qui en est donné, sera considéré comme un écrit
non révocable et opposable a tous, sauf en cas de cession de
titres notifiée dans les conditions prévues au second alinéa
del 6 ar t.22%885dV dd Code de commerce ou par toute

de réception qui en est donné, sera considéré comme un écrit
non révocable et opposable a tous, sauf en cas de cession de
titres notifiée dans les conditions prévues au second alinéa
del 6 ar t.226-85elV d®@ Code de commerce ou par toute

aut_re_ d|sp05|_t|on_ll ®gal e ou ! autre disposition |égale ou r®gl ementaire |
substituerait. La procuration exprimée par ce moyen substituerait. La procuration exprimée par ce moyen
®l ectronique, ainsi g u en dst@anoéc u ®l ectronique, ainsi que | d6acc

sera considéré comme un écrit révocable et opposable a tous

et PP h sera considéré comme un écrit révocable et opposable a tous
dans les conditions définies par la loi.

dans les conditions définies par la loi.

Par ailleurs, sous 1a34°r ®s ol uti on, il est propos® de d®| ®guer ° vot r-86dCoodes
de commerce, tout pouvoir ~ | o6effet dbébapporter t out avetoutesdispbsitiang
| ®gi sl atives et r®gl ementaires. Confor m@®@ment " la | oi, c e sralem

extraordinaire des actionnaires.
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TRENTE-TROISIEME RESOLUTION formulaires pourront étre directement effectuées sur le site internet
mis en place par | 6®t abl i ssement centralise

Modification des articles 4 et 25 des statuts

L6Assembl ®e g®n®r al e

e x t rcammaisdance a i r

| A8semblée générale. La signature électronique du formulaire

urra étre effectuée pgr tout procédé .conforme aux dispositions
quélt §%%s Po rﬁéd d;el cSiOPnr® ac%jrzl ode dleaconiniercd, @ aR. 225

?éélactioazapport du Con s edédde db oraodifiai hiISttouteautre isposition | ®gale ult®rieure qui
|l utilisation dodébun code.identifiant et

Tdu2alin®a de Il 6article 4 des st(aét>uts qui ser a d®sor mai s I a

suivante : '

« Article 4 - Siege

(é)

Il peut étre transféré en tout autre lieu conformément
dispositions Iégales en vigueur.

(é»;

TRENTE-QUATRIEME RESOLUTION

Délégation conféréeau Conseild 6admi ni 8ttt aef bet
déapporter toutes modi faimseeni ons
conformité des statuts avec toutes dispositions |égislatives et
réglementaires

aux n®cessa

9 du 2° alinéa du paragraphe IV d e | 0 25rdesistatute qui sera L6Assembl ®e g®n®rale extraordinaire, a
désormais la suivante : du rapport du Conseil déadministratior
) o N L.225-36 du Code de commerce,dél " gue au Consei l doadmi
«Article25-Composition de | 6Assembl ®ey gRNO®MpHalys oi r " loeffet doapporter |es
(é) statuts de la Société pour les mettre en conformité avec toutes
Sur d®cision du Conseil déadmini ?sporsnéorgsils_aglﬂg’tlvesle%r%glenéegtqwfsoswﬁ 'éle?errv%d? ratg'ct?tﬂ?'?r nt
e ces modificati’'ons “par 0Assem ® g®n®r al e

établir les formulaires de vote a distance ou par procuration sur un

support électronique, dans les conditions fixées par
réglementation alors applicable. La saisie et la signature

la actionnaires.

des

RESOLUTION 35 - POUVOIRS POUR FORMALITES

La 35° résolution e s t une r®solution

Présentation

us uel | despublicitéspetedesrfoentalités légalesc o mp | i s sement

TRENTE-CINQUIEME RESOLUTION
Pouvoirs pourl 6 accompl i s doenmabtést de s

L6Assembl ®e g®n®r ale conf re
pour effectuer tous dépdts, publications ou formalités prescrits par
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ANNEXES // Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

ANNEXES

Informations sur les éléments de la rémunération due ot

auPrésideddi r ect eur g®n®r al , a
(Fr ®s ol ution de | 8AGO du 5 mai 201

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef révisé en novembre 2016 et du Guide d'application du Haut Comité de
gouvernement d'entreprise, les actionnaires sont appelés, aux termes de la septi€me résolution, a émettre un avis consultatif sur les éléments de
rémunération dus ou attribués par la Société ou les sociétés qu'elle contrdle au Président-Directeur général au titre de I'exercice 2016, tels qu'ils
sont détaillés et commentés dans le tableau ci-aprés.

L'ensemble de ces éléments est également présenté dans le chapitre 6 du Document de Référence 2016.

Montant brut da
ou attribué au Informations

Eléments de la

rémunération
EMUNEratio titre de 2016

Rémunération 480000 G Inchangée depuis 2013.

fixe

Rémunération 625120 U La part variable au titre de 2016 pouvait représenter 100 % de la rémunération fixe, soit un montant
variable cible de 480 000 euros, en cas de réalisation des objectifs.

annuelle

Elle était fondée sur quatre objectifs exclusivement quantitatifs, fixés par le Conseil d'administration du
13 mai 2016, apres avis du Comité des nominations et des rémunérations, comprenant :

T 3 objectifs quantitatifs financiers, correspondant aux objectifs du Groupe, comptant pour 90 % du

montant cible (soit 432000 euros) e t | u s g u 6(Soit 7565000 elsos) #n cas de surperformance,

raison doéun ti% @e00Cduast @tn [0S § YES6it 25220005%uros), du
montant cible, visant :

-la croissance organi que (tharsessdndge Bttatereairg),6 af f ai r e
- le Résultat Opérationnel Courant France,
- le Free Cash Flow France ;

1 1 objectif quantitatif non financier lié a la RSE, comptant pour 10 % du montant cible (48 000 euros),

sans surperformance, visant la présence de Casino dans |'un au moins des 3 indicateurs suivants :
FTSE4GOOD Index, Euronext Vigeo Indices, DJSI.

La surperformance maintenue ~ 175 % ndo®tait ap
La rémunération variable était ainsi limitée a 167,5 % de la rémunération fixe (soit un montant global
maximum de 804 000 euros).

Le 6 mars 2017,le Cons e i | déadministration a constat® | ecs
part variable au titre de 2016. Le montant de la part variable en pourcentage de la rémunération fixe
sO®l "ve au titre de la croissance@% au titre nli Résuitat

Opérationnel Courant France a 30,46 %, au titre du Free Cash-Flow France a 40,95 % et au titre de
| objectif quantitatif non financier lié a la RSE a 10 %. Au total, le montant de la part variable 2016, en
pourcentage de | a part (seunfmaxinemde B95®4).abl it =~ 130

Au titre de 2015, en l'absence de réalisation des critéres dans les conditions préalablement fixées,
aucune rémunération variable n'avait été versée.

Avantages de Sans objet Le dirigeant ne bénéficie pas d'avantages de toute nature.
toute nature

Jetons de 12500 G En tant qu'administrateur, le Président-Directeur général percoit un jeton de présence réduit de moitié,

présence soit 12 500 euros. Il est rappelé que le montant individuel de base des jetons de présence des
administrateurs est fixé a 25 000 euros, composé d'une partie fixe de 8 500 euros et d'une partie
variable de 16 500 euros, sans réattribution de la part variable des membres absents.

Autres éléments de rémunérations visés par le Code Afep-Medef : sans objet.

Aucune attribution ni mécanisme de rémunération variable annuelle différée, de rémunération variable pluriannuelle ou de rémunération
exceptionnelle n'a été mis en place concernant le Président-Directeur général.

Le Président-Di rect eur g®n®r al n'est ou n'a ®t® attributaire d'aucun
performance ou de tout autre élément de rémunération long terme.

En outre, le Président-Directeur général ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire, ni d'indemnités en cas de cessation de ses
fonctions, ni d'indemnités relatives a une clause de non-concurrence.

Il est affilié au régime collectif obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au régime de prévoyance en vigueur au sein de la
Soci ® ® pour | densemble des coll aborateurs cadres.
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du
i on

Conseil d

t et doatt

Confor m®@ment aux di s pos37-2 ducCode ded e
commerce, les principes et les criteres de détermination, de
r®partition et doéattribution

exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de L

r e201d@r ®k Ol @& Xieoln CdeC B6AGO du

0 a d mide déetmmatidig
r duRrasitleidDirattewn gemdy
5

ma i 2

surpeafarmance, lue mobtan® rBa&%mum maintenu a 167,50 % de la
rémunération fixe (soit un montant brut de 804 000 euros).
des i

vari abl es et

ntégralement soumise a

®l ®ment s X

) i fi es, .
a rémunération variable annuelle demeure i

toute nature, attribuables pour 2017 au Président-Directeur général la r®alisation doobjectifs exigeants
en raison de son mandat soci al d Pratepigugg du Greupes s o umi s |l 6approbation
d e Askefnblée générale du 5 mai 2017.
9 Des objectifs uniqguement quantitatifs :

Dans ce cadre, le Conseil doadmini.sgof et Quaritfts Titancibr§ deBrmifBe Suf de?tisky 2
arrété, sur la base des recommandations du Comité des nominations budgétaires alignés sur les objectifs prioritaires du groupe
et des rémunérations, les principes de détermination et la structure Casino pour |b6ann®e 2017.
de la rémunération du Président-Directeur général pour 2017.

Les objectifs proposés, homogénes avec les critéres et objectifs
Principe s quantitatifs Groupe retenus pour le bonus 2017 des membres

du Comex, visent :
Le Conseil dﬁadministratidéterminatinnr@f_rﬂqa grtﬂséanceroiranFqLilep(?uschiﬂere déaffaires con
de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs du Groupe :
Code Afep-Me d e f et sbappuie pour mener ses " re®fl exions sur des
analyses et conclusions doexpert extldd Gaissancy grganigie dy résultat ppergtignneb goHrank | | et
son Comité des nominations et des rémunérations sur les pratiques consolidé ;
de marché. Ces analyses régulieres de rémunération permettent de 1 le résultat normalisé net part du Groupe par action.
comparer la structure de rémunération du dirigeant, son niveau et sa L . - e
progression, le poids de ses composantes, ainsi que les critéres de Pour' chaque critere un seuil minimum ‘de reallsapon, quuel
rémunération variable, avec les pratiques de sociétés comparables, représente au minimum 50 % de la C'ble’. un niveau cible
notamment celles dont le dirigeant est actionnaire de contrble ou correspondant R aux ° b,J ect| f's_ ) du Grouy
membre de |l a famille de | 6actionnai Is%pgr{p@an&eopﬁlrt _rqpport 8 la cible sontl ggglement preflxes_.

La rémunération variable varie de facon linéaire entre le seuil
Le Consei l doadministration vei | | gninimum etleseuilgnaxémum| a politique de
r®mun®r ation soit alcii garl ®ed ea vlebce nit & ierptr @ rs° eg. | es. RN . . N .
intéréts des actionnaires et des parties prenantegé.l Les indicateurs de P obje %'If quant|tat|,f' non financier lié a la RSE, |dent|gue a celui
performance choisis pour la fixation de la rémunération variable 23;2?#0 ptc);ulrj ilacvsr;alile d 201g,epror:ar;t CS:J]YQ|?] precs‘egc;: Sde loun  a
doivent étre en lien avec la stratégie du Groupe. lls sont exigeants et indicateurs extra-financiers majeurs suivants : FTSEAGOOD

integrent des critéres financiers et extra-financiers pouvant étre
appréciés annuellement et/ou pluri-annuellement.

Le Consei l ddadministration, sur
nominations et des rémunérations, a décidé de fixer pour 2017, la
structure de rémunération du Président-Directeur général comme suit:

Eléments de r émun ération du Pr ésident -Directeur g énéral

Le Conseil déadministration,
recommandations de cabinets extérieurs spécialisés, a décidé de
faire évoluer la politique de rémunération du Président-Directeur

soba

g®n®ral afin doéy int®grer | d6appr ®c
plus long terme et déaccro’ tre | a
globale. 1

La rémunération 2017 du Président-Directeur général se compose
ainsi comme suit :

Rémunération fixe

La r®mun®r ati on fi sO6®

480 000 euros, inchangée depuis 2013.

X e v e

Rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle est fixée & un montant cible
représentant désormais, en ligne avec les pratigues de marché,
130 % de la rémunération fixe (soit un montant brut de 624 000 euros),
lorsque les objectifs sont réalisés ; elle peut atteindre, en cas de
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Index, Euronext Vigeo Indices, DJSI.

L r G . d 6 un, cfindadier lié ala R titatif
ls% i %sr ?rspl%g(f ?dla%n%s dluce saea?ra@fitg%i S]?cn?%ss obser
stratégique donnée par le Groupe au développement de la

politigue RSE.

Ainsi, le critere retenu vise 3 indicateurs qui comprennent les
entreprises les plus performantes au titre des critéres sociaux,
P BodidtauR et envitorthémenthug. S analyses et

Depuis 2016, un critere lié a la RSE a également été intégré
i alans la deéteranigatian du bpngsrannuet dessmemies dulCon®x.o u p e
part variable de |l a r®mun®ration
Une prépondérance des objectifs financiers dans la détermination
de la rémunération variable :

Le poids des 4 critéres proposés reste réparti comme suit :

- les trois objectifs financiers comptent pour 90 % du montant
cible et | %semnced de surpkerBormance, a raison
undOHdinttain&r S p rcfha @A i nUsSefaier GasBde, 6

surperformance.

-l 6objectif de RS¥EdJu momantpible qupte-u r 10

part en ligne avec les pratiques actuellement observées.

La surperformance est réservée aux 3 critéres financiers et
sO®l "vés " 132
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ANNEXES // Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

fLa r®partition des crit res quantitatifs retenus et | etwinsscopneisuwts dans | ¢
Montant cible : 624 0 0 0 (sait 130 % de la rémunération fixe) Part variable cible RO
maximum
Objectifs quantitatifs financiers
TCroissance organi que du (horhesséntertealedddira)f f ai r es
% du montant cible 30,0 39,6
Montant( en mi |l l i ers dodeuros) 187,2 2472
1 Croissance organique du Résultat opérationnel courant consolidé
% du montant cible 30,0 39,6
Montant( en mi |l l i ers dodeuros) 187,2 2472
1 Résultat normalisé net part du Groupe par action (hors essence et calendaire)
% du montant cible 30,0 39,6
Montant( en mi |l Il i ers dbeuros) 187,2 247,2
Objectif quantitatif non financier
TPr®sence dans | 6un a u :rmOSE4GOO0Dd ladex, Euromekt sVigeo r
Indices, DJSI
% du montant cible 10,0 10,0
Montant( en mi |l I i ers dbdeuros) 62,4 62,4
Rémunération variable long terme (LTI) présentée ci-dessus, est également en ligne avec les pratiques
. R , . constatées et les recommandations formulées.
Afin dbéaccro’ tre |l a part variable de |l a r®mun®ration globale du
Président-Directeur général et intégrer une appréciation de la Conf or m®@ment .225-37-D dur Codec deecommmerce, le
performance du Groupe & plus long terme, il lui est également versement de la part variable de la rémunération due au titre de
attribué une rémunération variable long terme conditionnelle. Pour en | 6exercice 2017, apr s d®termination d
d®t er mi ner Il es objectifs, | e Co n sleédlisationddes ahjectif$ c-dessast défiois) est dbradiionné feond ® s ur
les analyses et recommandations de cabinets extérieurs spécialisés. approbation par I'Assemblée générale ordinaire de la Société a tenir
) Lo " en 2018. Le versement de la rémunération variable long terme est
Le montant cible, en cas de réalisation des conditions de conditionné quant & lui & son approbation par 'Assemblée générale
performances, est fixé & un maximum de 100 % de la rémunération ordinaire de la Soci® ® ~ tenir lodann®:¢
fixe, soit un montant brut de 480 000 euros. en 2020.
Le versement de la rémunération variable long terme, conditionné a
la présence du dirigeant, sera également soumis a la réalisation des Autres éléments de rémunération ou avantages de toute nature
deux conditions de performance suivantes, appréciées au terme attribués en raison du mandat
débune p®riode de 3 exercices, %chacun doell es comptant pour 50
du montant de la rémunération, et visant : Par allleurs le Président-Directeur genéral percevra au titre de ses _
fonctions déadministrateur de I a Soci
- 16 ®v ol ut Totaln Shadebolder Return (TSR) relatif (par présence de base dont le montant est réduit de moitié par rapport a
comparaison avec celle de neuf sociétés européennes du Food celui versé aux autres administrateurs, soit un montant maximum
retail soit les sociétés Ahold - Delhaize, Carrefour, Colruyt de 12 500 euros brut. Il est rappelé que le montant individuel de base
Group, Dia, Jeronimo Martins, Mdesjetans de pésence desoadnsinistra@ws est$iXg a 25y000seurast
Tesco) ; composé d'une partie fixe de 8 500 euros et d'une partie variable
. R . N . de 16 500 euros en fonction des présences, sans réattribution de la
- Ie,r_ ati o moyermuddERII TDA eGradigeadr a i pgrﬁ/an K des membres absents.
période.
L biectifs cibl t exi ts et cohérent fixé Le Président-Di r ect eur g®n®r al ndest ou noa ¢
Iescl) lecl'__?lct'j essgn ex:geatse cod_:e_rensaveccteu?dlxespo_tljr plan doéopti ddsactddoaasti des ,performance ol
€s plans d gsl_cat_res-g es. te§tcon tltlo'nts compo:jen esdse_tu§ élément de rémunération long terme. Il est expressément exclu des
mlnlmumtsrgalsajont_ evz:r; eretaelTj pour 9nr;er 'r0||a b®n®f i ci aires aux termes des r®sol uti
versement de rémunération et la quote-part de rémunération évolue générale extraordinaire du 5 mai 2017.
de facon linéaire entre la limite basse et le plafond cible.
14 . I . - ) En outre le Président Directeur généralneb ®n ®f i ci e dobébaucun r
Les éléments de détermination de la rémunération variable annuelle e | ®mentaire ni doindemr
t long terme du Pr ®si dent ont F i l}l] t pp e Anoal y.s h 8 :
€ - ? s &5 fo%gs |§Jns th M A YeSnfn i Elos IF el at i
recommandations de <cabinets Sp®c'ac$nf:uﬁe@c§e essort que I a

structure de rémunération variable annuelle du Président-Directeur
général du groupe Casino est en ligne avec les pratiques de marché
concernant le nombre et la nature des criteres utilisés, la
pr ®pond®r ance des crit res quanti
critere quantitatif non financier lié & la RSE, cohérent avec les
pratiques constatées et la priorité accordée au développement de la
politique RSE poursuivi par le Groupe. La mise en pla c e
rémunération variable long terme conditionnelle en espéces, telle que

Casino, Guichard-Perrachon

Il est affilié au régime collectif obligatoire de retraite complémentaire
(ARRCO et AGIRC) et au régime de prévoyance en vigueur au sein .
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es

rel at i v eepréséntaitlas sdla®iési gnati on

— Modificaties t at ut ai res r
B®r ®s ol u tBdo5maidke17)l 6 AG

e de®d ®sadlopt i @m,
des statuts serait

Dans | e cadr
Il 6article 29

Article 14 - Composition du Conseil d'administration

La société est administrée par un Conseil d'administration. Sous
réserve des dispositions légales applicables en cas de fusion avec
une autre société anonyme, il est composé de trois membres au
moins et de dix-huit au plus, nommés par I'Assemblée générale
ordinaire des actionnaires.

Toute personne morale peut étre nommée aux fonctions
d'administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de désigner,
pour participer aux délibérations du Conseil d'administration et,
généralement, pour exercer ce mandat d'administrateur, un
représentant permanent pour la durée du mandat de la personne
morale administrateur, soumis aux mémes conditions et obligations et
qui encourt les mémes responsabilités, civile et pénale, que s'il était
administrateur en son nom propre.

En cas de déces, démission ou révocation de son représentant
permanent, la personne morale administrateur est tenue de notifier
sans délai a la société, par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception, cette cessation de mandat, ainsi que l'identité de son
nouveau représentant permanent. Le mandat du représentant
permanent doit étre confirmé lors de chaque renouvellement du
mandat de la personne morale administrateur.

L'acceptation et I'exercice du mandat d'administrateur entrainent
I'engagement, pour chaque intéressé, d'affirmer a tout moment qu'il
satisfait aux conditions et obligations requises par les lois en vigueur,
notamment en ce qui concerne les cumuls de mandats.
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el

dlea |l m®®Bdcti on de | 6article 14
modi fi ®e

ati ves 7 I

des

comme sui't

Nouvelle version

Ancienne version

Article 14 - Composition du Conseil d'administration

.LeConseil

La société est administrée par un Conseil d'administration. Sous
réserve des dispositions Iégales applicables en cas de fusion avec
une autre société anonyme, il est composé de trois membres au
moins et de dix-huit au plus, nommés par I'Assemblée générale
ordinaire des actionnaires.

Toute personne morale peut étre nommée aux fonctions
d'administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de
désigner, pour participer aux délibérations du Conseil
d'administration et, généralement, pour exercer ce mandat
d'administrateur, un représentant permanent pour la durée du
mandat de la personne morale administrateur, soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités,
civile et pénale, que s'il était administrateur en son nom propre.

En cas de décés, démission ou révocation de son représentant
permanent, la personne morale administrateur est tenue de notifier
sans délai a la société, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception, cette cessation de mandat, ainsi que l'identité
de son nouveau représentant permanent. Le mandat du
représentant permanent doit étre confirmé lors de chaque
renouvellement du mandat de la personne morale administrateur.

L'acceptation et l'exercice du mandat d'administrateur entrainent
I'engagement, pour chaque intéressé, d'affirmer a tout moment
qu'il satisfait aux conditions et obligations requises par les lois en
vigueur, notamment en ce qui concerne les cumuls de mandats.

ddadministration comp
aux dispositionsde | 6 ar t 271 da Code d2 2ofhmerce, un
ou deux administrateurs représentant les salariés, dont le régime
est soumis aux dispositions Iégales en vigueur et aux présents
statuts.

Lorsque |l e nombre des ad mssenibléet
générale ordinaire est inférieur ou égal a douze, un administrateur
repr®sentant les salari®s est

ayant obtenu le plus de suffrages au premier tour des élections
mentionnées aux articles L.2122-1 et L.2122-4 du Code du travail
dans la Société et ses filiales, directes ou indirectes, dont le siége
social est fixé sur le territoire francais. Lorsque le nombre des
administrateur #ssemiémm@éraleporinairel edt
supérieur a douze, deux administrateurs représentant les salariés
doivent étre désignés par chacune des deux organisations
syndicales ayant obtenu le plus de suffrages au premier tour de

Le nombre doéadmm®iss tphaaemisledgénérateo
ordinaire _a prendre en compte pour déterminer le nombre
déadministrateurs repr®sentant:
de désignation des représentants des salariés au Conseil.

L'administrateur désigné doit étre titulaire depuis au moins deux
ans d'un contrat de travail avec la société ou l'une de ses filiales
directes ou indirectes, ayant son siege social en France ou a

I'étranger.
La durée du mandat des administrateurs représentant les salariés

est de trois années. ls ent rent en fonctio
fonctions des administrateurs représentant les salariés sortants.

Leurs fonctions prennent Asdembléé
g®n®rale ayant statu® sur l es
tenant d aenag colrd de nagu@lle expire le mandat. Au

terme dudit mandat, le renouvellement de la désignation de
|l badministrat e ureurs neprédeatants s salariés

Casino, Guichard-Perrachon
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es rel ati vepréséntaitlassdla®é&i gnati on doadmi

sera subordonn® au maintien de
| 6art i c27-&8 duLCo@2de commerce. Par exception, le

premier _administrateur _représentant les salariés entrera__en

fonction lors de la premiére réunion du Cons e | doad
tenue apreés sa nomination.

En cas de vacance pour quel que
déadministrateur repr®sentant

pourvu dans les conditions fixées par l'article L.225-34 du Code de
commerce. Le mandat de | 6admini
prend fin de plein droit en cas de rupture du contrat de travail, de
r®vocation conf or m@me3@ tdu Codeldde
commerce ou en cas de survené&
pr ®vu ~ | 620du Godeldecorhmeze2 5

Par exception aux dispositions
les administrateurs représentant les salariés ne sont pas tenus de
posséder un nombre minimum d'actions.

Sous réserve des dispositions du présent article ou de la
réglementation _en_vigueur, les administrateurs représentant les
salariés ont le méme statut, les mémes droits et les mémes
responsabilités que les autres administrateurs.

Article 16 - Durée des fonctions-L i mi t e- Rdniplaggreent

(¢é)

Article 16 - Durée des fonctions - L i mi t e - Rédptagement des
admi ni str at eurAssenmmb@emér®sle gydinaire | 6

(é)

Article 29 - Assemblée générale ordinaire

I. L'Assemblée générale ordinaire réunie annuellement :

approuve, redresse ou rejette les comptes annuels et les
comptes consolidés, détermine l'affectation du bénéfice en se
conformant a l'article 34 et peut décider, dans les conditions
légales, d'accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende ou de l'acompte sur dividende mis en distribution,
une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en
actions ;

statue sur les conventions visées par l'article L.225-38 du Code
de commerce ;

nomme les administrateurs, ratifie ou rejette les nominations
faites a titre provisoire par le conseil, peut révoquer les
administrateurs pour des causes dont elle est seule juge ;
décide lattribution de jetons de présence au Conseil
déadministration et en fixe |
désigne les commissaires aux comptes ;

ratifie le transfert du siége social dans le méme département ou
un département limitrophe, lorsqu'il a été décidé par le Conseil
déadmini stration ;

et généralement, statue sur toutes questions qui ne sont pas de
la compétence de I'Assemblée extraordinaire.

Article 29 - Assemblée générale ordinaire
I. L'Assemblée générale ordinaire réunie annuellement :

- approuve, redresse ou rejette les comptes annuels et les
comptes consolidés, détermine l'affectation du bénéfice en
se conformant a l'article 34 et peut décider, dans les
conditions légales, d'accorder & chaque actionnaire, pour
tout ou partie du dividende ou de l'acompte sur dividende
mis en distribution, une option entre le paiement du
dividende en numéraire ou en actions ;

- statue sur les conventions visées par l'article L.225-38 du
Code de commerce ;

-sous r®serve des disposition
statuts, nomme les administrateurs, ratifie ou rejette les
nominations faites a titre provisoire par le conseil, peut
révoquer les administrateurs pour des causes dont elle est
seule juge ;

- décide [lattribution de jetons de présence au Conseil
doadmi ni sehfixalé montant ; e t

- désigne les commissaires aux comptes ;

- ratifie le transfert du siege social dans le méme département
ou un département limitrophe, lorsqu'il a été décidé par le
Conseil déadministration ;

- et généralement, statue sur toutes questions qui ne sont pas
de la compétence de I'Assemblée extraordinaire.

Casino, Guichard-Perrachon

AVIS DE CONVOCATION / Assemblée générale du 5 mai 2017 43

ni



COMMENT PARTICIPERAL 8 ASSEMBLEE GENERALE

5. Comment participer a ’Assemblée

générale ?

Tout actionnaire, quel que soit
correspondance ou a distance.

—Les conditions

Seuls sont admi s participer
justifient de Il eur qualit®

leurs actions,

au plus tard le mercredi 3 mai 2017
a zéro heure (heure de Paris),

1 soit & leur nom dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la
Société par BNP Paribas Securities Services, pour les
actionnaires au nominatif ;

Tsoit dans |l es comptes de titres
habilit¢ qui assure la gestion de leur compte titres, pour les
actionnaires au porteur.

Pour | es actionnaires eaomptepdes titresu r

dans les comptes de titres au porteur tenus par lintermédiaire
habilité est constatée par une attestation de participation délivrée par
ce dernier.

Une attestation doit
souhaitant participer physiqu e me n t

étre également délivrée a I'actionnaire
I" Assembl ®e

pr ®al abl e

e nombre dbacti ons qu odrésénterpon woterpdre ,

L'attidrnaire pebt B B momenscéder tout ougartie aleé seseastionsy U i

| 6 As s eanzbrd l@w@e (heure de Paris),

soit avant le mercredi 3 mai 2017
a zéro heure (heure de Paris),

la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote
exprimé par correspondance ou a distance, le pouvoir, la carte
déadmi ssion o u de |pérticipation.s tAa tetteo rfin,
40184 pe MPAI @ &s MeAE HpoFRdEENQL
inancier notifie la cession a la Société ou a son mandataire et lui
transmet les informations nécessaires.

Augun trapstert de prgrigté yéaliséapres le 2° jour ouvré précédant
"Il 6Assembl re (heurg @ rParis), quel que soit le moyen
utilis®, ne sera notifi® par 1-®i

du Code monétaire et financier ou pris en considération par la
Société, nonobstant toute convention contraire.

et qui néaur ait pas

re-u sa car taepldsdaddemesceedi 8 mai 2017.
——Les modes de par

Pour exercer son droi t de vote,

possibilités :

i assister personnellement I 6 As s dbnited @ee vote

électronique) ;
i voter par correspondance ou a distance ; ou

i donner pouvoirau Pr ®si dent
dénommeée, physique ou morale, actionnaire ou non.

Les instructions de participation peuvent étre transmises avant
| Assembl ® g®n®r al e

1 soit en utilisant le formulaire papier de vote par correspondance
ou par procuration (cf. page 45) ;

d e toutdpérsoare mb | e Pélut

peut

QictateRa it iy &1

nter m®

I Gs@itc pai antemet i sure la dplatefprmes &écutiste WATACSEBSE U I S

(cf. page 47).

Il est rappelé que l'actionnaire qui a déja demandé sa carte
d'admission ou une attestation de participation pour participer
physiquement
ou a distance ou envoyé un pouvoir, par quelgue moyen gue ce soit,
plus choisir un autre

Si vous décidez de transmettre vos instructions de participation par
Internet, vous ne devez pas renvoyer votre formulaire de vote
« papier », et vice versa.

—Les conditions d
Pour °tre admis

douoarte ddédadmi ssion

assister et voter

ci-apres).

Sivous nbaveearptas déealdei g9uon de

g®n®r al e,
« sans carte € ,
doupeée ce

avant do®marger , vous
dans |l e hall déaccueil
justi fi cattpow des acionndies aui t

(modalités sineligubels ® e | WRNi®fr iad &t i. v e

I @GaAis sbeumbel a®e d 6 ®mar gement

Il ®Axd e rolbitéReamurg ® n Papiar), eous devrez vous présenter au guichet « sans carte », dans
®t abl i e péur solne ndra,] | i ndd spewnesialb| ae |

déidentit®

d

Toute personne non-identifiée surlac ar t e 0

dcgiiVlul ags® consent $

de | 6 Assembl ®e g®n®r al e muni
@Pour faciliter le déroulement de |a réunion, nous vous recommandons

| 6 Ass emb lca®respondance r i m®

mode

0 AssEaud | ®e

a présénts i o n
devrmuvoimp ®r at i v
RIr Ppie Nred yrawt gi chetve i

ai

porteur, dune attestation de participation délivrée par de vous présenter dés 9h00 '6accueil et

| 6®t abl i ssement teneur de compte. d0®margement, caunie di ® a dtad & s piece
justificat i poerladignatdesda la fietill®de présence.

Si vous étes mandataire (représentant a q u i | 6actionnaire a donn®

pouvoir avant | 6Assembl ®e par I nternet ou en utilisant Il e for mul
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COMMENT PARTICIPERAL 6 ASSEMBL £ E G £/NIRaRshlsdion des instructions de participation

— Les dates a retenir guauticiperia 6 As s ¢

Seuls les actionnaires détenant des actions au nominatif ou au porteur & la date du mercredi 3 mai 2017, & zéro heure (heure de Paris), peuvent
participer “ | 0Asvendredh?mae20y®n ®r al e du

Transmission des instruction s

PAR VOIE POSTALE PAR INTERNET
Mardi 2 mai 2017 Jeudi 4 mai 2017 a 15h 00 (heure de Paris)*
Date limite de réception du formulaire de vote Date limite de participation sur VOTACCESS

* est recommand® aux actionnaires de ne pas attendr e dubengorgement éventietdeNVdrhcsesse mb|l ®e pou

— Transmission des instructions de partiapatiteformulaire de \

Vos actions sont au nominatif pur ou administré : Vos actions sont au porteur :

Vous devez formuler votre choix sur le formulaire de vote par Vous devez, au préalable, vous procurer le formulaire de vote par
correspondance ou par procuration joint a la brochure de correspondance ou par procuration :

convocation et le retourner daté et signé, a BNP Paribas . &s de votre établissement teneur de compte -

Securities Services™ | 6ai de de | denveloppe W%"ﬁa&ﬁ{fg. pte;

9 soit sur le site de la Société www.groupe-casino.fr, a la rubrique
« Investisseurs / Actionnaires / Assemblée Générale / Assemblée
Génerale 2017 ».

Ce formulaire compl ® ® et sign®, accor
participati on d®Il i vr ®e par | 6®t abli ssement t
étre adressés a:
BNP Paribas Securities Services
CTS Assemblées Générales
Grands Moulins de Pantin - 9, Rue du Débarcadére
93761 PANTIN Cedex.
I'l est rappel ® qubéen application des dispositions | ®gales et r ®gl
a BNP Paribas Securities Services ou au siege de la Société au plus tard le mardi 2 mai 2017.
Pourtoutf or mul aire retourn® sans indication particuli re, il sera ®mis

| 6adopt i oderésblat®ns pgréésjpar te €onseil d'administration.
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COMMENT PARTICIPERAL 6 ASSEMBL £ E G £/NIRaRshlsdion des instructions de participation

Comment remplir le formulaire de vote ?

Vous souhaitez assister
personnellement™ | 6 As s e mb

Vous souhaitez voter par
| ® ecorrespondance :

Vous souhaitez étre représenté
(Pouvaoir) :

Pour obtenir | a carte
indispensable  pour étre admis
| 6Assembl ®e, vous

formulaire de vote par correspondance ou
par procuration joint, aprés avoir noirci la |

case « A » en haut a gauche du formulaire.

d 6 a Yons devez maircir la case «Je vote par i

a correspondance », et, a défaut de toute

d e vaetre actiona¢ \@tuerparesur le formulaire,
vous serez réputé avoir voté «pour» a

6ensemble des r ®sol util"

Si vous souhaitez voter « contre » ou vous

abstenir sur une ou plusieurs résolutions,

vous devez noircir la case correspondant &

la résolution pour laquelle vous souhaitez

exprimer un tel vote.

Si vous souhaitez voter sur les projets
éventuels de résolutions non agréés par le
Conseil d'administration, vous devez noircir
les cases correspondant a votre choix.

Si vous entendez étre représenté par le
Pr ®si dent de
noircir la case «Je donne pouvoir au
Pr®sident de»;l

%inv%u's entendez étre représenté par un
autre mandataire (toute personne
dénommée, physigue ou  morale,
actionnaire ou non), vous devez noircir la
case « Je donne pouvoir a: » et donner
toutes indications

votre représentant. Tout mandataire devra
pr®senter une pi ce
au bureau

Ce pouvoir est révocable dans les mémes

formes que celles requises pour la
Par ailleurs, dans I @éBigh&tiontdh mahditaire® ¥2 es
amendements ou des résolutions nouvelles
seraient présentés en séance, vous avez la
possibilit® déindiquer votre choi x en
noircissant la case correspondante.
Vous d®sirez assiister 7 | 6Assembl ®e
cochez ici
IMPDRTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on side
Qui que soit I'option choisie, noircir comme ceci | Ia ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisll, date and sign at the bottom of the form

B. " Jutilise le formulaire de vote par

A || Je désire assister 2 cette assemblée et demande une carte d'admission : dater et signer au bas du formulaire / / wish to attend the shareholders' meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

ou par

, selon I'une des 3 possibilités offertes / / prefer to use the postal voting form or the proxy

form as specified below.

CASINO, GUICHARD-PERRACHON
SA au capital de 169 825 403,88 €

Siége social : 1, Cours Antoine Guichard
42000 SAINT-ETIENNE

554 501 171 RCS St-Etienne

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
Convoquée le vendredi 5 mai 2017 a 10h
Palais Brongniart - Place de la Bourse - 75002 PARIS

ORDINARY AND EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
To be held on Friday, May 5%, 2017 at 10.00 a.m.
Palais Brongniart - Place de la Bourse - 75002 PARIS

Identifiant - Account

Nombre d'actions.
Number of shares

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY

Nombre de voix - Number of voting rights

Vots simple
Nomingur [ S°EteYote
[ Registered
Vote double
Double vote
Porteur

Bearer

60Assembl

@
| JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT [| JE DONNE POUVOIR A : ct.auverso (4
H Ct.au verso (2 - Soe roverse 2) DE L'ASSEMBLEE GENERALE
: _ . . au vorso (3 I\l HEREBY APPOINT : sce reverse )
8[Je volefoli a tous les projets do résolutions présentés ou agréés par e Sur les projets de résolutions non agréés par le
e Diroctoire ou la Gérance, & 'EXCEPTION de | Conseil d’Administration ou le Directoire ou la | HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M., Mme ou Mlie, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Conporate Name
2 | ceux que je signale en noircissant comme ceci Il la case correspondante et | Gérance, je vote en noircissant comme ceci ll i@ CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING o = .
‘E‘ pour legquels je vote NON ou je m'abstiens. case correspondant & mon choix. See reverse (3)
Elvol: ES all the draft resolutions approved by the Board of Directors On the draft resolutions not approved by the Adresse / Address
DEXI:EP those indicated by a shaded box ~ like this L for which | vote NO Board of Directors, | cast my vote by shading the
Zlor 1 abspain. box of my choice - like this |
3
= Oui/ No/No Oui/ NoniNo | | ATFENTION : e'i agit de titres su porteur, les présentes instructions re seront valides que si elles sont directement retourées & votre banque.
3 Yes Abst/Abs Yes  Abst/Abs
2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 CAUTION : it itis about bearer securities, the present instructions will b valid only if they are directly retumed to your bank.
8 0 0 0 FOD O Nom, orinom, sdreess de factiornais s mockications e oo [ormetions doivert Hre ackessiies & Féteblicsermert omoerr
3 6t ne pouvent étro affectuées & I'aidp de co formulairs). Cf au verso (1)
2l10 |11 12 13 14 15 16 17 18 Surname, first name, address of the shareholder (Change regarding this information have to be notified 1o relevant institution,
§ r n n n n il n T B ] M G no change can be made using tfis proxy form). See reverse (1)
Sl19 |20 21 22 28 24 25 26 27
§ ‘ \ c H 0
sl2s|20 0 31 @2 3}/ WU H B .
g 010 I 0 0O I bl I g0 0
g
g . .
Jor|m = o o e a ow Ts eln | K Quel que soit votre choix,
J | . N
§ datez et signez ici
U Inscrivez ici vos nom, prénom
, Ve cu e, s et adresse ou vérifiez-l e s s
/ (45 M M or Mss, . Zia
Pour 65 price en conidération, toute formule o parverie au plus tard - Ofte & Sgnetore | ——— figurent déja
In orderfto be considered, this completed form must be retumed at the latest
sur 1 convecation / on tic ‘sur 2* convocation /
2 mai 2017 / May 2nd, 2017
A/to 5P PARIBAS SECURITIES SERVICES, CTS Assembides, Grands Mouins de Pantin - {3761 PANTIN Cedex

Vous désirez voter
par correspondance :
cochez ici et suivez les instructions

46

A remplir uniqguement si
vous avez été informé(e)
du dépdt de projets de
résolutions
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Vous désirez donner pouvoir Vous souhaitez vous faire représenter

au Pr ®s i Assemblée d e pdr dotre conjoint ou une autre personne :

suivez les instructions cochez ici et inscrivez les coordonnées
de cette personne
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COMMENT PARTICIPERAL 6 ASSEMBL £ E G £/NIRaRshlsdion des instructions de participation

— Transmission des instructions de partipg@atidgarne

Vous avez la possibilité de transmettre vos instructions de Sur cette plateforme, vous pouvez, comme sur le formulaire de vote
participation ~ | 6 As s e nsbrlla®@atefgr®en ® rpapiee: par I nternet

sécurisée VOTACCESS accessible via : o . . .
Tdemander une caett el @®@didtmérs s;i on

i le site Internet Planetshares pour les actionnaires nominatifs ; . . .
ou 9 voter sur les résolutions ;

T1 e site de | 6®t abl i s s(& roe demier Eseneﬂudronne(rjpé)uvog%urﬁrrt’e%ldgntdeI 6Assembl ®e

adhérent au systéme VOTACCESS) pour les actionnaires au porteur. 9 donner pouvoir a toute autre personne dénommée de votre choix,

. ) ) N physique ou morale, actionnaire ou non ; ou
Les échanges sont cryptés pour assurer la confidentialité de vos

instructions. I révoquer et désigner un nouveau mandataire ;

et également accéder aux documents et renseignements relatifs a
| Assembl ®e g®n®r al e.

La plateforme VOTACCESS est accessible a partirdu jeudi20avr i | 2017 jusqué”™ la veille de | 06A
soi t | jewigdun@ifQl7, a 15 heures (heure de Paris).

1" étape : connectez-vous

Vos actions sont au nominatif pur ou administré : Vos actions sont au porteur :

Vous devez vous connecter au site : Cette année, la Société a souhaité étendre aux actionnaires au

porteur la possibilité de saisir par Internet leurs instructions de

participation.

1 Si vos actions sont au nominatif pur : utiliser vos codes dbdacc s .
habituels (i denti fiant et code déacc s ThWiJuds®SsuprChtbRENPLECSouaY i PO teur don
adressés par BNP ainsi que votre mot de passe) qui vous permettent ~ COMpte a adhéré au systéme VOTACCESS et leur propose ce service
déja de consulter votre compte nominatif. pour cette Assemblée pourront y avoir acces.

https://planetshares.bnpparibas.com

Léoactionnaire begcanadcation pec@t urp couriel VOUus devez vous connecter au portail
e la gestion de votre compt e,

\"
contenant le lien Iui permettant de se connecter directement surle ¢ harg® d . ) °
site Planetshares. habituel s, puis cliquer sur I 6ictne
correspondant a vos actions Casino, Guichard-Perrachon pour
1 Si vos actions sont au nominatif administré: utiliser votre  accéder au site VOTACCESS et transmettre vos instructions.
identifiant indiqué en haut a droite de votre formulaire de vote

papier joint & la brochure de convocation. Lébacc s N | aVotgcteast paf ¢er portail Internet de
) | 6®t abli ssement teneur de compte de |6
Dans le cas ou vous ne disposez pas de votre mot de passe (premiére  des conditi ons doutilisation particuli-

connex!on ou mot de passe Oubllé)," vous devez SUine.leS instructions En Conséquence’ les actignnaires au porteur i.ntéressés par ce service
affich®es sur | 06®cran qui VvoOUS P e somaiitts™a8drippréched® ledr RohelrMé dompte Bifin @dlprehgfet O U T .

Une fois sur | dusie®lgnetsharasaen cliquari sur connaissance de ces conditions doutilis

«Participer ~ | 0Assveus Bete® edirigé®ver®laa / e
plateforme VOTACCESS oU vous pourrez transmettre vos instructions.

Une assistance téléphonique est a votre disposition au 01.40.14.31.00
(appel non-surtaxé), du lundi au vendredi, de 8 h 45 a 18 h00.

2° étape : sélectionnez vos instructions

Sur l'a page dobdaccue/braccedsevousaeveg| aSeif oemel es instructions affich®es ~ | 0G
cliquer sur le bouton «Je vote ou je demande une carte

déadmi s.si on fdemander vot c (mdispeesabte paeud &tré admis o n

re
et voter 7,1 6Assembl ®e)

Ensuite, vous devez sélectionner vos instructions. 1 voter a distance

i désigner ou révoquer un mandataire ( Pr ®s i dent de | 6 Assen
toute personne dénommée).
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COMMENT PARTICIPERAL 6 ASSEMBL £ E G £/NIRaRshlsdion des instructions de participation

Pour Il es actionnaires au porte
compte ndest p a s Varaccessela no@ficaton dedai
d®signation et de |l a r®vocation

effectuée par voie électronique conformément aux dispositions de

I 6ar t i e9duCile & 2Zdnmerce.
Lédactionnaire doit alors
Tfenvoyer un email 7~ | 6éadresse

paris.bp2s.france.cts.mandats @bnpparibas.com

Cet email
suivantes :

- nom de la Société (Casino, Guichard-Perrachon),
-date de | @GAsig0eIMb| ®e

- nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi
que |l es nom, pr®nom et si

devra obligatoirement contenir les informations

48 AVIS DE CONVOCATION / Assemblée générale du 5 mai 2017

p;ossi bl e |

ddmahdero®t albdi ssema®d i ati ernee ufri
compte titres dbébenvoyer une

O BNP PdliGal SeBuriffel Sefvicdteut toutefois
CTS Assemblées Générales
Grands Moulins de Pantin - 9, Rue du Débarcadére
93761 PANTIN Cedex.

|
e
d

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par
voie électronique puissent étre valablement prises en compte, les
confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de
| 6 As s e mblejeusi4 mai®017, a 15 heures (heure de Paris).

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats
pourront °tre adress®es 7 |
demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise
en compte ou traitée.

badresse du

mandataire
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néheci
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0adreesse
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INFORMATIONS PRATIQUES

6. Informations pratiques

Casino, Guichard-Perrachon pr opos e ses actionnaires de partici pe rpapier»lerooptant pourt de r ®;
| écenvocation etentransmettantl eur s i nstructions de parti ci (vairpagedr). =~ | 6 Assembl ®e par | n

— E-convocatiol

Pour choisir la convocation électronique :

La société Casino, Guichard-Perrachon offre a ses actionnaires au

nominatif pur, la possibilité de bénéficier gratuitement du service

« e-convocation ». Connectez-vous au site https://planetshares.bnpparibas.com, muni
» . de vos codes habituels (identifiant i code accés) et de votre mot de

f aiot®,t rcenvoR® a otu viRgke, ©thdbonfiez-fousda ce service dans la rubrique « Mes

Si ce noest d®j -
moment. informations / Mes abonnements ».
N®anmoi ns, pour ctre prise en Créufed tes expliéaﬁbﬁsdét@j%maﬂ:lﬁbs ot prés@nféé’si $u€ le

d Gaenvocation doit parvenir a BNP Paribas Securities Services au  site de la Société www.groupe-casino.fr, a la rubrique:
plus tard 35 jours avant ladatede | 6 Assembl ®e g ®n ®r@nvetisseurs / Actionnaires/ Assemblée Générale / E-convocation ».

___Loéensemble de | a docu

| 6ensembl e des documents et renseignements relat

Vouspouvez vVous procurer

9 sur le site de la Société www.groupe-casino.fr, a la rubrigque  § sur la plateforme VoOTACCESS, accessible via le site
« Investisseurs / Actionnaires / Assemblée Générale / Assemblée https://planetshares.bnpparibas.com (voir les conditions décrites
Générale 2017 » ; ou page 47).

Vousy trouverez en particulier | 6Avis de r®uni on RUrbarsi2@l7 quuprégenté lnet i n des
Il es modalit®s de 5maieOld ci pation et de vote ~ |1 06Ass

information d®taill ant

— Pour vous rendaa Palais Brongnia
Place de la Bours&0@ Paris

%es

Métro :

Ligne 3 (Bourse)
Lignes 8 et 9 (Gds Boulevards)

Lycée Jean
Baptiste Lully

-
£
S
=
Y
<
)
S
)
S
(24

Bus :
Lignes 20, 39, 48, 67, 74, 85 (arrét Bourse)

Parking : Rue Saint-Augustin

Bourse (rue Vivienne)
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DEMANDE D6 ENQCUMENIS EDRENSEIGNE MENT S RE L A TASSEMBLEE GENERALE D U 5 MAI 2017

7. Demande d’envoi de documents et

renseighements _

BNP Paribas Securities Services
CTS Assemblées Générales

Grands Moulins de Pantin

9, Rue du Débarcadere

93761 PANTIN Cedex J

Assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 5 mai 2017

Pensez ECOI leg toeudnents et r ensei gnement s pr ®v 838 du” Code @a rcdmimerde €|

sont disponibles sur le site www.groupe-casino.fr, rubrique « Investisseurs / Actionnaires / Assemblée Générale /
Assemblée Générale 2017 »

[ vous est toutefois possible de recevoi-88du €ale de pgmmerae,acesi on des di s
documents, par courrier, en retournant cette demande a BNP Paribas Securities Services.

LAY L0 ST 1 PSPPIt
AIESSE & .ot E e h e eE e e e e e s
Code postal @ ......ccceevvriiiiiiieiiiee e, VIl L e
Propriétaire de : .......ccoooeviiiiie actions nominatives

.......................................... actions au porteur (joindrel 6attestation de pho®tabpasisemed® i vr
teneur de compte)

Signature
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GROUPE pr

( asiuno

/———A
NOURRIR UN MONDE

DE

CASINO, GUICHARD-PERRACHON

Société anonyme au capital de 169 825 403,88 euros
Siege social : 1, Cours Antoine Guichard - 42000 Saint-Etienne

554 501 171 R.C.S. Saint-Etienne

@ www.groupe-casino.fr



http://www.groupe-casino.fr/fr/
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