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LE MONDE CHANGE,

CASINO L'ANTICIPE

Casino est aujourd’hui un acteur majeur du commerce
alimentaire en France et a I'international. Multiformat,
il gére au 31 décembre 2010 un parc de 11 663 magasins.

En France, ou il réalise 62 % de son chiffre d’affaires et

59 % de son résultat opérationnel courant, Casino exploite
120 hypermarchés ", 795 supermarchés ", 585 magasins
discount, 7 545 magasins de proximité et 287 cafétérias.

A Iinternational, ou il réalise 38 % de son chiffre d’affaires
et 41 % de son résultat opérationnel, le Groupe est

présent dans 8 pays (Brésil, Colombie, Thailande, Argentine,
Uruguay, Vietnam, Madagascar et Maurice) et exploite

2 202 magasins dont 294 hypermarchés. L’Amérique du Sud
et I'’Asie représentent ses zones d’implantation prioritaires
et concentrent 92 % du chiffre d’affaires réalisé a I’étranger.
Dans ces deux régions, le Groupe détient des positions

de leadership.

Au 31 décembre 2010, le Groupe a enregistré un chiffre
d’affaires consolidé de 29 milliards d’euros, en hausse de
8,7 % par rapport a 2009 et un résultat net (part du Groupe)
de 559 millions d’euros ® en hausse de + 3,0 %.

(1) Hors affiliés internationaux des enseignes Frangaises.
(2) Sur la base des activités poursuivies.

AUTORITE e Le présent Document de Référence a été déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers le 14 mars 2011 sous le numéro
D. 11-0124, conformément a I'article L. 212-13 du Reglement général de I'’Autorité des Marchés Financiers. Il pourra étre utilisé

A m F a I'appui d’'une opération financiere s’il est complété par une note d’opération visée par I’Autorité des Marchés Financiers.
Ce document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.
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CHIFFRES CLES

29 milliards d’euros,

c’est le chiffre d’affaires HT consolidé
du groupe Casino en 2010.

3 8 % du chiffre d’affaires

a I'international.

55 9 millions d’euros.

Résultat net des activités
poursuivies part du Groupe.

e 230 000

collaborateurs a travers le monde.

11 663 regee

dont 9 461 en France.

(2» Groupe Casino | Document de référence 2010

Prés de 7,5 millions de m?

de surfaces commerciales.

re
1 marque de distributeur en France
en termes de pénétration des ventes.

Un mix d’activités favorable et diversifié

en France : 60 A) du chiffre d’affaires

réalisés par les formats de proximité
et de discount.

Une présence centrée sur

4 pays clés a I'international :
Brésil, Colombie, Thailande, Vietnam.
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PRESENTATION DU GROUPE CASINO
Chiffres clés consolidés

1.1. CHIFFRES CLES CONSOLIDES

ACTIVITES POURSUIVIES

m Variation Variation
(en millions d’euros) 2009 en euros organique
Chiffre d’affaires 29 078 26 757 +8,7% +4,7 %
EBITDA® 1953 1849 +5,6 % -3,1%
Résultat Opérationnel Courant 1 300 1209 +7,5% -39 %
Résultat net des activités poursuivies (part du Groupe) 559 543 +3,0 %

Résultat net des activités abandonnées (part du Groupe) 9) 48

Résultat net de I'ensemble consolidé (part du Groupe) 550 591 -7,0%

Résultat net normalisé® (part du Groupe) 529 534 -1,0%

Capacité d’autofinancement 1188 1292 -8,0%

(1) A périmétre comparable, taux de change constants et hors impact des cessions immobilieres (OPCI) et avant reclassement de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)

en charge d’impot.
(2) EBITDA = ROC + dotations nettes aux amortissements opérationnels courants.

(3) Le résultat net normalisé correspond au résultat net des activités poursuivies, corrigé des effets des autres produits et charges opérationnels et des effets des éléments financiers non

récurrents, ainsi que des produits et charges d’imp6ts non récurrents (cf. Annexe p. 25).

ENDETTEMENT & FONDS PROPRES

(en millions d’euros)

2009

Fonds propres (avant répartition) 9 064 7919
Dette Financiére Nette (DFN) 3 845 4072
Ratio Dette Nette / EBITDA 1,97 x 2,2 X

1.2. FAITS MARQUANTS

= Le 17 janvier 2010, les autorités vénézuéliennes ont ordonné la
nationalisation des hypermarchés Exito exploités au Venezuela.
A partir du 1¢ janvier 2010, les intéréts de Casino au Venezuela
n’ont plus été consolidés par intégration globale et ont été reclassés
en “actifs détenus en vue de la vente” en application de la norme
IFRS 5.

= Au cours du 1¢ semestre 2010, Casino a réalisé deux opérations
d’échanges obligataires pour un montant total d’environ 1,4 milliard
d’euros.

La premiére, lancée le 26 janvier 2010 et portant sur les obligations
venant a échéance en 2012 et 2013, s’est cléturée le 8 février 2010.
En contrepartie des titres apportés, une nouvelle souche obligataire
d’un montant de 888 millions d’euros a échéance février 2017 a été
émise sur la base d’un taux équivalent a mid swap + 135 points de
base. Le montant apporté s’est élevé a environ 1,5 milliard d’euros
(pres de deux fois le montant proposé) et a permis de réduire les
échéances obligataires des années 2012 et 2013 de respectivement
440 et 354 millions d’euros.

La seconde, lancée le 20 avril 2010 et portant sur les obligations
venant a échéance en 2011, 2012 et 2013, s’est clbturée le
11 mai 2010. En contrepartie des titres apportés, une nouvelle

souche obligataire d’un montant de 508 millions d’euros a
échéance novembre 2018 a été émise sur la base d’un taux
équivalent a mid swap + 160 points de base. Les échéances
obligataires des années 2011, 2012 et 2013 ont ainsi été réduites
de respectivement 190, 156 et 127 millions d’euros.

Ces deux opérations ont permis d’améliorer sensiblement le profil
de la dette du Groupe et de porter la maturité moyenne de la dette
obligataire de 2,9 années a 4,4 années.

Début juin 2010, Casino a vu sa participation dans Grupo Pao de
Acucar (GPA) passer de 33,4 % a 33,7 % suite a I'approbation,
lors de I’Assemblée générale de GPA le 29 avril 2010, de I'émission
de 1,1 million d’actions préférentielles au profit de Casino. Cette
émission, qui représente un montant de 67 millions de reais®
(30 millions d’euros) s’inscrit dans le cadre de I"accord signé
en mai 2005 avec la famille d’Abilio Diniz aux termes duquel le
groupe Casino a apporté a GPA, fin 2006, le goodwill d’acquisition
généré a I'occasion de ses prises de participations successives
dans la société.

"amortissement du goodwill apporté engendrera une économie
totale d’impots pour GPA de 517 millions de reais (soit 235 millions
d’euros) sur une période estimée de 6 ans, a compter de 2008.

(1) Sur la base d’un cours de 60,39 reais par action, correspondant au cours moyen pondéré par les volumes des 15 dernieres séances avant la date de convocation de I’Assemblée

générale.
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En échange de cet apport, GPA s’est engagée a rétrocéder a
Casino 80 % de I'économie fiscale réalisée via I'émission d’actions
préférentielles nouvelles de GPA au profit de Casino.

Au terme de la période d’amortissement du goodwill, sur la base
du cours de bourse actuel de GPA, l'intérét économique de Casino
dans GPA serait porté a environ 35 % ™,

m Le 1° juillet 2010, GPA et Casas Bahia ont signé un avenant a
leur accord initial de partenariat. Dans cet avenant, les deux parties
ont convenu de réviser certains termes, sans maodifier les principes
généraux de I'accord signé en décembre dernier.

Ce partenariat stratégique permettra a GPA de consolider sa
position de n°® 1 de la distribution au Brésil. Casino s’est félicité de
cet accord qui a confirmé I'importance stratégique de GPA et du
Brésil pour le Groupe.

"accord est devenu effectif le 9 novembre 2010, date a laquelle
I’Assemblée générale de GPA a validé la prise de controle des
activités de Casas Bahia. Cette derniere est consolidée dans les
comptes de GPA depuis cette date.

= Le 27 juillet 2010, le groupe Casino a annonce la signature d’un
partenariat de long terme dans les produits et services financiers
en France avec le Groupe Crédit Mutuel-CIC au travers de sa filiale
Banque Casino.

Ce partenariat se traduira par la montée au capital du Groupe Crédit
Mutuel-CIC dans Bangue Casino a hauteur de 50 %. Banque Casino
était jusque-la détenue a 60 % par Casino et a 40 % par LaSer
Cofinoga. Casino a exercé I'option d’achat dont il dispose sur les
titres détenus par LaSer Cofinoga. Ces titres, ainsi que 10 % du
capital de Banque Casino détenus aujourd’hui par Casino, seront
vendus au Crédit Mutuel.

La réalisation de I'opération devrait intervenir dans les prochains
18 moais.

Ce projet est soumis a I'approbation des autorités réglementaires
compétentes.

= Le 15 novembre 2010, Big C, filiale de Casino, a annoncé avoir
signé un accord ferme avec Carrefour en vue du rachat de ses
activités en Thailande, pour une valeur totale de 35,5 milliards THB
(868 millions d’euros) @ représentant un multiple de 8,6 x I'EBITDA
2010e pro forma incluant les synergies en régime de croisiére.

Le portefeuille de Carrefour Thailande se compose de 42 magasins,
dont 34 hypermarchés, et de 37 galeries marchandes. La société
devrait réaliser un chiffre d’affaires d’environ 30 milliards THB
(734 millions d’euros) en 2010. Les réseaux de magasins de Big C

PRESENTATION DU GROUPE CASINO
Activités et stratégie

et de Carrefour Thailande présentent de fortes complémentarités
géographiques, permettant a Big C de doubler sa présence dans
la région de Bangkok.

Avec un total de 103 hypermarchés et un chiffre d’affaires consolidé
de plus de 100 milliards THB (plus de 2,4 milliards d’euros) attendu
en 2010, Big C augmentera significativement sa part de marché
pour devenir le co-leader thailandais en hypermarchés.

Carrefour Thailande opere 37 galeries marchandes, qui contribuent
a pres de 50 % de I'EBITDA. Aprées la transaction, le portefeuille
combiné comprend plus de 100 galeries pour une surface locative
totale de 585 000 m*. Ce portefeuille élargi renforce la stratégie
duale de Big C, alliant commerce et immobilier, et permettra la mise
en ceuvre d’initiatives créatrices de valeur.

L'opération permettra de générer d’importantes synergies
représentant, a plein, environ 1,2 % du chiffre d’affaires combiné
2010 estimé. Ces synergies seront intégralement mises en ceuvre
d’ici 2018.

La transaction sera financée par la trésorerie de Big C et par
endettement. Elle aura un impact positif sur le résultat net par
action de Big C des la premiere année.

Cette opération permet a Casino de renforcer de maniere significative
sa position dans un de ses pays clés. Elle s’inscrit a la fois dans la
stratégie de développement ciblé du Groupe sur des marchés en
forte croissance, ou il bénéficie d’une position de leader, et dans
sa stratégie d’optimisation de son portefeuille d’actifs.

Dans cette perspective, et en complément du programme de
cessions de 1 milliard d’euros, Casino annonce son intention de
procéder a des cessions d’actifs pour un montant de 700 millions
d’euros en 2011.

Cette opération a été approuvée par I’Assemblée générale de
Big C le 5 janvier 2011.

= Le 26 novembre 2010, un accord de partenariat stratégique a

été signé avec la République bolivarienne du Venezuela, qui a
acquis 80,1 % du capital de Cativen pour un montant total de
690 millions de dollars. Casino a conservé une participation de
19,9 % afin de continuer a apporter un soutien opérationnel et de
développer sa collaboration avec la nouvelle entité contrblée par
I'Etat vénézuélien.
Dans le cadre de cet accord, le Groupe percevra un montant total
de 622,5 millions de dollars, 60 % a la finalisation de la transaction,
dont 20 % en especes et 40 % en deux billets a ordre. Le solde
de 40 % sera réglé en espéeces courant 2011.

1.3. ACTIVITES ET STRATEGIE

1.3.1.LES GRANDES ETAPES DE CONSTITUTION DU GROUPE

Les origines de I'Enseigne remontent a 1898, date a laquelle Geoffroy
Guichard créé la Société des Magasins du Casino et ouvre la premiére
succursale a Veauche, dans la Loire. Seulement trois ans apres la
création du Groupe, en 1901, les premiers produits @ marque Casino
sont lancés, inventant ainsi le concept de marque de distributeur.

Jusgu’a la veille de la Seconde Guerre mondiale, le Groupe connait une
phase d’expansion rapide : en dix ans, plus de 500 points de vente
sont ouverts. Son réseau, qui s’est d’abord développé dans la région
stéphanoise et de Clermont-Ferrand, s’étend dans les années 1930
jusque sur la Céte d’Azur. En 1939, le Groupe gere ainsi un parc de
neuf entrepdts et pres de 2 500 points de vente.

(1) Dans I'hypothése ou les actionnaires minoritaires exerceraient leurs droits préférentiels de souscription, GPA rémunérera en partie la quote-part d’économie fiscale réalisée en
numeéraire et I'augmentation du pourcentage de détention économique de Casino dans GPA sera donc moindre.

(2) Sur la base d’un taux de change THB/€ de 40,859 au 12 novembre 20170.
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A partir des années 1950, le Groupe engage une politique de
diversification de ses formats et de ses activités. Se succedent ainsi les
ouvertures du 1¢ magasin en libre-service (1948), du 1¢ supermarché
Casino (1960), du 1¢ hypermarché Géant (1970) et la création des
Cafétérias Casino (1967). La prise de controle de la société L‘Epargne
en 1970 permet au Groupe d’étendre son réseau de distribution au
sud-ouest de la France.

A la fin des années 1970, Casino pose les premiers jalons d’une
stratégie de développement en dehors de la France en s’implantant
aux Etats-Unis ol il lance une chaine de cafétérias avant de racheter
90 magasins “Cash & Carry” a I'enseigne Smart & Final (1984).

Le milieu des années 1980 margue un tournant dans la politique de
développement du Groupe. La stratégie de redéploiement qu’il adopte
alors vise a atteindre la taille critique qui lui permettra de résister face
a un environnement de plus en plus concurrentiel dans le secteur de
la grande distribution.

Il entreprend deés lors un important programme de renforcement de
son implantation en France et de recentrage sur son 1¢ métier de
distributeur. C’est ainsi gu’entre 1985 et 1996, il prend le contrble de
deux sociétés de distribution de I'est et du sud de la France, la Cédis
et La Ruche Méridionale ; il signe des accords de partenariat avec le
groupe Corse Distribution et les Coopérateurs de Normandie-Picardie
et reprend les activités de distribution de Rallye — hypermarchés,
supermarchés et cafétérias — (1992).

Par ailleurs, afin de repositionner son image et celle de ses magasins,
le Groupe initie un programme de rénovation de ses hypermarchés
et de modernisation de son réseau de proximité. En 1996, la société
Spar France est créée et I'année suivante, le Groupe entre au capital
de Monoprix-Prisunic. La prise de contrdle, en 1997, des enseignes
Franprix et Leader Price fait de Casino le 1¢ distributeur parisien.

L’ensemble de ces orientations place Casino parmi les leaders de la
distribution en France au seuil de I’'an 2000.

Fort de ce positionnement, le Groupe est prét a renforcer sa présence
a l'international : a partir de 1998, il met en place une politique active
d’internationalisation.

Entre 1998 et 2002, il procede a un grand nombre d’acquisitions de
sociétés de distribution implantées en Amérique du Sud (Libertad
en Argentine, Disco en Uruguay, Exito en Colombie, CBD au Brésil,
Cativen au Venezuela), en Asie (Big C en Thailande, Vindémia au
Vietnam), aux Pays-Bas (Laurus, devenue Super de Boer) et dans
I’'océan indien (Vindémia a La Réunion, Madagascar, Mayotte et I'lle
Maurice).

1.3.2. ACTIVITES ET STRATEGIE

a. Profil du Groupe en 2010

Casino est aujourd’hui un acteur majeur du commerce alimentaire en
France et a I'international. Multiformat, il gere au 31 décembre 2010
un parc de 11 663 magasins.

En France, ou il réalise 62 % de son chiffre d’affaires et 59 % de son
résultat opérationnel courant, Casino exploite 120 hypermarchés(,
795 supermarchés(”, 585 magasins discount, 7 545 magasins de
proximité et 287 cafétérias. A I'international, o il réalise 38 % de son
chiffre d’affaires et 41 % de son résultat opérationnel, le Groupe

(1) Hors affiliés internationaux.
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Il sS'implante par ailleurs en Pologne et a Taiwan ou il ouvre de nouveaux
magasins : ouverture du premier hypermarché polonais a Varsovie
en 1996, puis d’'un magasin Leader Price en 2000 ; ouverture du
1¢ hypermarché a Taiwan en 1998.

A partir de 2000, le Groupe renforce sa présence en France sur
des formats porteurs et mise a 'international sur des marchés
prometteurs.

En France, pour accompagner I’évolution du marché, Casino fait
évoluer son portefeuille d’actifs.

D’une part, il affirme son positionnement sur les formats de proximité
et de discount en concluant des acquisitions majeures : en 2000, le
Groupe prend une participation dans le capital de Cdiscount, société
de ventes en ligne, et augmente sa participation dans Monoprix a
hauteur de 50 %. En 2003, il renouvelle le partenariat conclu au sein
de Monoprix avec les Galeries Lafayette. Cet accord stratégique a
été prolongé jusqu’en 2012 dans le cadre d’un avenant conclu entre
les deux sociétés fin 2008. En 2004, il renforce sa participation au
capital de Franprix Holding (95 %) et de Leader Price Holding (75 %),
dont il détient désormais la totalité depuis 2009.

D’autre part, il développe des métiers complémentaires a la distribution
tels que les services financiers et I'immobilier commercial. Dés 2001,
le Groupe s’associe avec LaSer Cofinoga pour créer la Banque du
Groupe Casino. En juillet 2010, un partenariat dans les produits et
services financiers est signé avec le Groupe Crédit Mutuel-CIC qui se
traduira par une montée de ce dernier au capital de Banque Casino
a hauteur de 50 % ; Casino détenant les 50 % restants. En 2005,
les galeries marchandes du Groupe sont filialisées via la création et
I'introduction en bourse de la société immobiliere Mercialys.

A Tinternational, Casino opére un recentrage de ses activités sur
deux zones géographiques prioritaires, I'’Amérique du Sud et I’Asie du
Sud-Est, capitalisant sur le fort potentiel de croissance de ces régions.
Entre 2005 et 2007, il acquiert ainsi le co-contréle du Groupe GPA
au Brésil, devient actionnaire majoritaire d’Exito en Colombie et de
Vindémia dans 'océan indien. En 2010, la signature d’un partenariat
entre GPA et Casas Bahia, premier distributeur non alimentaire du
Brésil et le rachat des activités de Carrefour Thailande par Big C
permettent au Groupe de renforcer significativement sa taille dans ces
deux régions, piliers de son développement a l'international.

Par ailleurs, en 2006, il vend sa participation de 50 % dans la filiale
taiwanaise Far Eastern Géant et céde ses activités en Pologne. En
2007, il céde sa participation dans I’enseigne américaine Smart
& Final. En 2009, il vend sa participation de 57 % dans la société
néerlandaise Super de Boer.

est présent dans huit pays et exploite 2 202 magasins dont
294 hypermarchés : Brésil, Colombie, Thailande, Argentine, Uruguay,
Vietnam, Madagascar et Maurice. L’Amérique du Sud et I’Asie
représentent ses zones d’implantation prioritaires et concentrent 92 %
du chiffre d’affaires réalisé a I'étranger. Dans ces deux régions, le
Groupe détient des positions de leadership.

Au 31 décembre 2010, le Groupe a enregistré un chiffre d’affaires
consolidé de 29 milliards d’euros, en hausse de 8,7 % par rapport
a 2009 et un résultat net (des activités poursuivies, part du Groupe)
de 559 millions d’euros en hausse de + 3,0 %.



b. Présentation des activités
et de la stratégie en France

Casino est le 3¢ distributeur alimentaire frangais, avec environ 13 %
de part de marché . La spécificité du Groupe sur son marché
domestique réside dans la structure multiformat de son portefeuille
d’actifs et la prépondérance de ses enseignes de proximité et de
discount. Le Groupe déploie par ailleurs une stratégie de différenciation
de ses enseignes destinée a répondre aux nouvelles attentes de ses
clients. Enfin, il met en ceuvre un modele de développement dual
alliant commerce et immobilier.

Le chiffre d’affaires des activités frangaises s’est élevé a 17 956 millions
d’euros en 2010, le résultat opérationnel courant s’est établi a
769 millions d’euros, soit une marge opérationnelle courante de
4,3 %.

Du commerce de masse
au ‘commerce de précision”

Le marché francais de la distribution évolue progressivement sous
I'influence des changements sociodémographiques et de I'évolution
des styles de vie des consommateurs. Vieillissement de la population,
diminution du nombre de personnes par foyer, autonomisation des
rythmes de vie au sein des foyers, individualisation des modes de vie :
tous ces phénomenes se traduisent par une diversité plus grande des
formats et des concepts de distribution, représentant une alternative
au modeéle historiquement dominant de I’nypermarché, une offre plus
variée et segmentée et une individualisation des contacts clients.

Dans ce contexte, le Groupe possede un atout majeur : la structure
multiformat de son portefeuille caractérisée par la prépondérance de
ses formats de proximité et de discount.

En 2010, le Groupe gere un parc de 9 461 magasins qui couvre
I’ensemble des formats du commerce alimentaire. Les deux formats
les plus porteurs du marché, proximité et discount, représentent a
eux deux 61 % du chiffre d’affaires du Groupe en France.

Nombre de magasins par format

(au 31 décembre 2010)
Format/ Nombre
Positionnement de magasins
C _
! Géant 125@
Caasino
Casino 405@

YO\ 2N0@l suPErRMARCHE DE cEnTRE-VILLE  [JIEEIED
tval | R A o OXIMITE / NATIONAL (SUPERETTES) (13T
Viva ®

4 Casino

N L L
@ PROXIMITE / REGION PARISIENNE 870

(1) Source : KantarWorld Panel (ex-TNS).

PRESENTATION DU GROUPE CASINO
Activités et stratégie

Répartition du chiffre d'affaires France
par format (au 31 décembre 2010)

Autres
activités
0
Cdiscount 3./0
6% ° Géant Casino
31 %
Franprix-
Leader Price
22 %
Supérettes ©
8 % .
Casino
Monoprix Supermarchés
11 % 19 %

Une stratégie de différenciation
pour un ‘commerce de précision”

Pour satisfaire au mieux les attentes de chacun de ses clients, Casino
a choisi de développer un commerce “de précision”. Cette stratégie
de différenciation repose sur un positionnement ciblé pour chaque
enseigne, une politique de développement soutenu de la marque
propre et un marketing personnalisé grace a un partenariat exclusif
avec dunnhumby.

Un positionnement ciblé pour chaque enseigne

Chaque enseigne se distingue par une stratégie commerciale
différenciée, qui lui confere un positionnement spécifique, reconnu
par les consommateurs.

Proximité

La Proximité se décline a travers quatre types d’enseignes :

Casino Supermarchés

Lenseigne Casino Supermarchés est implantée au coeur des villes
ou en milieu rural et se compose d’un parc de 405 magasins. Sa
présence est fortement concentrée dans trois régions, qui représentent
au total plus de 75 % de ses magasins : la vallée du Rhone, la région
parisienne et le Sud-Ouest.

Sur une surface de vente moyenne de 1 550 m’, I'offre des
supermarchés Casino se compose essentiellement de produits
alimentaires (92 % du CA), dont plus de 45 % (des volumes) de
produits de marque Casino, complétée d’une offre non alimentaire.
Le positionnement de I'enseigne se définit par un triple engagement :
des prix justes, une qualité assurée et une vie facile.

2010 a été marquée par I'accélération de I’expansion avec
11 supermarchés Casino ouverts. Les ventes totales de I'enseigne
progressent de + 1,7 % (hors essence) et s’élevent a 3 490 millions
d’euros.

Monoprix

Monoprix est le leader du commerce alimentaire en centre-ville. A fin
2010, le parc de magasins compte 494 points de vente.

Le savoir-faire de commergant de centre-ville de I'enseigne se traduit
d’abord dans ses magasins.

(2) Y compris affiliés internationaux (dont hypermarchés Géant Casino : 5, Casino Supermarchés : 27, Monoprix : 77).
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Par son concept de Citymarché, d’une surface moyenne de 1 800 m?,
I’enseigne répond aux besoins d’une clientele urbaine active, en
majorité féminine, et se distingue par une offre diversifiée (jusqu’a
60 000 reférences), tant en alimentaire qu’en non-alimentaire, et
innovante, grace a une large gamme de marques propres. Véritable
“laboratoire in vivo” pour toutes les nouvelles tendances, le savoir-
faire de Monoprix réside aussi dans sa dynamique d’innovations
produits.

Si I'alimentaire représente deux tiers des ventes totales de I'enseigne,
qui s’élévent a 3 897 millions d’euros en 2010, les univers Parfumerie,
Textile et Maison/Loisirs, cumulent a eux seuls un tiers des ventes
de Monoprix.

Dans le domaine de la beauté et des soins, Monoprix s’est imposé
comme le n° 1 en France avec un circuit de distribution de troisieme
type, situé entre la parfumerie sélective et la grande distribution.

Monoprix a par ailleurs développé de nouveaux formats, dit “concept
stores” :

= Monop’ est un concept d’hyperproximité inédit en France. Sur une
surface de 150 a 300 N7, ces magasins pratiques et accueillants
proposent une offre variée répondant aussi bien aux besoins du
quotidien qu’aux achats plaisir. Implanté dans les zones urbaines
a fort trafic, Monop’ répond 6 jours sur 7 et de 9 heures a minuit
au rythme de vie d’une clientéle citadine et active ;

m Beauty Monop’ est un “cosmétique-store” entierement dédié a la
beauté et a I'hygiene au quotidien. Destiné aux femmes comme aux
hommes, Beauty Monop’ présente une offre étendue sélectionnée
parmi les grandes marques généralistes, les marques de créateurs
ou encore les marques alternatives habituellement distribuées en
pharmacie ;

m dailymonop’ allie restauration rapide et ultra-fraicheur. Sur une
surface moyenne de 50 a 100 m’, I’enseigne propose une large
gamme de snacking, plats cuisinés, laitages, boissons, fruits et
desserts permettant a ses clients de composer chaque jour des
menus différents.

En 2008, Monoprix a élargi son positionnement au segment porteur
du Bio en rachetant Naturalia, premiére enseigne spécialisée de
produits biologiques et naturels en région parisienne avec 49 magasins
proposant plus de 5 000 références.

En 2010, Monoprix a poursuivi une politique active d’expansion
sur I’ensemble de ses formats. Au total, I'enseigne a ainsi ouvert
27 magasins dont sept Citymarchés, onze Monop’, un Beauty Monop’
et huit magasins Naturalia.

En 2010, le chiffre d’affaires consolidé (a hauteur de 50 %) de Monoprix
s'est élevé a 1 914 millions d’euros.

Franprix

Essentiellement implantée a Paris et récemment dans le centre de
grandes villes francaises du couloir rhodanien et de I'arc méditerranéen,
Franprix est une enseigne d’ultra-proximité urbaine qui propose, sur une
surface de vente de 450 m*, une offre alimentaire complete, répondant
aux besoins quotidiens d’une famille et alliant de fagon équilibrée un
assortiment de produits de marques nationales incontournables et
de marque propre Leader Price a des prix compétitifs.

La facilité d’acces a ses magasins et la flexibilité des horaires
d’ouverture contribuent également au succes de I'enseigne.

Franprix s’est imposé comme un concept fort et différenciant sur le
marché parisien de la proximité ou il bénéficie d’une part de marché
significative.

Pour mieux répondre aux attentes des consommateurs en termes
de modernité et de proximité, I’enseigne a lancé, en 2008, un
nouveau concept de magasin qui propose un décor revisité, une offre
redéfinie en faveur des produits frais et du snacking et des horaires
d’ouvertures élargis.

L'enseigne a poursuivi en 2010 une expansion ambitieuse, avec
100 ouvertures, ce qui porte a 870 le nombre de magasins du réseau.
Franprix a par ailleurs poursuivi son programme de rénovation des
magasins : a fin 2010, plus de 50 % du parc est ainsi au nouveau
concept.

Franprix a réalisé en 2010 un volume d’affaires (" hors taxes de
1 980 millions d’euros.

Les supérettes

Les supérettes se déclinent sous trois enseignes : Petit Casino, Vival
et Spar.

Enseigne historique de proximité dans le Groupe, Petit Casino défend
une vision conviviale du commerce et propose une offre alimentaire
compléte et un rayon frais qualitatif. L'enseigne est trés intégrée dans
la vie locale en centre-ville et en milieu périurbain.

Pble d’attraction dans les villages, I'enseigne Vival bénéficie elle aussi
d’un fort capital de sympathie. Aux cotés de son offre alimentaire
basée sur la marque propre Casino, elle propose des services
complémentaires tels que fax, tabac, dépots presse ou poste.

Quant a Spar, enseigne de centre-ville et périurbaine, elle développe
une offre alimentaire de proximité ainsi que des services associés :
développement de photos, tickets de bus...

’une des forces du modéle économique des supérettes réside dans
son savoir-faire reconnu sur la franchise. En 10 ans, le réseau des
supérettes s’est ainsi accru de plus de 4 700 magasins franchisés
(contre aucun auparavant), principalement aux enseignes Spar et
Vival. Véritable levier pour accélérer I'expansion, la franchise permet
également de bénéficier de retour sur capitaux éleves.

Fort de 6 675 points de vente, le réseau couvre I'ensemble du territoire
francais. Le Groupe continue a densifier son réseau tout en poursuivant
une gestion optimisée du parc : en 2010, 321 @ magasins ont ainsi
été ouverts et 304 @ fermés.

Avec des magasins d’une taille allant de 12 a 800 m’, les supérettes ont
réalisé en 2010 un chiffre d’affaires consolidé de 1 494 milions d’euros.

Les supérettes poursuivent leurs initiatives en matiére de nouveaux
concepts. Les principaux développements ces dernieres années
ont concerné la distribution automatique avec Petit Casino 24 et
I'Express by Casino dans les stations Esso, ainsi que la mise en place
de “corners” dans les aéroports et les gares.

L'offre de service a par ailleurs été développée : ainsi, par exemple,
en 2010, un nouveau service de livraison a domicile “AlloCLivré” a
été mis en place. Il permet aux clients de passer leurs commandes
directement au magasin de leur choix via un numéro vert et d’étre livrés
dans la demi-journée. Gratuite et accessible sans seuil de commande,
la livraison est effectuée avec des triporteurs 100 % électriques.

Discount

Leader Price est I'enseigne discount du groupe Casino. Elle s’adresse
a des consommateurs sensibles aux prix, auxquels elle propose une
offre alimentaire compléte (4 200 références), des produits frais et
surgelés et quelques produits régionaux coeur de marché.

(1) Chiffre d’affaires & 100 % des sociétés entrant dans le périmétre de consolidation du Groupe (y compris les sociétés mises en équivalence). Intégre également le chiffre d’affaires

réalisé sous enseigne par I'activité franchise.
(2) Hors magasins de négoce.
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Les magasins Leader Price sont présents sur I'ensemble du territoire
francais, en zone urbaine et périurbaine.

La singularité du concept réside dans son assortiment composé a
plus de 90 % de produits @ marque propre, Leader Price et Le Prix
Gagnant (pour les produits premiers prix).

Cette spécificité, combinée a des colts d’exploitation peu élevés et
des stocks réduits, en fait un concept tres attractif pour les franchisés,
qui représentent la moitié des magasins du réseau.

En 2010, un plan de relance a été mis en place, visant a renforcer
la dynamique commerciale de I’enseigne. Il s’est traduit, au
premier semestre, par des baisses de prix significatives et une
intensification de la communication. Au second semestre, le dispositif a
été renforcé avec le déploiement d’un nouveau concept de magasins,
I'introduction progressive d’une sélection de 250 produits de marque
nationale et I'enrichissement de I'offre de produits a marque propre
Leader Price.

Leader Price a par ailleurs poursuivi sa politique d’expansion et a ainsi
ouvert 52 magasins, ce qui porte a 585 le nombre de magasins du
réseau a fin décembre 2010.

En 2010, Leader Price a réalisé un volume d’affaires " hors taxes de
2 793 millions d’euros.

Hypermarchés

Géant Casino est une enseigne d’hypermarchés dont le positionnement
repose sur la notion de plaisir et de confort d’achat dans un espace
a taille humaine (7 000 m* en moyenne environ contre un standard
de marché a 9 000 m’ environ). Elle se distingue des enseignes
concurrentes a travers trois axes : la prédominance de la marque
propre, I'élargissement et la valorisation de I'offre produits frais, le
développement de nouveaux concepts non alimentaires (décoration,
art de vivre...).

Le parc d’hypermarchés se compose de 125 magasins a
fin décembre 2010, majoritairement présents dans les régions du
sud de la France.

Pour répondre aux attentes de ses clients, et notamment des femmes,
qui représentent 75 % de sa clientéle, Géant Casino a engagé depuis
trois ans une démarche vers plus de convivialité et de proximité au
travers d’un nouveau concept, qui a été testé dans I'hypermarché
bordelais de Pessac fin 2007. L'accent est mis sur les produits frais,
la marque propre et son excellent rapport qualité-prix ainsi que sur les
catégories porteuses (Textile, Maison et Laisirs). Ce nouveau concept
a été déployé dans prés de 30 magasins a fin 2009.

L'enseigne a également entrepris un ambitieux programme de
repositionnement de son offre en non-alimentaire au profit des
catégories les plus porteuses et les plus rentables (Textile, Maison,
Loisirs). Ce programme s’accompagne d’un travail de réallocation
et de réduction des surfaces commerciales, visant a améliorer la
rentabilité des capitaux employés. Ainsi, plus de 16 000 m’ de surfaces
commerciales et de réserves (soit plus de 1 % de la surface totale),
sont en cours de transfert a Mercialys, dans le cadre de I'opération
d’apport d’actifs réalisée en 2009. (cf. “Propriétés Immobilieres et
Investissements” page 14 pour plus de détails.)

La différenciation de I'enseigne passe enfin par le programme Alcudia,
programme de valorisation des centres commerciaux lancé en 2008
par Mercialys, société fonciere du Groupe dédiée a I’exploitation
des galeries commerciales (pour plus de détails sur Mercialys, voir
ci-apres).

Le chiffre d’affaires de Géant Casino s’est élevé en 2010 a
5 516 millions d’euros.

(1) Cf. définition page 8.

PRESENTATION DU GROUPE CASINO
Activités et stratégie

E-commerce

Créé en 1998, Cdiscount est une filiale du groupe Casino depuis
2000 et le leader du e-commerce non alimentaire B to C en France,
ses ventes affichant en 2010 une croissance supérieure a celle de
Ses principaux concurrents.

Multispécialiste, son offre de 100 000 références se structure
aujourd’hui autour de plus de 40 magasins, organisés en grands
univers : produits culturels, high-tech, informatique, équipement de
la maison, équipement de la personne, textile, voyages, santé-forme
et services (financement, assurances, “video on demand”...).

Depuis sa création, Cdiscount a cultivé un positionnement clair, celui
de spécialiste des “Meilleurs Produits aux meilleurs prix”. Le succés de
la société repose sur ce positionnement prix tres attractif mais aussi
sur sa capacité d’innovation, sa structure de coUts tres compétitive
et sa forte réactivité commerciale.

En 2010, Cdiscount a “passé la barre” des 10 millions de clients.
Preuve de son fort dynamisme, les ventes du site de e-commerce
ont progressé de + 14,5 % en organique, a 961 millions d’euros hors
taxes (1,1 milliard d’euros TTC).

Le Groupe a par ailleurs continué a favoriser les synergies entre
Cdiscount et ses enseignes. La mise en place, en 2009, de points
retraits permettant aux clients de Cdiscount de venir retirer leurs
commandes volumineuses (de plus de 30 kg) dans les hypermarchés
Géant a ainsi été étendue aux magasins Petit Casino pour les colis
de moins de 30 kg. Déja déployé fin 2010 dans I’ensemble des
1 800 magasins intégrés Petit Casino, ce service sera étendu a tout
le réseau des supérettes au 1% semestre 2011.

Immobilier

Filiale de Casino a hauteur de 51,1 %, Mercialys est une SIIC, société
d’investissement immobilier cotée en bourse depuis 2005. Elle est I'une
des principales foncieres frangaises et un acteur majeur des centres
commerciaux en France : son portefeuille est constitué a fin 2010
de 130 sites dont 99 centres commerciaux. Propriétaire des galeries
commerciales du Groupe, Mercialys est en charge de la valorisation
de ces actifs commerciaux, notamment a travers le programme
Alcudia / L'Esprit Voisin. (cf. partie 1.4 “Propriétés Immobilieres et
Investissements” pour plus de détails).

Autres activités

Le Groupe a développé des activités complémentaires a la
distribution :

Casino Restauration

Historiqguement, Casino Restauration s’est positionné sur une offre
de restauration rapide, a travers sa chaine de cafétérias (Casino
Cafétérias).

La société opére depuis quelques années un repositionnement
commercial par la mise en ceuvre de concepts innovants tels que
les restaurants a theme (Villa Plancha), la vente a emporter (Cosur
de BIé) et la restauration d’entreprise (R2C : Restauration Collective
Casino).

Banque Casino

Créée en 2001 en partenariat avec Cofinoga, Banque Casino
propose un service de crédits a la consommation et des produits
d’assurance et de prévoyance aux clients des hypermarchés Géant,
des Supermarchés Casino et de Cdiscount. Elle compte prés
d’un million de clients.

Document de référence 2010 | Groupe Casino
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PRESENTATION DU GROUPE CASINO
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En juillet 2010, un partenariat de long terme avec le Groupe Crédit
Mutuel-CIC a été signé et se traduira par la montée de ce dernier
au capital de Banque Casino a hauteur de 50 %, Casino détenant
les 50 % restants.

L’année a par ailleurs été marquée par le lancement de la gamme
“Casino Banque et Services”. Composée de produits financiers
et d’assurance (automobile, santé, animaux...), cette gamme est
proposée depuis juin 2010 dans tous les hypermarchés Géant, ainsi
que dans certains Supermarchés Casino et magasins Petit Casino.

Une politique de développement soutenu
de la Marque Propre

Le groupe Casino est pionnier dans le concept de marque de
distributeur (MDD) en lancant, des 1901, des produits a “marque
propre”.

En 1931, la premiére publicité pour la marque propre est réalisée —
“Casino, c’est d’abord une grande marque” — en 1959, le Groupe
met en place la date limite de vente sur ses produits, bien avant la
réglementation et, en 1984, il propose une double garantie sur ses
produits (satisfait ou remboursé deux fois).

Depuis 2005, le Groupe a accéléré le développement de sa marque
propre.

En 2005, le mix marque a été completement revu : refonte de I'identité
visuelle du packaging, opérations de promotions spécifiques (Gratos),
développement de 340 références coeur de gamme.

En 2006, la plate-forme MDD a été consolidée : déploiement
du nouveau design a travers la gamme, renforcement sur les
marchés et axes porteurs tels que le Frais et les Vins, lancement de
451 nouveautés sur des segments plus spécifiques.

L’année 2007 a été placée sous le signe de la différenciation : adoption
d’'une communication plus qualitative, renforcement des gammes
thématiques (nutrition), mise sur le marché de 500 nouveaux produits
tels que le maquillage et la confiserie.

Gréace a cette dynamique soutenue de développement, la marque
Casino a connu sur la période 2005-2008 une progression annuelle
a deux chiffres de ses ventes.

La force de la marque réside dans son positionnement prix compétitif,
la largeur de son assortiment et la capacité a constamment renouveler
son offre de produits (400 nouveaux produits en 2010).

Distribuée dans plus de 7 200 points de vente, la marque Casino est,
en 2010, la 1" marque de distributeur (en PGC-Fl) en termes de
pénétration des ventes. La quote-part dans les volumes est proche
de 50 % ™.

En 2010, le portefeuille de la marque Casino se compose de 13 000
références, dont 5 400 en alimentaire, et se décline en de larges
gammes, proposant ainsi une offre segmentée, adaptée aux tendances
de consommation les plus actuelles et destinée a répondre aux besoins
spécifiqgues de chacun de ses clients. Casino Délice s’adresse ainsi
aux amateurs de produits “gourmet”, Casino Ecolabel aux clients
soucieux d’éthique, Casino Bio aux consommateurs de produits issus
de P'agriculture biologique, Casino Famili a 'ensemble de la famille,
avec des références a la fois en alimentaire et en non-alimentaire.

Fin 2010, Casino a lancé une nouvelle gamme orientée sur le bien-
étre : “Casino Bien pour Vous”. Structurée autour de quatre pdles
principaux — Forme, Protection, Alimentation Spécifique et Sport —,
elle comprend a la fois des produits alimentaires et non alimentaires
et compte déja, début 2011, une centaine de références. Par

ailleurs, le Groupe a entrepris la refonte du packaging de sa marque
premier prix avec la nouvelle gamme “Tous les jours”. Avec plus
de 1 500 références, cette gamme sera présente dans tous les
rayons (alimentaire, hygiene, droguerie, équipement de la maison
ou encore textile) permettant de répondre aux besoins essentiels de
la vie quotidienne. Ces deux gammes sont commercialisées depuis
début 2011 dans I’ensemble des magasins Casino (hypermarchés,
supermarchés et réseau de proximité).

En non-alimentaire, I’offre de produits a plus que doublé entre 2006
et 2010 et propose 7 600 références couvrant les gammes Hygiene
Beauté avec la marque Ysiance, Maison et Loisirs avec Casino Désirs
et Textile avec Tout Simplement.

La politique du Groupe en matiere de marque propre se distingue
aussi par son engagement en faveur du développement durable.
Premier distributeur a signer la “Charte d’engagements volontaires de
progrés nutritionnels” avec les pouvoirs publics en 2008, le Groupe est
aussi le premier a mesurer I'impact environnemental de ses produits
avec I'Indice Carbone. Apposé sur I'étiquette environnementale des
produits Casino, I'Indice Carbone Casino indique la quantité de gaz
a effet de serre émise par un produit lors des cing étapes clés de
son cycle de vie. Lancé en 2008, I'indice Carbone a déja été apposé
sur 650 produits fin 2010. Autre exemple de la capacité du Groupe
a proposer des initiatives porteuses de progres et en phase avec
les nouveaux enjeux de société, Casino s’est engagé, en 2010,
a supprimer I’huile de palme de ses produits a marque propre.
A fin 2010, 200 produits Casino ont déja été reformulés, sur un total
d’environ 600 produits concernés. Cette initiative est partagée par
toutes les enseignes du Groupe en France. Enfin, depuis le 1¢" mai
2010, la gamme “Casino sans gluten” est commercialisée dans les
hypermarchés et supermarchés du Groupe.

Un marketing individualisé

La fidélité est un levier essentiel du développement du chiffre d’affaires
et de la marge. Grace au programme de fidélité qu’il propose dans
ses hypermarchés et ses supermarchés et a son appartenance au
réseau S’miles ®, le Groupe bénéficie d’une base de données clients
solide avec prés de 4 millions de porteurs de carte.

En novembre 2006, Casino a conclu un accord de partenariat avec
la société dunnhumby, a travers la création d’une société commune
détenue paritairement. dunnhumby est le spécialiste reconnu de
I’analyse et de I’exploitation des données clients. Sa mission est
simple : “Comprendre le client mieux que quiconque”.

Gréce a ce partenariat, le Groupe dispose désormais d’un outil
performant lui permettant, a partir des données issues du programme
de fidélisation, d’analyser le profil de clientele de chaque magasin et
de construire une offre commerciale adaptée a chaque type de client,
au niveau de chague magasin.

Les principaux domaines d’application de cette approche sont :
I’optimisation de la politique tarifaire, la définition des assortiments
et la communication. Les premiéres initiatives, mises en ceuvre en
2007, ont porté leurs fruits et ont été renforcées en 2008. En matiere
d’assortiment par exemple, la marque Casino Délices, qui a été
lancée en 2008, est un succes. Autre exemple dans le domaine de
la communication, ou des relevés personnalisés pour chaque client
ont été mis en place.

En 2009, le Groupe a étendu les domaines d’application de “I'outil
dunnhumby” a travers la mise en place d’une politique promotionnelle
plus efficiente et la rationalisation des gammes afin de supprimer les
produits a faible rotation sans impacter le chiffre d’affaires.

(1) MDD et premiers prix sur I'ensemble des formats (Géant Casino, Casino Supermarchés et supérettes) en PGC-Fl (Produits de Grande Consommation et Frais Industriels).
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c. Présentation des activités
et de la stratégie a I'international

Linternational représente un puissant relais de croissance pour le
Groupe. Présent dans huit pays, a travers 2 202 magasins dont
294 hypermarchés, le Groupe réalise a I'international un chiffre
d’affaires de 11 122 millions d’euros, soit 38 % de son chiffre d’affaires
total en 2010 (contre 34 % en 2009). La marge opérationnelle courante
s’est établie en 2010 a 4,8 %.

Résultat d’un profond remodelage de son portefeuille d’actifs, Casino
possede désormais une plateforme géographique constituée de pays
a fort potentiel de développement, caractérisés par une population
jeune et importante, des taux de croissance économique élevés et
une part de la distribution organisée encore minoritaire.

Casino a fait de I’Amérique du Sud et de I’Asie du Sud-Est ses deux
zones d’implantation prioritaires : en 2010, elles cumulent a elles
seules plus de 90 % du chiffre d’affaires du Groupe a I'international.
Ses filiales y détiennent des positions de leader grace a des enseignes
bénéficiant d’une présence historique et d’une relation de proximité
avec leurs clients. Preuve de ce dynamisme, les deux zones affichent
des performances soutenues sur I'ensemble de I'année avec une
croissance organique de + 13 % en Amérique du Sud et de + 7,4 %
en Asie.

Enfin, Casino est présent dans I'océan indien ou il occupe une position
de leader a travers la société Vindémia.

L'Amérique du Sud

Présent au Brésil, en Colombie, en Argentine et en Uruguay ou il
occupe des positions de leader, Casino est le 1¢ distributeur alimentaire
d’Amérique du Sud. A elle seule, cette région représente en 2010,
74 % du chiffre d’affaires et 70 % du résultat opérationnel courant
des activités internationales. Le Brésil et la Colombie sont les deux
pays qui contribuent le plus au chiffre d’affaires de la zone Amérique
du Sud avec 56 % et 35 % respectivement.

En 2010, le chiffre d’affaires de I’Amérique du Sud s’est élevé a
8 245 millions d’euros et la marge opérationnelle courante a 4,5 %.
e Brésil

Casino est implanté au Brésil depuis 1999, a travers sa filiale Grupo
Pao de Agucar (ex-CBD). Acteur historique de la distribution alimentaire
brésilienne, GPA a su au cours des dernieres années faire évoluer
son positionnement en alimentaire pour s’adapter aux besoins d’une
population dont le niveau de vie s’est indéniablement élevé. Si les
hypermarchés et les supermarchés restent prépondérants, GPA
dispose aujourd’hui d’un portefeuille multiformat et multi-enseigne qui
lui permet d’étre présent aupres de I'ensemble des classes sociales
brésiliennes. La société a par ailleurs développé des marques propres
innovantes et reconnues des consommateurs, comme Qualita, une

marque ombrelle en alimentaire et Taeq, une gamme de produits
santé/bien-étre.

En 2009, GPA a acquis Globex, 2¢ acteur brésilien sur le segment
de I'électronique-électroménager, a travers son enseigne Ponto Frio.
La signature, en 2010, d’un accord de partenariat entre Globex et
la société Casas Bahia, 1¢ distributeur non alimentaire du Brésil, a
permis a GPA de devenir le leader incontesté de la distribution de
produits électroniques et électroménagers avec une part de marché
de plus de 20 %. Une nouvelle entité regroupant les activités Internet
de GPA et Casas Bahia verra également le jour. Cette société constitue
le 2¢ acteur du secteur.

Gréace a ces opérations stratégiques majeures, GPA assoit sa place
de leader de la distribution au Brésil, aussi bien en alimentaire qu’en
biens de consommation durables.
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A fin 2010, GPA opére ainsi un parc de 1 647 magasins et dispose de
fortes positions de marché dans les deux Etats les plus dynamiques
du pays, Sao Paulo et Rio de Janeiro.

Les ventes de la société se sont élevées a 13 751 millions d’euros
en 2010.

GPA est consolidé par intégration proportionnelle depuis le 1 juillet
2005 ; la participation de Casino dans son capital a fin décembre 2010
s’éléve a 33,7 %. Ponto Frio est consolidé dans les comptes de GPA
depuis le 1 juillet 2009 et Casas Bahia depuis le 1¢" novembre 2010.

En 2010, le chiffre d’affaires consolidé de GPA s'est élevé a
4 635 millions d’euros.

GPA est cotée a la Bourse de Sao Paulo depuis 1995 et a la Bourse
de New-York depuis 1997.

Hypermarchés
Extra : 110 magasins

Soucieux de satisfaire les exigences du plus grand nombre a moindre
prix, les hypermarchés Extra offrent un assortiment de produits
alimentaires vaste complété par des biens d’équipement de la
personne et de la maison.

Supermarchés
Pao de Agucar : 149 magasins

Supermarché de proximité, Pao de Agucar offre une large variété de
produits de grande qualité. Toujours a la pointe de la technologie,
I’enseigne propose aussi une gamme de services répondant de fagon
optimale aux exigences spécifiques d’une clientéle aisée.

Sendas : 17 magasins

Les magasins Sendas sont des supermarchés de proximité
exclusivement situés dans la région de Rio de Janeiro qui offrent un
large assortiment de produits haut de gamme, tout en proposant un
haut niveau de service a leurs clients.

Extra : 101 magasins

A taille humaine, les Extra Perto ont la superficie d’un grand
supermarché. Leur offre se compose d’un assortiment complet en
alimentaire mais aussi d’un large assortiment en non-alimentaire, le
tout dans un environnement moderne et agréable.

CompreBem : 113 magasins

Plus centrés sur les classes populaires, les supermarchés CompreBem
mettent a la disposition de leurs clients un grand nombre de références
alimentaires en s’appuyant sur leur marque propre. lls proposent aussi
un choix de produits non alimentaires.

Proximité

Extra Facil : 68 magasins

Magasins de proximité de type supérettes, les Extra Facil sont des
magasins de quartier, simples et agréables, qui offrent tous les
produits et services essentiels du quotidien, avec un bon rapport
qualité-prix.

Cash and carry
Assai : 57 magasins

Assai est un magasin “d’Atacarejo”, secteur en plein développement
au Brésil : il s’agit d’un mélange entre Atacado (grossiste) et
Varejo (commerce de détail). Cette enseigne, qui s’adresse aux
restaurateurs et aux classes plus populaires de la population, offre
un large assortiment alimentaire et une petite sélection de produits
en non-alimentaire.
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Autres formats

Ponto Frio : 506 magasins

Enseigne destinée a I'équipement de la maison, Ponto Frio offre aux
classes moyennes un large assortiment de produits électroménagers
et de mobilier tout en apportant conseil et service.

Casas Bahia : 526 magasins

Numéro 1 au Brésil dans le non-alimentaire, Casas Bahia est la
référence des classes populaires en matiere d’équipement de
la maison. La chaine connait un fort succes commercial qui repose
sur un large assortiment de meubles, de produits électroménagers et
électroniques a bas prix. Elle doit aussi sa réussite a sa forte présence
géographique (dans 10 Etats) et & la qualité de ses services aux clients.

e Colombie

Casino est présent en Colombie depuis 1999 a travers sa filiale Exito.
Implanté dans I'ensemble du pays, Exito compte, a fin décembre 2010,
299 points de vente répartis dans 53 villes. Le portefeuille de la société
est majoritairement positionné sur les formats des hypermarchés et des
supermarchés mais est aussi présent sur la proximité et le discount.

Avec I'acquisition de Carulla Vivero en 2007, Exito a renforcé sa
position de leader de la distribution alimentaire en Colombie et est
devenu numéro un sur I'ensemble des formats. La signature, en 2010,
d’une alliance stratégique avec le distributeur CAFAM a permis a Exito
de consolider ce leadership, avec 41 % de parts de marché, et de
renforcer sa présence a Bogota.

Dans le cadre de cet accord, 31 magasins CAFAM ont rejoint le
réseau Exito fin 2010.

Exito vise a consolider sa présence dans les grandes villes, pénétrer
les villes petites et moyennes et développer les formats de proximité.
En termes de positionnement, la société entend renforcer sa présence
sur les catégories de population a faibles revenus, a travers ses
magasins Bodega.

En 2010, Exito a poursuivi son programme de conversions avec, au
total, 38 magasins convertis dont 8 au format Bodega. La société a
par ailleurs ouvert trois hypermarchés Exito, deux supermarchés, et
lancé un nouveau concept de magasin de proximité “Exito Express”
(9 magasins ouverts en 2010).

En 2010, Exito a enregistré un chiffre d’affaires de 2 907 millions
d’euros.

Exito est consolidé par intégration globale depuis le 1¢ mai 2007 ;
la participation de Casino dans son capital s’éleve a 54,8 % au
31 décembre 2010.

Exito est cotée a la Bourse de Bogotéa depuis 1994.

Hypermarchés
Exito : 73 magasins

Exito est une enseigne d’hypermarchés présente dans 53 villes du
pays. Son offre commerciale, composée de produits alimentaires et
non alimentaires, est adaptée aux besoins de chaque catégorie de
la population colombienne. Exito se démarque par la qualité de son
offre en textile. Sa marque propre a par ailleurs tres bonne réputation
aupres de sa clientele. Enfin, I’enseigne propose divers services,
dont notamment le programme de fidélité “Points Exito”, des offres
de voyages et des services financiers (assurance).

Supermarchés : 112 magasins
Carulla

Principale enseigne de supermarché, les supermarchés Carulla se
distinguent avant tout par leur niveau qualitatif.
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Pomona

Les supermarchés Pomona quant a eux s’adressent a une clientele
aisée et proposent une offre qui se distingue par des produits ciblés
“Gourmets”. Leur réseau est surtout développé dans les quatre villes
principales du pays : Bogota, Medellin, Cali et Barranquiilla.

Les deux enseignes proposent un programme de fidélité commun
“Supercliente Carulla Pomona”.

Bodega : 54 magasins

L’enseigne Bodega cible des familles dont le pouvoir d’achat est
faible et qui privilégient généralement les magasins traditionnels, de
proximité, qui ne font pas partie des réseaux de distribution “formels”.
Situés en banlieue, ils proposent une offre compléete, composée de
produits de premiére nécessité avec, au coeur de |'offre, la marque
propre Surtimax.

Autres : 60 magasins dont 9 Exito Express

Les autres enseignes — Merquefacil, Surtimax, Ley, Homemart,
Proximo, Q'Precios — plus secondaires, ont vocation a étre réunies
sous une enseigne ombrelle, Bodega.

* Argentine

Présent depuis 1998 en Argentine suite a I'acquisition de Libertad,
le Groupe a développé le réseau d’hypermarchés de I'enseigne et a
lancé la marque Leader Price, avant de créer un réseau discount de
magasins Leader Price, qui a été cédé en 2010.

Libertad exploite par ailleurs d’autres formats de distribution spécialisée
(Planet.com et Hiper Casa) et une chaine de restauration rapide
(Apetito Fast Food).

En 2010, la société exploite un parc total de 23 magasins et réalise
un chiffre d’affaires consolidé de 339 millions d’euros.

Hypermarchés
Libertad : 15 magasins

Premiére chaine d’hypermarchés en province, Libertad est
essentiellement implantée dans les grandes villes de I'intérieur du
pays et est généralement associée a des galeries marchandes.

Autres : 8 magasins

Planet.com

Avec des superficies de magasins d’environ 2 000 m’, Planet.com
s’affirme comme le spécialiste de la vente de produits technologiques
(informatique, audio, vidéo, photographie...).

Hiper Casa

Spécialiste en décoration comme en équipement pour la maison et
le bureau, Hiper Casa est le leader sur ce marché en Argentine. Une
enseigne de référence pour tous ceux qui recherchent qualité des
produits et performance du service.

e Uruguay

Leader sur ce marché depuis 2000, le Groupe y dispose de trois
enseignes bénéficiant d’une tres forte notoriété : Disco, Devoto et Géant.

Casino opeére un parc total de 53 magasins a fin décembre 2010 et a
généré un chiffre d’affaires consolidé de 364 millions d’euros.

Supermarchés

Disco : 28 magasins

Initialement une chaine de supermarchés familiale, Disco dispose
d’une réelle notoriété dans le pays et d’un positionnement axé sur la



compétitivité de ses prix. Bien situés géographiquement, les magasins
Disco apportent une proximité appréciable a leurs clients. Ces deux
atouts se retrouvent dans la signature de I’'enseigne Disco : “Toujours
plus prés au meilleur prix”.

Devoto : 24 magasins

Enseigne familiale a I'origine, Devoto poursuit son développement avec
I'implantation de grands magasins modernes dont certains proposent
un important secteur non alimentaire. Avec comme signature “Prix et
qualité. Toujours”, Devoto annonce d’emblée un positionnement fort
centré sur I'accessibilité, mais également sur la qualité des produits
et des services rendus au client.

Hypermarchés

Géant : 1 magasin
Géant est le seul hypermarché du pays.

Implanté dans la périphérie de Montevideo, il offre sur 11 000 m* un
large assortiment aux prix les plus bas du pays.

LAsie
Le Groupe est implanté en Asie depuis 1999 ou ses activités se
concentrent en Thailande et au Vietnam.

En 2010, I’Asie a enregistré un chiffre d’affaires de 2 009 millions
d’euros pour une marge opérationnelle courante de 6 %.

Cette région représente 18 % du chiffre d’affaires et 23 % du résultat
opérationnel courant des activités internationales.

e Thailande

La présence de Casino en Thailande date de 1999, lorsque le Groupe
est entré au capital de Big C, numéro 2 du commerce alimentaire
sur les grands formats.

Big C bénéficie de I'image d’une enseigne locale forte, bon marché
et proche de la population thailandaise.

Le réseau de la société compte, a fin décembre 2010, 116 magasins
dont 70 hypermarchés. L'une des spécificités de Big C réside
dans le fait qu’elle exploite autant de galeries commerciales que
d’hypermarchés. Ceci illustre la volonté du groupe Casino de déployer
le modele dual “Commerce et Immobilier” dans ses pays clés, a
I'instar du modeéle frangais. Big C est aussi présent, depuis peu, sur
le segment de la proximité avec ses magasins “Mini Big C”.

En 2010, Big C a poursuivi le développement de ses marques propres :
300 nouvelles références ont été créées aussi bien dans la gamme
premier prix (“Happy Baht”) que dans les produits bien-étre (Big C
Care). La société a aussi poursuivi le déploiement de son ambitieux
programme de fidélisation, “Big Card”, lancé en 2009. Enfin, Big C
a accéléré son expansion avec I'ouverture de 4 hypermarchés et a
lancé un nouveau format de supermarché “Big C Junior”.

En 2010, Big C a réalisé un chiffre d’affaires de 1 753 millions d’euros.
Big C est cotée a la Bourse de Bangkok depuis 1994.

Le Groupe détient une participation majoritaire de 63,2 % dans
Big C.

Le rachat des activités de Carrefour Thailande finalisé début
2011 permet a Big C de devenir le co-leader sur le segment des
hypermarchés.

Hypermarchés : 70 magasins

Le positionnement des hypermarchés Big C consiste a proposer les
prix les plus bas du marché, des offres promotionnelles de maniere
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continue, le tout avec le meilleur rapport qualité-prix. Il s’agit aussi
de se démarquer des magasins locaux en faisant du shopping une
expérience agréable et amusante (animations en magasins...) donnant
au consommateur I'envie de revenir.

Supermarchés : 2 magasins

D’une surface moyenne de 4 000 m?, I'enseigne Big C Junior a été
lancée en 2010.

Proximité : 15 magasins

Big C est présent sur le segment de la proximité a travers I'enseigne
Mini Big C ; ce format a été développé pour séduire une clientele
citadine soucieuse d’optimiser ses courses.

Autres

Pure : 29 magasins

Lancée en 2008, I'enseigne Pure est un nouveau concept de magasin
qui propose une gamme de 4 000 références en pharmacie et
parapharmacie, avec des produits santé, beauté et soins.

e Vietham

Vindémia, filiale du groupe Casino, s’est implantée au Vietham en
1998 en ouvrant le 1¢" hypermarché “a la frangaise” sous enseigne
Big C. Le Vietnam constitue un marché tres prometteur compte tenu
d’une population importante et jeune (88 millions d’habitants), d’un
tres fort dynamisme économique et d’un potentiel encore significatif
de développement de la distribution moderne.

A fin décembre 2010, Big C exploite un parc de 14 hypermarchés ;
tous sont situés au coeur d’une galerie commerciale, conformément
a la stratégie de développement du modele dual sur lequel le Groupe
mise, en France comme a l'international.

Les magasins Big C se distinguent par la qualité de service,
I'assortiment produits frais et I'image prix. Big C est d’ailleurs premier
en image prix (Palmares Nielsen) et la marque Big C Vietnam a été élue,
en 2010, 3° marque préférée des consommateurs vietnamiens.

La société a mis en place un programme d’expansion ambitieux :
en 2010, cing hypermarchés ont été ouverts, rythme qui devrait se
poursuivre puisque cing ouvertures par an sont prévues pour les trois
prochaines années.

En 2010, Big C a enregistré un chiffre d’affaires de 257 millions d’euros.

Les autres implantations

e Océan indien

Le Groupe est présent dans I'océan indien a travers sa filiale
Vindémia.
Vindémia détient une forte position de marché a La Réunion, qui

représente 80 % de ses ventes, mais est également présente a
Madagascar, Mayotte et I'lle Maurice.

Le Groupe est leader dans la région grace a son positionnement
multiformat au travers des enseignes d’hypermarchés (Jumbo), de
supermarchés (Score) et de magasins de proximité (Spar). Au total,
la société opere 50 magasins.

En 2010, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de
866 millions d’euros dans I'océan indien.
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1.4. PROPRIETES IMMOBILIERES

ET INVESTISSEMENTS

1.4.1. OPTIMISER LE PATRIMOINE DU GROUPE

L'immobilier constitue une part significative des actifs du Groupe et
est valorisé en 2010 a 6,7 milliards d’euros.

En France, le patrimoine est évalué a 4,7 milliards d’euros se
décomposant en 3,4 milliards d’euros pour les murs de magasins
(principalement d’hypermarchés et de Monoprix) et 1,3 milliards
d’euros pour les galeries commerciales (correspondant a la quote-part
du Groupe dans Mercialys).

A Tinternational, le patrimoine est estimé a 2 milliards d’euros dont
1,4 milliards d’euros de murs de magasins et 0,5 milliards d’euros
de galeries commerciales.

Des 2005, le Groupe a mis en ceuvre une stratégie active d’optimisation
de son patrimoine immobilier.

En 2005, Casino a ainsi externalisé ses galeries commerciales au
sein d’une filiale dédiée cotée, Mercialys. “Pure player” de I'immobilier
commercial, Mercialys gere a fin 2010 un portefeuille évalué a
2,6 milliards d’euros et constitué de 130 actifs dont 92 centres
commerciaux.

Entre 2005 et 2006, le Groupe a cédé son immobilier banalisé
composé des bureaux et des entrepéts. Le patrimoine immobilier du
Groupe en France est désormais constitué de deux familles d’actifs :
'immobilier de rendement (galeries commerciales de Mercialys) et les
murs de magasins alimentaires.

Depuis 2007, le Groupe mene une politique volontariste de rotation
des actifs au sein de cette deuxieme famille, consistant a effectuer
des arbitrages entre les sites a fort potentiel de développement et
ceux ayant atteint une certaine maturité afin de financer les premiers
par les seconds. Deux transactions significatives et innovantes ont
ainsi eu lieu en 2007 : cession a un OPCI™, AEW Immocommercial,
de 250 murs de magasins de supérettes et supermarchés urbains ne
pouvant faire I'objet d’extensions et cession de murs de magasins a
La Réunion & un second OPCI™, Immocio (Groupe Generali).

(1) Organisme de placement collectif en immobilier.
(2) Mégawatts crétes.
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En 2008, une nouvelle transaction a été réalisée : la cession de
42 murs de supérettes, supermarchés Casino et magasins Franprix-
Leader Price a 'OPCI™ AEW Immocommercial et la cession, a un
autre partenaire, de quatre murs de supermarchés Casino.

En 2009, le Groupe a poursuivi cette politique active de rotation des
actifs a travers la cession, en France, de murs de supérettes, de
supermarchés et de magasins Franprix-Leader Price. Par ailleurs, dans
le cadre du partenariat conclu en 2007 a des fonds d’investissement
immobilier Whitehall, le Groupe a cédé a des fonds deux galeries
commerciales. Ce partenariat destiné au développement de centres
commerciaux en Pologne permet de valoriser le savoir-faire des
équipes de promotion au travers d’une structure dédiée, Mayland.

Par ailleurs, capitalisant sur son savoir-faire dans le domaine immobilier
(développement, construction, exploitation) et sur la situation
géographique favorable de ses sites (majoritairement situés dans des
régions a fort ensoleillement), Casino a lancé, en 2009, une nouvelle
activité dans le domaine de I’énergie photovoltaique via la création
d’une filiale dédiée : GreenYellow.

Concepteur et promoteur de centrales solaires, GreenYellow a défini
un programme de développement qui consiste, dans un premier
temps, a équiper les sites du groupe Casino situés au sud d’une ligne
Bordeaux-Grenoble, en Corse et a La Réunion, ce qui représente un
potentiel de plus de 250 MWc ©@. Dans un second temps, GreenYellow
mettra cette compétence au service de tiers pour I’équipement des
toitures et parkings des batiments commerciaux et industriels en
centrales solaires.

Une 1% étape de ce programme s’est concrétisée en 2010 avec la
mise en service de six centrales solaires situées en métropole (Istres),
a La Réunion (Saint-André, Saint-Benoit, Saint-Paul, Le Port) et a
Mayotte (Mamoudzou). Les 42 000 panneaux solaires qui équipent
désormais les toits et les parkings des sites concernés représentent
une puissance de 12,8 MWc @,
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1.4.2. DEPLOYER LE MODELE DUAL EN FRANCE

ET A LINTERNATIONAL

Le développement du Groupe repose tant en France qu’a I'international
sur un modeéle dual, associant activités de distribution et immobilier
commercial. Au coeur de la stratégie de croissance rentable du
Groupe, il répond a deux objectifs : accroitre 'attractivité des sites
pour favoriser le développement de I'activité Distribution et créer de
la valeur patrimoniale.

Pour mener a bien cette mission, le Groupe a créé en France un pbéle
dédié, Casino Immobilier et Développement, composé de filiales
spécialisées — de I'acquisition fonciere a la promotion immobiliere
en passant par la commercialisation des espaces et la valorisation
des actifs :

= IGC, Immobiliere Groupe Casino, détenue a 100 % par le Groupe,
est propriétaire des murs de magasins ;

m propriétaire des galeries commerciales du Groupe en France,
Mercialys, filiale d’IGC, assure I’exploitation et la valorisation de
ces espaces a fort potentiel. Mercialys est I'une des principales

foncieres frangaises et un acteur majeur des centres commerciaux
en France ;

m Casino Développement coordonne I'expansion en France et a
Iinternational ;

= IGC Promotion, Onagan et Soderip sont en charge de la promotion
des espaces commerciaux du Groupe en France ;

= IGC Services se concentre sur la rotation des actifs et I'ingénierie
financiere immobiliere ;

= Mayland développe les centres commerciaux en Europe centrale
et en Europe de I'Est ;

m Sudeco s’occupe de la gestion locative des centres
commerciaux ;

= GreenYellow est en charge du développement de centrales

photovoltaiques sur les toitures des magasins et les parkings des
centres commerciaux.

1.4.3. ACCROITRE LA VALEUR DES ACTIFS EXISTANTS :
LE PROJET ALCUDIA/L'ESPRIT VOISIN

Réinventer des lieux de distribution en phase avec les évolutions
des tendances de consommation, telle est la mission de Mercialys,
propriétaire des galeries commerciales du Groupe en France. En
rénovant et en agrandissant ces espaces commerciaux a fort potentiel,
Mercialys attire les enseignes les plus dynamiques et contribue au
renforcement de la vitalité commerciale des sites marchands de
Casino.

Depuis trois ans, le Groupe a lancé un important programme de
revalorisation de ses sites marchands en France, le programme
Alcudia/L’Esprit Voisin, qui permettra de créer a la fois de la valeur
immobiliere et de la valeur commerciale.

Engagé en 2006, ce programme vise a renforcer I'attractivité des sites
du Groupe par I'agrandissement des galeries et la création de lieux de
vie dotés d’une personnalité propre et d’un fort ancrage local.

Le processus de revue et de définition d’un plan stratégique pour
les 109 sites a été finalisé en 2007 ; 2008 a marqué le début de la
phase de déploiement opérationnel.

En 2009, une étape majeure dans le déploiement de ce programme
a été franchie : Casino a apporté a Mercialys un portefeuille d’actifs
immobiliers constitué de 25 projets de promotion développés par le
Groupe, de surfaces de vente et de réserve d’hypermarchés, pour
une valeur totale de 334 millions d’euros.

Par ailleurs, dans le cadre du programme Alcudia/L’Esprit Voisin, cing
sites ont été étendus et neuf autres mis au concept L'Esprit Voisin.

2010 a été marquée par une nouvelle étape dans la stratégie de
valorisation d’actifs de Mercialys avec la cession, en fin d’année, de
45 actifs pour un montant de 120,1 millions d’euros. Les cessions ont
porté sur des actifs matures constitués essentiellement de galeries
de services, de surfaces alimentaires, d’actifs isolés, de murs de
magasins et restaurants isolés, de divers lots de copropriété ainsi que
d’un centre commercial jugé a maturité situé a Saint-Nazaire.

Par ailleurs, le programme Esprit Voisin s’est poursuivi en 2010 avec
sept livraisons sur I'ensemble de I'exercice.
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2 RAPPORT DE GESTION
Chiffres clés consolidés

CHIFFRES CLES CONSOLIDES

En 2010, les principaux chiffres clés du groupe Casino ont été les suivants :

ACTIVITES POURSUIVIES Variation
(en millions d’euros) 2009 2010 Variation (%) organique

Volume d’affaires commercial HT @ 36 842 42 777 +16,1 % +8,3 %
Chiffre d’affaires consolidé HT 26 757 29 078 + 8,7 % +4,7 %
Marge commerciale 6 921 7 325 +5,8 %
EBITDA © 1849 1953 +5,6 % -3,1%
Dotations aux amortissements nettes (639) (653) -2,2%
Résultat opérationnel courant (ROC) 1209 1300 +7,5% -39%
Autres produits et charges opérationnels 87) 15
Résultat financier, dont : (345) (362) -4,9 %
Codt de I'endettement financier net (343) (345) -0,7%
Autres produits et charges financiers 2 (17)
Résultat avant impdbts 828 953 +15,0 %
Impbts sur les bénéfices (201) (214)
Quote-part de résultats des entreprises associées 6 13
Résultat net des activités poursuivies 633 752 +18,7 %
dont part du Groupe 543 559 +3,0%
dont intéréts minoritaires 90 193
Résultat net des activités abandonnées 228 ©9)
dont part du Groupe 48 9)
dont intéréts minoritaires 179 0
Résultat net de I'ensemble consolidé 861 743 -13,7%
dont part du Groupe 591 550 -7,0%
dont intéréts minoritaires 270 193
RESULTAT NET NORMALISE, PART DU GROUPE @ 534 529 -1,0%

(1) A périmétre comparable, taux de change constants et hors impact des cessions immobiliéres (OPCI) et avant reclassement de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) en
charge d’impét.

(2) Le volume d’affaires commercial HT totalise le chiffre d’affaires, pris a 100 %, des sociétés qui entrent dans le périmetre de consolidation du Groupe dont, notamment, les sociétés mises
en équivalence. Il intégre également le chiffre d’affaires réalisé sous enseigne par I'activité franchise.

(3) EBITDA = ROC + dotations nettes aux amortissements opérationnels courants.

(4) Le résultat net normalisé correspond au résultat net des activités poursuivies, corrigé des effets des autres produits et charges opérationnels tels que définis dans la partie “Principes
Comptables” de I'annexe annuelle aux comptes consolidés et des effets des éléments financiers non récurrents, ainsi que des produits et charges d’imp6ts non récurrents (cf. annexe).

Groupe Casino | Document de référence 2010



RAPPORT DE GESTION
Rapport d’activité

2

2.1. RAPPORT D’ACTIVITE

= Le Groupe a atteint en 2010 les objectifs commerciaux fixés en  m La croissance des ventes en organique " s'établit a + 4,7 % (+ 3,9 %

début d’année ainsi que les objectifs financiers fixés début 2009
pour la période 2009-2010.

En France, Casino a renforcé la dynamique commerciale de ses
enseignes, grace a I'amélioration de la compétitivité prix de Géant
et de Leader Price et I'accélération de I’expansion sur les formats
de proximité. La part de marché du Groupe a ainsi progressé
de + 0,2 point en fin d’année. A I'international, la croissance
organiqgue " des ventes s’est accélérée significativement pour
atteindre un rythme a deux chiffres. Deux opérations de croissance
externe majeures ont été réalisées en 2010 et début 2011, qui
permettront d’accroitre encore la contribution de I'international au
chiffre d’affaires et au résultat opérationnel courant du Groupe.

Casino a par ailleurs atteint ses objectifs de réduction de colts, de
diminution de la rotation des stocks et dépassé son objectif d’un
milliard d’euros de cessions sur la période 2009-2010. Le ratio
de Dette financiere nette @/EBITDA a ainsi été ramené a 1,97x fin
2010, tres sensiblement inférieur a I'objectif de 2,2x.

= Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe progresse de + 8,7 %
en 2010.

Les taux de change ont eu un impact favorable de + 5,0 %, résultant
de la forte appréciation des devises brésilienne, colombienne et
thailandaise par rapport a I'euro. Leffet périmetre est négatif de
- 1,0 %, la déconsolidation du Venezuela n’étant que partiellement
compensée par la consolidation de Ponto Frio et de Casas Bahia
au sein de Grupo Pao de Agucar (GPA).

2.1.1. FRANCE

hors essence), marquée par une accélération sensible par rapport
a 2009 (- 0,1 % hors essence), tant en France qu’a I'international.

- Les ventes en France s’inscrivent en hausse de + 1,8 % en
organique “ (+ 0,6 % hors essence). Cette nette amélioration par
rapport a 2009 (- 2,7 % hors essence) résulte principalement du
redressement des ventes a magasins comparables de Leader
Price, de I'amélioration de la performance de Géant en alimentaire
et de I'accélération de la croissance des formats de proximité et
de Cdiscount par rapport a 2009.

- L'international enregistre une croissance organique " a deux
chiffres a + 10,8 %, portée par le fort dynamisme des ventes a
magasins comparables et I'accélération de I'expansion dans les
deux zones prioritaires : Amérique du Sud et Asie.

m Le résultat opérationnel courant progresse de + 7,5 % et de

+ 2,6 % avant reclassement de la cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises (CVAE ©) en imp6éts. Il est en baisse de - 3,9 %
en organique .

= La marge opérationnelle courante est en baisse de - 5 bp a2 4,5 %

(- 38 bp en organique ) :

- La marge opérationnelle de la France diminue de - 26 bp
(- 55 bp en organique ), principalement sous I'effet de la relance
commerciale de Leader Price et de Géant.

- La marge opérationnelle de I'international progresse de + 29 bp
reflétant une hausse de la rentabilité en Asie et I'amélioration de
la marge en Amérique du Sud ; elle est stable en organique
(- 7 bp).

(62 % du chiffre d’affaires HT et 59 % du ROC consolidés du groupe Casina)

m Variation
(en millions d’euros) 2009 Variation (%) organique ™
Chiffre d’affaires HT

France 17 664 17 956 +1,7% +1,8%
Casino France 11 829 12 016 +1,6 % +1,8%
Monoprix 1829 1914 +4,7 % +4,7 %
Franprix-Leader Price 4 007 4 026 +0,5% +0,5%
Résultat opérationnel courant (ROC)

France 802 769 -4,1 % -10,5 %
Casino France 439 463 +55% -2,3%
Monoprix 120 139 +15,6 % +8,4 %
Franprix-Leader Price 243 167 -31,2% - 35,0 %
Marge opérationnelle courante

France 4,5 % 4,3 % - 26 bp - 55 bp
Casino France 3,7 % 3,9 % + 14 bp -15bp
Monoprix 6,6 % 7,3 % + 69 bp + 23 bp
Franprix-Leader Price 6,1 % 41 % - 191 bp -212 bp

(1) Apérimétre comparable et taux de change constants, hors impact des cessions immobiliéres (OPCI) et avant reclassement de la taxe professionnelle (CVAE) en impéts (impact positif

de +57,1 millions d’euros).

(2) Dette financiére nette définie dans la note 1.5.29 de I'annexe aux comptes consolidés.

3) A compter de I'exercice 2010, le montant total de la charge relative a la CVAE (cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises) est présenté sur la ligne “Impét sur le résultat”,
conformément a la position retenue par le Groupe et aux dispositions d’IAS 12. Ce reclassement, qui a un impact positif de + 59,2 millions d’euros sur 'EBITDA et le ROC, est

neutre sur le résultat net.
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Le chiffre d’affaires des activités francaises s’est élevé a
17 956 millions d’euros au 31 décembre 2010 contre 17 664 millions
d’euros en 2009, en hausse de + 1,7 %.

L’année a été marquée par un retour a la croissance des ventes en
France, en hausse de + 1,8 % en organique, + 0,6 % hors essence
(contre respectivement - 3,8 % et - 2,7 % en 2009).

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 769 millions d’euros,
en baisse de - 4,1 % par rapport a 2009. En organique, il recule de
- 10,5 % sous I'effet des investissements commerciaux significatifs
réalisés chez Géant et Franprix-Leader Price.

La marge opérationnelle courante s’établit a 4,3 %, en baisse de
- 26 bp par rapport a 2009. En organique, elle recule de - 55 bp,
en raison principalement du retrait de la baisse de la marge de
Franprix-Leader Price.

Par format, on notera les points suivants :

m Les ventes de Franprix-Leader Price renouent avec la croissance
(+ 0,5 %) a 4 026 millions d’euros (contre 4 007 millions d’euros
en 2009).

- Les ventes a magasins comparables de Leader Price se sont

redressées de maniere significative a compter du 2¢ trimestre
2010 (- 10,8 % au 1* trimestre, - 1,4 % au 2° trimestre), une
amélioration qui s’est confirmée aux 3¢ et 4¢ trimestres (+ 1,1 %
et + 5,6 %). Cette bonne performance traduit I’efficacité du
plan de relance mis en ceuvre par I’'enseigne depuis le début de
I’année, qui a permis une hausse a la fois du trafic et du panier. Au
1¢" semestre, des baisses de prix significatives ont été réalisées,
accompagnées d’une intensification de la communication. Au
second semestre, le dispositif a été renforcé avec le déploiement
d’un nouveau concept de magasin, I'introduction progressive
d’une sélection de 250 produits de marques nationales et
I’enrichissement de I'offre de produits a marque propre Leader
Price. Les investissements commerciaux ont été significativement
renforcés au 4¢ trimestre afin de fidéliser les clients et de consolider
I’'amélioration du trafic.
Leader Price a poursuivi sa politique d’expansion et a ouvert
52 magasins en 2010, dont plus de la moitié au 4° trimestre. Dans
le cadre de la rationalisation de son réseau, I'enseigne a par ailleurs
fermé 24 magasins et en a transféré 2 vers Franprix.

- Franprix affiche une progression soutenue de ses ventes totales a
+ 6,4 % sous I'effet du dynamisme de I'expansion. 100 ouvertures
ont été réalisées sur I'année, ce qui porte a 870 le nombre
de magasins du réseau. L'enseigne a par ailleurs poursuivi le
programme de rénovation de ses magasins : fin 2010, plus
de 50 % du parc est ainsi au nouveau concept. Les ventes a
magasins comparables de Franprix progressent de + 0,7 %.

- La marge opérationnelle de Franprix-Leader Price s’établit a 4,1 %,
en recul de - 191 bp par rapport a 2009 (- 212 bp en organique).
Ce recul s’explique du fait des investissements commerciaux
importants réalisés chez Leader Price et d’une hausse des colts
liée notamment a I'expansion.

Les ventes a magasins comparables de Monoprix ont progressé

de + 2,5 %. Cette performance trés satisfaisante est portée

par I'alimentaire, avec notamment une hausse des volumes en

PGC-FI @, ’enseigne a amélioré son positionnement prix au

deuxieme semestre profitant du déploiement de Dunnhumby. Elle

a également engagé un programme de refonte du packaging de

sa marque propre cceur de gamme “M”.

Monoprix a par ailleurs poursuivi sa politique d’expansion volontariste
sur I’ensemble des formats. 27 magasins ont ainsi été ouverts
en 2010, dont 7 Citymarchés, 11 Monop’, 1 Beauty Monop’ et
8 magasins Naturalia.

Au total, les ventes consolidées de Monoprix ressortent en hausse de
+ 4,7 % a 1 914 milions d’euros (vs 1 829 millions d’euros en 2009).

(1) PGC-FI : produits de grande consommation et frais industriels.
(2) Données publiées par la société.
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L'enseigne a ainsi enregistré un gain de sa part de marché de
+ 0,1 point en fin d’année.

La rentabilité de Monoprix s’établit a 7,3 %, en hausse de + 69 bp
(+ 283 bp en organique).

m Casino France :

- Les ventes des hypermarchés Géant Casino s’établissent a
5 516 millions d’euros, en baisse de - 0,6 % par rapport a
2009. Hors essence, les ventes a magasins comparables sont
en baisse de - 4,4 %. Le panier moyen recule de - 0,7 % et le
trafic de - 3,7 %.

Les ventes en alimentaire ont connu une amélioration sensible
trimestre apres trimestre, Géant récoltant les fruits du plan
d’actions mis en ceuvre pour renforcer sa compétitivité tarifaire.
Aprés les baisses de prix réalisées au premier semestre, I'enseigne
a mis I'accent au second semestre sur les leviers promotion et
fidélité. Ces initiatives ont permis a Géant de stabiliser sa part de
marché en fin d’année.

Les ventes en non alimentaire sont en recul de - 6,0 %. L'enseigne
a poursuivi son travail de repositionnement de I’offre sur les
catégories de produits les plus porteuses (Textile, Maison, Loisir).
Le déploiement du category management est désormais achevé.
Les bénéfices de cette nouvelle organisation sont déja visibles
sur la Maison dont les ventes ont été stables au 4¢ trimestre.
Un effort important de réduction des stocks et des obsoletes
a par ailleurs été entrepris. L'amélioration des performances du
non-alimentaire sera la priorité en 2011.

Casino Supermarches enregistre en 2010 des ventes en hausse de
+ 4,0 % a 3 490 millions d’euros contre 3 355 millions d’euros en
2009 (+ 1,7 % hors essence). Les ventes a magasins comparables
hors essence sont stables (- 0,1 %).

L’enseigne a accéléré son expansion en 2010 avec I'ouverture
de 11 supermarchés contre 3 en 2009.

La part de marché des Supermarchés Casino est stable sur
I'année.

Les ventes des supérettes marquent un léger repli (- 0,8 %) a
1 494 millions d’euros contre 1 506 millions d’euros en 2009.
Cette amélioration de la tendance des ventes par rapport a 2009
traduit notamment la fin du programme de rationalisation du parc.
Sur I'exercice, 321 points de vente ont été ouverts et 304 fermés
(hors magasins de négoce).

Les autres activités, qui incluent principalement Cdiscount,
Mercialys, Banque Casino et Casino Restauration, ont réalisé un
chiffre d’affaires de 1 516 millions d’euros contre 1 420 millions
d’euros en 2009, soit une hausse de + 6,8 % (+ 9,0 % en
organique).

Cette hausse est principalement portée par le tres fort dynamisme
de Cdiscount dont la croissance des ventes s’est accélérée
au 2¢ semestre pour atteindre + 18,5 % en organique contre
+ 10,1 % au 1° semestre. L'électrodomestique et la “Maison” ont
fortement contribué a la croissance des ventes de Cdiscount qui
a par ailleurs continué a élargir son offre avec le développement
de nouveaux univers, tels que les jouets et la bijouterie. Le
développement de I'emporté a également été un facteur clé
de succes. Mis en place en 2009 pour les commandes de plus
de 30 kg dans les hypermarchés Géant, ce service de points
retraits destinés aux clients de Cdiscount a ainsi été étendu en
2010 aux 1 800 magasins intégrés Petit Casino pour les colis de
moins de 30 kg. Il sera déployé dans I'ensemble du réseau des
supérettes au 1% semestre 2011. Cdiscount a ainsi surperformé
ses concurrents directs et renforcé son leadership.

La hausse des ventes du site de e-commerce compense largement
la baisse des ventes en non alimentaire de Géant et permet
ainsi au Groupe d’enregistrer une hausse de ses ventes en non
alimentaire sur I’ensemble de I'année.

Mercialys enregistre une croissance a deux chiffres de ses revenus
locatifs (+ 11,4 % ©). La société a poursuivi son programme
“Esprit Voisin” avec 7 livraisons sur I’ensemble de I'exercice.



L’année a par ailleurs été marquée par une nouvelle étape dans
la stratégie de création de valeur avec la mise en place d’une
politique active d’arbitrage du portefeuille. 121,5 millions d’euros
de cessions ont ainsi été réalisés en 2010. Les actifs cédés, 45
au total, sont des actifs matures, constitués essentiellement
de galeries de services, de surfaces alimentaires, de murs de
magasins et restaurants isolés et d’un centre commercial situé
a Saint-Nazaire.

2.1.2. INTERNATIONAL

RAPPORT DE GESTION
Rapport d’activité

- La marge opérationnelle de Casino France s’établit a 3,9 %, en
hausse de + 14 bp. En organique, la marge baisse de - 15 bp
sous I'effet principalement du retrait de la marge de Géant
résultant des investissements tarifaires. Casino Supermarchés
et les supérettes ont affiché une rentabilité solide. Les activités
complémentaires a la distribution ont enregistré un résultat
opérationnel en hausse.

(38 % du chiffre d’affaires HT et 41 % du ROC consolidés du groupe Casina)

m Variation
(en millions d’euros) 2009 Variation (%) organique @
Chiffre d’affaires HT 9093 11122 +22,3% +10,8 %
Résultat opérationnel courant 407 530 + 30,2 % +9,2 %
Marge opérationnelle courante 4,5 % 4,8 % + 29 bp -7bp

Les ventes de I'international sont en hausse de + 22,3 % a
11 122 millions d’euros.

Leffet change est favorable de + 14,6 %, reflétant la forte appréciation
des devises brésilienne, colombienne et thailandaise par rapport a
I'euro. Leffet périmétre est négatif de - 3,0 %, la déconsolidation du
Venezuela n’étant qu’en partie compensée par 'intégration de Ponto
Frio et de Casas Bahia au sein de Grupo Pao de Acgucar.

Retraitée de I’ensemble de ces effets, la croissance organique
des ventes de l'international connait une progression a deux chiffres
(+ 10,8 %), en accélération sensible par rapport a 2009 (+ 4,9 %).

Le résultat opérationnel courant de I'international s’est établi a
530 millions d’euros contre 407 millions d’euros en 2009, en hausse de
+ 30,2 %. Cette forte croissance résulte a la fois d’'un impact favorable

Amérique du Sud

des changes et d’une croissance organique robuste des ventes en
Amérique du Sud et en Asie. En organique, le résultat opérationnel
courant de I'international progresse de + 9,2 %.

La marge opérationnelle courante s’inscrit en hausse de + 29 bp
a + 4,8 % traduisant I'amélioration significative de la marge en
Ameérique du Sud et en Asie. En organique, la marge opérationnelle
de I'international est en tres légere baisse (- 7 bp), reflétant la
baisse du résultat des activités de promotion en Pologne. Les
marges de I’Amérique du Sud et de I'Asie progressent en organique
respectivement de + 28 bp et de + 56 bp.

Linternational a contribué a hauteur de 38 % au chiffre d’affaires
du Groupe et a hauteur de 41 % au résultat opérationnel courant
(contre une contribution de 34 % au chiffre d’affaires et au résultat
opérationnel courant en 2009).

= Brésil (GPA consolidé par intégration proportionnelle, a hauteur de 33,7 % ; Ponto Frio consolidé au sein de GPA depuis le 1¢ juillet 2009

et Casas Bahia depuis le 1" novembre 2010) ;

= Argentine ;
= Uruguay ;
= Colombie.
m Variation
(en millions d’euros) 2009 Variation (%) organique @
Chiffre d’affaires HT 6 563 8245 + 25,6 % +13,0 %
Résultat opérationnel courant 250 372 + 48,9 % +20,3 %
Marge opérationnelle courante 3,8 % 4,5 % + 70 bp + 28 bp

Les ventes de I’Amérique du Sud s’établissent a 8 245 millions
d’euros contre 6 563 millions d’euros au 31 décembre 2009, en
hausse de + 25,6 %.

Leffet change a été favorable de + 17,1 %. Leffet périmetre est négatif
de - 4,5 % sous I'effet de la déconsolidation du Venezuela.

En organique, I’Amérique du Sud affiche une croissance a deux
chiffres (+ 13,0 %), portée par une tres forte croissance des ventes
a magasins comparables de I'ensemble de la zone (+ 10,3 %).

Au Brésil, GPA enregistre une tres forte croissance de ses ventes a
magasins comparables a + 13,2 % ©. Hors Globex, les ventes a
magasins comparables connaissent une hausse a deux chiffres
(+ 10,5 % ©), traduisant notamment la bonne performance des formats
Assai et des supermarchés Extra. Globex continue d’afficher une
croissance tres élevée de ses ventes a magasins comparables
(+ 30,2 % ©) portée notamment par le tres fort dynamisme du
e-commerce, en hausse de + 62 % ©.

(1) La plus-value de cessions a été enregistrée en "Autres produits opérationnels” (cf. ci-aprés “Commentaires sur les comptes consolides”).
(2) A périmetre comparable et taux de change constants et hors impact des cessions immobilieres (OPCI) et avant reclassement de la taxe professionnelle CVAE en impéts.

(3) Données publiées par les sociétés.
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GPA a par ailleurs poursuivi une politique active d’expansion sur
I'ensemble de ses formats avec I'ouverture de 54 magasins sur I'année
dont 8 hypermarchés Extra, 23 magasins de proximité Extra Facil et
18 magasins cash and carry Assal. Au total, les ventes du Brésil sont
en hausse de + 38 %" (a taux de change constants) sur I'ensemble de
I'année, bénéficiant de I'impact positif de la consolidation de Ponto Frio
en année pleine et de Casas Bahia depuis le 1¢ novembre 2010.

En Colombie, dans un contexte économique plus favorable qu’en
2009, Exito a renoué avec une croissance soutenue des ventes a
magasins comparables (+ 5,7 %  contre une baisse de - 4,1 % @
en 2009). Exito a poursuivi le programme de rationalisation de son
portefeuille, avec 38 magasins convertis et a accéléré son expansion.
14 magasins ont ainsi été ouverts sur I'exercice, dont 3 hypermarchés.
Exito a par ailleurs lancé un nouveau concept de magasin de proximité,
“Exito Express” ; 9 magasins ont été ouverts en 2010. Enfin, I'année a
été marquée par la signature d’une alliance stratégique avec CAFAM,
2¢ distributeur de Bogota. Dans le cadre de cet accord, 31 magasins
CAFAM ont rejoint le réseau Exito au 4¢ trimestre 2010.

Au total, les ventes de la société progressent de + 7,6 % @ en 2010,
une performance supérieure a celle du marché qui permet a Exito
de renforcer son leadership.

L’Argentine et I’'Uruguay continuent d’afficher une forte croissance
de leurs ventes a magasins comparables.

Le résultat opérationnel courant de I’Amérique du Sud s’est élevé a
372 millions d’euros en 2010, en hausse de + 48,9 %. En organique,
le ROC progresse de + 20,3 %.

La marge opérationnelle courante de I’Amérique du Sud s’améliore
de + 70 bp. La déconsolidation du Venezuela, dont la marge était
inférieure a celle de la zone, a eu un impact favorable sur la marge,
en partie compensée, au 1% semestre, par la consolidation de Ponto
Frio, dont la marge reste inférieure a celle de la zone. En organique,
la marge de I’Amérique du Sud progresse de + 28 bp, traduisant
principalement I'amélioration de la rentabilité de Ponto Frio et de la
marge de la Colombie.

Asie

= Thailande ;

= Vietnam.

- Variation

(en millions d’euros) 2009 2010 Variation (%) organique
Chiffre d’affaires HT 1686 2 009 +19,2 % +7,4 %
Résultat opérationnel courant 92 121 +32,1 % +18,4 %
Marge opérationnelle courante 54 % 6,0 % + 59 bp + 56 bp

L’Asie affiche des ventes en hausse de + 19,2 %, a 2 009 millions
d’euros (contre 1 686 millions d’euros en 2009). Leffet change a été
favorable de + 11,8 %. En organique, la progression a été soutenue
(+ 7,4 %) portée par une tres bonne performance a magasins
comparables (+ 6,0 %).

En Thailande, la croissance des ventes a magasins comparables de
Big C s’est accélérée, en dépit des troubles politiques intervenus au
1 semestre. Big C a d0 fermer provisoirement son magasin de
Rajdamri victime d’un incendie suite aux émeutes de mai 2010, ce
qui a pesé sur la croissance des ventes de I'exercice a hauteur de
plus de 2 points. Les ventes totales de Big C sont en hausse de
+3,2% 0,

Conformément a ses objectifs, Big C a repris un rythme d’expansion
soutenu avec 4 hypermarchés ouverts sur la période, dont 3 au
4¢ trimestre, contre 1 seule ouverture en 2009. La société a aussi
poursuivi le développement de ses nouveaux formats et compte fin

Autres secteurs

m Océan indien ;

2010, 15 magasins Mini Big C, 29 magasins Pure et 2 supermarchés
Junior Big C.

L’Assemblée générale de Big C a approuvé le 5 janvier 2011
I’acquisition des activités de Carrefour en Thailande, permettant a
Big C de devenir le co-leader sur le segment des hypermarchés en
Thailande.

Le Vietnam continue d’afficher une croissance tres élevée de ses
ventes (plus de 40 % a taux de change constant) et a accéléré
son expansion avec 5 hypermarchés ouverts en 2010, dont 4 au
42 trimestre, contre 1 en 2009.

Le résultat opérationnel courant de I’Asie progresse de + 32,1 %
a 121 millions d’euros (+ 18,4 % en organique).

La marge opérationnelle s’améliore de + 56 bp en organique portée
par la hausse sensible de la rentabilité en Thailande et au Vietnam.

= Pologne.
m Variation
(en millions d’euros) 2009 Variation (%) organique
Chiffre d’affaires HT 844 868 +2,8% +2,3%
Résultat opérationnel courant 66 38 n.a. n.a.
Marge opérationnelle courante n.a. n.a. n.a. n.a.

Les “autres secteurs” incluent principalement I’océan indien et les
activités immobilieres du Groupe en Pologne.

L’océan indien enregistre une performance satisfaisante tant a
magasins comparables (+ 2,1 %) qu’en organique (+ 2,7 %).

(1) Données publiées par les sociétés
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Le résultat opérationnel courant des autres secteurs est en
retrait, principalement du fait de la baisse du résultat des activités
de promotion en Pologne.
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2.1.3. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

Regles et méthodes comptables

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les
états financiers consolidés du groupe Casino sont établis conformément
aux normes et interprétations publiées par I'International Accounting
Standards Board (IASB) telles qu’adoptées par I'Union Européenne
et rendues obligatoires a la date de cléture de ces états financiers.
Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission Européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.ntm), integre
les normes comptables internationales (IAS et IFRS) et les interpréta-
tions de I'IFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les méthodes comptables exposées dans la note 1.5 de I'annexe
aux comptes consolidés ont été appliquées d’une fagon permanente
a I’ensemble des périodes présentées dans les états financiers
consolidés, apres prise en compte, ou a I'exception des nouvelles
normes et interprétations décrites aux notes 1.1.1 et 1.1.2 de cette
méme annexe. A I’exception des normes IFRS 3R et IAS 27R,
d’application prospective, ces nouveaux textes publiés par I'ASB n’ont
pas eu d’incidence significative sur les comptes du Groupe.

S’agissant de I'adoption des normes IFRS 3R et IAS 27R, les regles et
méthodes comptables applicables au traitement des regroupements
d’entreprises et de I'intégration des filiales et des transactions portant
sur les filiales ont été mises a jour (voir note 1.3 de I’'annexe aux
comptes consolidés).

Principales variations du périmeétre
de consolidation et effets associés

= Consolidation de la société Globex au sein de GPA depuis le
1ejuillet 2009.

m Les actifs de Super de Boer ont été cédés fin 2009. En application
de la norme IFRS 5, le résultat de la société a été reclassé en
“activités abandonnées” au 1¢ janvier 2008.

m Déconsolidation du Venezuela a compter du 1¢ janvier 2010.

m Consolidation de la société Casas Bahia au sein de GPA depuis
le 1¢" novembre 2010.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé HT de I'année 2010 s’est élevé a
29 078 millions d’euros, contre 26 757 millions d’euros en 2009, soit
une hausse de + 8,7 %.

Principaux effets de change

L'impact change a été favorable de + 5,0 %, sous I'effet de la forte
appréciation des devises brésilienne, colombienne et thailandaise
par rapport a I'euro.

Principaux effets de périmetre

L'impact des variations de périmetre sur le chiffre d’affaires est
négatif de - 1,0 %, I'impact positif de la consolidation de Ponto Frio
et de Casas Bahia au sein de Grupo Pao de Aglcar au Brésil étant
compensé par la déconsolidation du Venezuela.

’examen détaillé de I’évolution du chiffre d’affaires a été effectué
plus haut dans les commentaires sur I'activité en France et sur les
activités a 'international.

Résultat opérationnel courant (ROC)

Le résultat opérationnel courant de I'année 2010 s’est élevé a
1 300 millions d’euros, en hausse de + 7,5 % par rapport a I'année
2009.

Le reclassement de la CVAE en charge d'imp6t a eu un impact positif
de + 4,9 %. Les changes ont eu un impact positif de + 5,9 % et les
variations de périmétre de + 0,6 %.

Retraité de I'ensemble de ces effets, le résultat opérationnel courant
est en baisse de - 3,9 % en organique.

’examen détaillé de I'évolution du résultat opérationnel courant a été
effectué plus haut dans les commentaires sur I'activité en France et
sur les activités a l'international.

Résultat opérationnel

Les autres produits et charges opérationnels font apparaitre un
produit net de 15 millions d’euros sur I'année 2010 contre une charge
de 37 millions d’euros en 2009.

Le produit net de 15 millions d’euros sur I'année 2010 comprend
principalement :

m des résultats sur cession d’actifs de 323 millions d’euros (dont
186 millions d’euros de plus-value nette de frais sur la cession des
titres Cativen au Venezuela, 104 millions d’euros de plus-value nette
de frais sur des cessions immobilieres réalisées principalement par
Mercialys, 24 millions d’euros de cessions d’actifs de Franprix-
Leader Price) ;

m des provisions et charges pour restructuration pour 134 millions
d’euros portant principalement sur les secteurs Casino France
(84 millions d’euros), Franprix-Leader Price (14 millions d’euros)
et Amérique Latine (18 millions d’euros ;

m des provisions et charges pour risques divers et litiges pour
112 millions d’euros (portant principalement sur des risques et
contentieux fiscaux dans différentes entités du Groupe) ;

m des pertes nettes de valeur des actifs pour 97 millions d’euros (dont
69 millions d’euros de pertes sur créances et produits a recevoir
résultant de la régularisation d’anomalies comptables sur exercices
antérieurs d’une filiale détectées lors de la cléture des comptes) ;

m des charges diverses pour 33 millions d’euros ;

= un produit de 67 millions d’euros correspondant a un goodwill
négatif lié a I'acquisition de Casas Bahia au Brésil — pour plus de
détails voir note 3.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

La charge nette de 37 millions d’euros sur I'année 2009 comprenait

principalement :

m des résultats sur cession d’actifs de 146 millions d’euros (dont
139 millions d’euros de plus-value sur la distribution de titres
Mercialys, 22 millions d’euros sur des cessions des actifs de
production de Vindémia et une moins-value de 28 millions d’euros
sur la cession de la participation dans Easy Colombia) ;

= des provisions et charges pour risques divers pour 70 millions
d’euros ;

m des provisions et charges pour restructuration pour 68 millions
d’euros (portant principalement sur la proximité et Franprix-Leader
Price) ;

m des provisions et charges pour litiges pour 27 millions d’euros ;

m des pertes nettes de valeur des actifs pour 15 millions d’euros ;
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m des charges diverses pour 2 millions d’euros (enregistrant
principalement une charge de 75 millions d’euros due aux effets
non récurrents liés a une loi d’amnistie fiscale au Brésil et un produit
d’indemnité de 69 millions d’euros li¢ a la rupture d’une clause
d’exclusivité négociée par GPA).

Apres impact des autres produits et charges opérationnels, le
résultat opérationnel s’établit a 1 314 millions d’euros en 2010 contre
1173 millions d’euros en 2009, soit une hausse de + 12,1 %.

Résultat avant imp6t

Le résultat avant imp6t s’éleve a 953 millions d’euros en 2010 (contre
828 millions d’euros en 2009), en hausse de + 15,0 %. Ce résultat
tient compte du résultat financier de la période qui fait apparaitre une
charge nette de 362 millions d’euros (contre une charge nette de
345 millions d’euros en 2009) et qui est composée :

= du codt de I'endettement financier net de 345 millions d’euros, stable
par rapport a 2008 (343 millions d’euros). Le colt de I'endettement
financier net est en baisse en France, reflétant essentiellement la
baisse des taux. La hausse du colt de I'endettement financier
net a I'international résulte de la hausse des frais financiers sur
mobilisations de créances due aux activités non alimentaires au
Brésil ;

= des autres produits et charges financiers pour une charge nette de
17 millions d’euros (contre une charge nette de 2 millions d’euros
en 2009).

Résultat net, part du Groupe

L'imp6t sur les bénéfices s’est élevé a 214 millions d’euros,
représentant 22,4 % du résultat avant impdt (contre 201 millions
d’euros en 2009). Apres retraitement des éléments exceptionnels
non récurrents, le taux normatif d’impoéts s’éleve a 30,9 % ; avant
reclassement de la CVAE en impdts, il s’établit a 26,4 % contre 27,4 %
en 2009. La baisse du taux normatif étant principalement liée a un
effet de mix géographique.

La quote-part de résultat des entreprises associées s’est élevée
a 13 millions d’euros (contre 6 millions d’euros en 2009).

Les intéréts minoritaires se sont établis a 193 millions d’euros en
2010, contre 90 millions d’euros en 2009. Les intéréts minoritaires
normalisés s’élevaient en 2009 a 111 millions d’euros, du fait de la
régularisation du partage de résultat Franprix-Leader Price au titre
de la période du 29 avril au 31 décembre 2008. En 2010, aprés
retraitement des éléments exceptionnels non récurrents (correspondant
principalement a la part des intéréts minoritaires d’Exito dans la
plus-value de cession des titres Cativen et de Mercialys dans la
plus-value de cession d’actifs), les intéréts minoritaires normalisés
s’élevent a 144 millions d’euros, soit une hausse de + 30,1 %, reflétant
principalement la hausse des résultats de Mercialys et d’Exito.

En conséquence des éléments précédents, le résultat net part du
Groupe des activités poursuivies s’est élevé a 559 millions d’euros
en 2010 (contre 543 millions d’euros en 2009), soit une hausse de
+ 3,0 %.

Le résultat net normalisé part du Groupe des activités poursuivies
ressort a 529 millions d’euros en 2010 contre 534 millions d’euros
en 2009, en baisse de - 1,0 %.

Le résultat net part du Groupe des activités abandonnées est
négatif de 9 millions d’euros en 2010. Il se constitue essentiellement
de charges associées aux activités cédées sur les précédents
exercices. En 2009, il était positif de 48 millions d’euros, correspondant
principalement a la plus-value relative a la cession de Super de Boer
fin 2009.

Le résultat net part du Groupe de I'ensemble consolidé s’établit a
550 millions d’euros (contre 591 millions d’euros en 2009), en baisse
de - 7,0 %.

Flux de trésorerie

La capacité d’autofinancement est en retrait de - 8,1 % a
1188 millions d’euros (contre 1 292 millions d’euros en 2009).

La variation du BFR est positive de 112 millions d’euros en 2010
(219 millions d’euros en 2009) sous I'effet de I'évolution favorable du
BFR marchandises. Ce dernier est positif de 253 millions d’euros en
2010 du fait de la croissance soutenue des ventes et de I'amélioration
de la rotation des stocks. La variation de BFR hors marchandises
est négative de 141 millions d’euros compte tenu de I'impact de
I'intégration de Casas Bahia.

Le Groupe a procédé en 2010 a 954 millions d’euros d’investissements
courants, une hausse maitrisée par rapport a 2009 (810 millions
d’euros). En France, I'expansion a été centrée sur les formats les
plus porteurs et peu consommateurs de cash (Casino Supermarchés,
Monoprix, Franprix et Leader Price). A I'international, les filiales
présentes dans les pays clés du Groupe (Brésil, Colombie, Thailande
et Vietnam) ont accéléré significativement I’expansion, aprés une
politique plus sélective en 2009 compte tenu d’un environnement
moins favorable.

Les cessions se sont élevées a 692 millions d’euros, comprenant
principalement le produit de la cession des titres Cativen au Venezuela
et des cessions d’actifs immobiliers en France.

Les acquisitions de la période ont représenté 160 millions
d’euros.

Situation financiére

Au 31 décembre 2010, la dette financiére nette du Groupe s’est
établie a 3 845 millions d’euros, contre 4 072 millions d’euros au
31 décembre 2009. Le ratio de DFN/EBITDA @ a ainsi été ramené a
1,97x vs 2,2x fin 2009, soit un niveau bien inférieur a I'objectif de
moins de 2,2x fin 2010.

Les capitaux propres du Groupe s’élevent a 9 064 millions d’euros
au 31 décembre 2010 contre 7 919 millions au 31 décembre 2009.
Cette hausse des fonds propres résulte principalement de I'impact
favorable des changes et de la consolidation de Casas Bahia. Le ratio
de DFN/fonds propres s’est ainsi significativement amélioré a 42,4 %
au 31 décembre 2010 (contre 51,4 % au 31 décembre 2009).

Le profil de la dette du Groupe s’est sensiblement amélioré grace
aux deux opérations d’échanges obligataires réalisées au 1¢ semestre
2010 pour un montant total d’environ 1,4 milliard d’euros. Ces
opérations ont ainsi permis de rallonger la maturité moyenne de la
dette obligataire de 2,9 a 4,4 années.

(1) Le résultat net normalisé correspond au résultat net des activités poursuivies, corrigé des effets des autres produits et charges opérationnels tels que définis dans la partie
“Principes comptables” de I'annexe annuelle aux comptes consolidés et des effets des éléments financiers non récurrents, ainsi que des produits et charges d’impdts non
récurrents. Cf. annexe “Passage du résultat net publié au résultat net normalisé”, page 25.

(2) DFN : dette financiere nette ; EBITDA : résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements opérationnels courants.
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2.1.4. ANNEXE : PASSAGE DU RESULTAT NET PUBLIE
AU RESULTAT NET NORMALISE

Le résultat net normalisé correspond au résultat net des activités
poursuivies, corrigé des effets des autres produits et charges
opérationnels tels que définis dans la partie “Principes comptables”
de I’annexe annuelle aux comptes consolidés et des effets des
éléments financiers non récurrents, ainsi que des produits et charges
d’impdts non récurrents.

Les éléments financiers non récurrents regroupent certains instruments
financiers constatés en résultat dont la juste valeur peut étre tres
volatile. A titre d’exemple, les variations de juste valeur des instruments
financiers non qualifiés de couverture et des dérivés incorporés

sur le cours de I'action Casino sont ainsi retraitées du résultat net
normalisé.

Les produits et charges d’impbts non récurrents correspondent aux
effets d'impdt directement liés aux retraitements précédents ainsi
que les effets directs d’'impot non récurrents. Ainsi la charge d’impdt
rapportée au résultat normalisé avant imp6t correspond au taux
d’'imp6t moyen normatif du Groupe.

Cet agrégat permet de mesurer I'évolution du résultat récurrent des
activités.

2009 Eléments 2009 2010 Eléments 2010
(en millions d’euros) publié retraités normalisé publié retraités normalisé
Résultat opérationnel courant 1209 0 1209 1 300 1 300
Autres charges et produits opérationnels (87) 37 0 15 (15) 0
Résultat opérationnel 1173 37 1209 1314 (15) 1 300
Colt de I'endettement financier net (343) 3 (340) (345) 0 (345)
Autres produits et charges financiers @ 2) 13 11 (17) 18 1
Charge d'impdt © (201) (40) (241) (214) (82) (296)
Quote-part de résultat
des entreprises associées 6 0 6 8 0 13
Résultat net des activités poursuivies 633 12 645 752 (79) 673
dont intéréts minoritaires @ 90 20 111 193 (49) 144
DONT PART DU GROUPE 543 (8) 534 559 (30) 529

(1) Sont retraitées du colt de I'endettement financier net, les variations de juste valeur du dérivé incorporé lié a I'indexation des obligations indexées sur le cours de I'action Casino (soit

- 3 millions d’euros en 2009 et n/a en 2010).

(2) Sont retraitées des autres produits et charges financiers, les variations de juste valeur de dérivés de taux non classés en comptabilité de couverture (- 13 millions d’euros en 2009 et n/a en
2010), ainsi que les effets d'actualisation monétaire des passifs fiscaux au Brésil (- 18 millions d’euros en 2010).

(3) Sont retraités de la charge d’impét, les effets d’impdt correspondants aux éléments retraités ci-dessus, ainsi que les produits et charges d’impdts non récurrents (activation de déficits
d’exercices antérieurs...). Ainsi la charge d’impét rapportée au résultat normalisé avant impét correspond au taux d’impét moyen normatif du Groupe.

(4) Sont retraités des intéréts minoritaires les montants associés aux éléments retraités ci-dessus ainsi que, pour 2009, la régularisation du partage du résultat au titre de la période du 29 avril
2008 au 31 décembre 2008 initialement affecté aux minoritaires pour un montant de 17 millions d’euros.

2.2. ACTIVITE DE LA SOCIETE MERE

2.2.1. ACTIVITE

Casino, Guichard-Perrachon, société mere du groupe Casino, est
une société holding. A ce titre, elle définit et met en ceuvre la stratégie
de développement du Groupe et assure, en collaboration avec les
dirigeants des filiales, la coordination des différentes activités. Par
ailleurs, elle gere et suit un portefeuille de marques, dessins et modeles
pour lesquelles les filiales disposent d’une licence d’exploitation. Elle
assure, en outre, la gestion centralisée de la trésorerie du Groupe en
France et veille a I'application par les filiales des régles du Groupe en
matiere juridique et comptable.

En 2010, la Société a réalisé un chiffre d’affaires, hors taxes, de
1583,7 millions d’euros, contre 151,2 millions d’euros en 2009. Ce
chiffre d’affaires correspond essentiellement aux redevances pergues
en contrepartie de la mise a disposition des filiales de marques et
d’enseignes, ainsi que de la facturation aux filiales de frais de Groupe.
Le chiffre d’affaires est réalisé tres majoritairement avec les filiales
francaises.

La Société n’exerce aucune activité particuliere en matiere de
recherche et de développement.
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2.2.2. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

Les comptes annuels sont établis suivant les prescriptions du plan
comptable général 1999, homologué par I'arrété du 22 juin 1999, et
de 'ensemble des reglements CRC postérieurs a cette date.

Les regles et méthodes comptables appliquées a I'établissement
des comptes annuels sont, dans leur ensemble, identiques a celles
de I'exercice précédent.

L’Annexe rappelle les principes comptables appliqués par la Société
et donne toutes précisions sur les principaux postes du bilan et du
compte de résultat, ainsi que sur leur évolution.

Au 31 décembre 2010, le total du bilan s’éleve a 14 957,6 millions
d’euros et les capitaux propres a 7 218,5 millions d’euros. Les actifs

immobilisés s’élevent, a cette date, a 9 408,8 millions d’euros (dont
9 349,6 millions d’euros de titres de participations).

Les dettes de la société s’élevent a 7 066,6 millions d’euros, contre
7 292,2 millions d’euros au 31 décembre 2009 soit une baisse de
3,1 %, et I'endettement financier net a 5 377,5 millions d’euros,
contre 5 294,8 millions d’euros en 2009, représentant 74,50 % des
capitaux propres. Le détail des emprunts et dettes financieres figure
dans I'annexe des comptes sociaux (cf. note 13). Aucune dette n’est
garantie par des sUretés réelles. Au 31 décembre 2010, la société
bénéficiait de lignes bancaires confirmées et non utilisées pour un
montant total de 1 640 millions d’euros.

En application des dispositions de I'article L. 441-6-1 du Code de commerce, la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs
par date d’échéance se présente comme suit a la cldture de I’exercice :

De1la De 31 a Au-dela de
30 jours avant 60 jours avant De 61 a 90 jours | 91 jours avant .

(en euros) échéance échéance avant échéance échéance Echues Total

200 Y] 200l 200EE 2000 IERTY 2000 PTST] 2009
Dette fournisseurs
et comptes rattachés 21089 711,68 14 508 519,14
Collectif fournisseurs 1626 397,28 1735158,67| 3541 326,43 3 324 897,27 838617,32 917 129,65| 6006 341,03 5977 185,59
Effets a payer
fournisseurs 896 374,86 1087 626,28 2716293 50 706,04 23 064,89 215,28 923 753,07 1161397,21
Factures non parvenues
fournisseurs 14159 617,58 7369 936,34
Dette sur
immobilisation
et comptes rattachés 14913991  143186,95
Collectif fournisseurs
d’'immobilisations 1817,92 56 478,72 58 296,64 0,00
Effets a payer
fournisseurs
d’'immobilisations 20161,10 141034,15 11364,17  2152,80 3152527  143186,95
Factures non
parvenues fournisseurs
d’'immobilisations 59 318,00 0,00

Le résultat d’exploitation au 31 décembre 2010 s’établit a 37,6 millions
d’euros, contre 51,5 millions d’euros en 2009.

Le résultat financier s’éléeve a 125,1 millions d’euros contre
261,3 millions d’euros I'année précédente. Ce résultat financier tient
compte essentiellement :

m des revenus des titres de participation a hauteur de 348,4 millions
d’euros, contre 526,9 millions d’euros en 2009, étant rappelé que,
conformément aux statuts des sociétés Distribution Casino France,
Casino Restauration et L'Immobiliere Groupe Casino, la Société
enregistre dans ses comptes, a la date de cl6ture de I'exercice, la
quote-part lui revenant sur le bénéfice réalisé par chacune de ces
sociétés au cours de I'exercice ;

= d’une moins-value relative a la cession d’actions propres pour
3,9 millions d’euros ;

= d’une dotation aux amortissements des primes de remboursement
des obligations pour un montant de 12,6 millions d’euros.
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Le résultat courant avant impdts s’éleve, en conséquence, a
162,7 millions d’euros, contre 312,8 millions d’euros I'année
précédente.

Le résultat exceptionnel est de 99,8 millions d’euros, contre
(26,3) millions d’euros en 2009. Il est constitué essentiellement de
la reprise de provision pour risques de reversement de I'économie
d’impdt aux filiales dans le cadre de I'intégration fiscale (cf note 4 de
I’annexe aux comptes sociaux).

Le résultat comptable avant impdts ressort a 262,5 millions d’euros,
contre 286,5 millions d’euros en 2009.

Casino, Guichard-Perrachon est la société téte de Groupe du régime
d’intégration fiscale et a enregistré, en 2010, un produit d’'impot
de 109,1 millions d’euros, correspondant a I’économie résultant
de 'imputation des déficits de Casino, Guichard-Perrachon et de
ses filiales sur les résultats bénéficiaires du Groupe intégré, en
sorte que le résultat comptable apres impots de I'exercice s’éléve
a 371,6 millions d’euros. Celui-ci était de 403,4 millions d’euros au
31 décembre 2009.
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2.2.3. DEPENSES SOMPTUAIRES ET CHARGES
NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater, quinquies, 39-4 et 39-5 du Code général des impdts, nous vous précisons que les
comptes de I'exercice écoulé ne font apparaitre aucune charge de dépenses non déductibles du résultat fiscal.

2.2.4. DIVIDENDES

Le bénéfice distribuable s’élevant a 2 838 400 099,46 euros compte
tenu du compte “report a nouveau”, il est proposé de distribuer un
dividende de 2,78 euros par action représentant un montant total de
307 659 439,14 euros.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement
domiciliées en France, a la réfaction de 40 % mentionnée a
Iarticle 158-3-2° du Code général des impdts, étant rappelé que

ces dernieres peuvent opter pour I'assujettissement au prélevement
forfaitaire libératoire.

Ce dividende serait mis en paiement le 21 avril 2011 et les actions
Casino détenues par la Société au jour de la mise en paiement du
dividende n’ayant pas vocation a celui-ci, les sommes correspondantes
seraient virées au compte “Report a nouveau”.

Les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents et les impdts déja payés au Trésor (avoirs fiscaux) se sont élevés a :

Dividende

Dividende distribué

distribué éligible non éligible

Dividende a I’abattement a I'abattement

Exercice Catégorie d’actions Nombre d’actions par action de 40 % de 40 %
2007 ordinaires 96 992 416 2,30 € 2,30 € -
a dividende prioritaire sans droit de vote 15124 256 2,34 € 2,34 € -

2008 ordinaires 97 769 191 @ 5,17875 €9 5,17875 € -
a dividende prioritaire sans droit de vote 14 589 469 @ 521875 €© 5,21875 € -

2009 ordinaires 110 360 987 @ 2,65 € 2,65 € -

(1) Dont 318 989 actions ordinaires et 50 091 actions a dividende prioritaire sans droit de vote détenues par la Société.

(2) Dont 250 730 actions ordinaires et 411 actions a dividende prioritaire sans droit de vote détenues par la Société.

(3) L’Assemblée générale ordinaire du 19 mai 2009 a décidé la distribution d’un dividende en numéraire de 2,53 euros par action ordinaire et de 2,57 euros par action a dividende prioritaire sans
droit de vote, ainsi que d’un dividende en nature & raison d’une action Mercialys pour 8 actions ordinaires/action a dividende prioritaire sans droit de vote Casino. Le montant du dividende
par action correspondant au dividende en nature est égal a 1/8° de la valeur de I'action Mercialys au 2 juin 2009, soit 2,64875 euros.

(4) Dont 85 996 actions détenues par la Société.

Au titre des cing derniers exercices, le montant total des dividendes effectivement versé (en millions d’euros) et la part (en %) du résultat net

consolidé, part du Groupe, qu’il représente sont les suivants :

Exercice 2005 2006 2007 POl 2009 |
Montant total des dividendes versés 232,4 240,9 257,6 283,6 292,2
% du résultat net consolidé, part du Groupe 67,6 40,2 31,6 57,1 49,4

Les dividendes non réclamés dans un délai de cing ans a compter de la date de leur mise en paiement sont prescrits et reversés au Trésor
Public, conformément aux articles L. 1126-1 et 1126-2 du Code général de la propriété des personnes publiques.
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2.3. FILIALES ET PARTICIPATIONS

L'activité des principales filiales de la Société est décrite aux pages
6 a 25. La liste des sociétés consolidées figure aux pages 128 a 131.
Le tableau des filiales et participations figurant a la page 156, vous

donne tous renseignements sur les titres des filiales et participations
détenues par la société Casino, Guichard-Perrachon.

2.3.1. ORGANISATION JURIDIQUE DU GROUPE

En France, les activités du Groupe sont gérées a travers différentes
sociétés spécialisées :

Les activités de distribution sont essentiellement regroupées autour
de deux filiales :

m Distribution Casino France, qui gere 'ensemble des activités
hypermarchés, supermarchés et proximité en France et qui détient
plusieurs filiales spécialisées :

- Franprix-Leader Price Holding (ancienne dénomination : Asinco),
société holding qui regroupe I'ensemble des participations du
Groupe dans les activités des réseaux Franprix-Leader Price,

- Codim 2 qui exploite ’ensemble des hypermarchés et
supermarchés du Groupe en Corse,

- Floréal et Casino Carburants, sociétés qui exploitent les stations
d’essence implantées sur les sites d’hypermarché ou de
supermarché,

- Serca qui assure le service apres-vente avec sa filiale ACOS
(assistance en ligne),

- Casino Vacances, agence de voyages du Groupe, dont le
catalogue est diffusé a travers les différents réseaux,

- Club Avantages qui gére le programme de fidélité S’miles pour
le groupe Casino,

- Cdiscount (ventes en ligne).

= Monoprix SA, détenue a parité avec le groupe Galeries Lafayette.
Le groupe Monoprix est actuellement composé d’une trentaine
de sociétés.

Les activités immobilieres sont regroupées autour de :

= la société L'lmmobiliere Groupe Casino qui est propriétaire de
I'immobilier permettant I’exploitation des hypermarchés ; cette
société détient une trentaine de filiales et participations, dont la
société Forézienne de Participations, holding immobiliere, actionnaire
majoritaire de la société Mercialys, société fonciere spécialisée
dans I'immobilier commercial et dont les actifs sont composés
essentiellement de galeries marchandes et de cafétérias attenantes
a des hypermarchés ou supermarchés du Groupe. Cotée sur
Euronext Paris depuis le 14 octobre 2005, elle bénéficie du régime
des sociétés d’investissement immobilier cotées (SIIC) ; le groupe
Mercialys est composé de 21 filiales et participations ;

m la société Plouescadis, qui est la société mere d’une soixantaine
de filiales afférentes a la promotion immobiliere.

Les activités de la supply chain sont regroupées autour de trois
filiales :

m EMC Distribution, la centrale d’achat du Groupe ;
= Comacas, qui gere I'approvisionnement des magasins ;

m Easydis, qui assure I'activité d’entreposage et d’acheminement
des marchandises vers les magasins.

Les activités fonctionnelles et administratives sont essentiellement
exercées a travers quatre filiales :

= Casino Services, qui regroupe, notamment, les activités Comptables,
Juridiques et Financieres ;

= Casino Information Technology, société gérant les systemes
d’information du Groupe ;

m |GC Services, société prestataires de services a caractere
administratif, de conseils et d’assistance aupres des sociétés
immobilieres du Groupe ;

m Casino Développement, qui conduit des études et établit les dossiers
techniques et administratifs permettant la réalisation d’immeubles
a usage commercial et de services.

Les autres filiales spécialisées du Groupe sont :

m Casino Restauration, qui exploite I’ensemble des cafétérias
du Groupe et sa filiale R2C, spécialisée dans la restauration
collective ;

= Banque du Groupe Casino, qui gére le crédit a la consommation
et la carte de paiement du Groupe ;

m Campus Casino, centre de formation du Groupe et aupres de
tiers extérieurs ;

= GreenYellow (anciennement dénommeée KSilicium), société holding
qui regroupe 'ensemble de I'activité de production d’énergie
photovoltaique.

A I'étranger, les activités sont exploitées au travers de sociétés de
droit local.

2.3.2. PRISES DE PARTICIPATION ET DE CONTROLE EN 2010

En 2010, les prises de participation directes de la Société et les prises
de contrble, direct ou indirect, dans le cadre d’acquisitions ou de
créations de sociétés, ont été les suivantes :

Casino, Guichard-Perrachon
Tupaia (100 %), Casinelli (100 %), Herna (99,95 %).
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Groupe Distribution Casino France

Aurecdis (100 %), Pyrog (100 %), Sodigrigny (100 %), Diski Core
Guines (100 %), Codival (99,80 %), Frenil Distribution (99,40 %),
Victoire (26 %).



Sous-Groupe Franprix-Leader Price Holding
(ancienne dénomination Asinco)

Volta 10 (51 %) ; Addy Participations (51%) ; Holding Groupe Taleb (60 %) ;
Centralemag (100 %) ; Taskco (51 %) ; Minimarché Drancy (100 %) ;
Marengo (100 %) ; SDAV (100 %) ; Fresnes Distribution (100 %) ;
Lakadis (100 %) ; Minimarché Sarcelles (100 %) ; Minimarché Levallois
(100 %) ; Minimarché Magasins (100 %) ; Minimarché Pyrénées
(100 %) ; Enseigne Franprix (100 %) ; Minimarché Auxerre (100 %) ;
Bouffemont Distribution (100 %) ; Minimarché Opéra (100 %) ;
Minimarché Bac (100 %) ; Minimarché Puteau (100 %) ; Minimarché
Clichy (100 %) ; Minimarché Boulogne (100 %) ; Minimarché Malakoff
(100 %) Minimarché Bornedis (100 %) ; Minimarché Asnieres (100 %) ;
Minimarché Magasin 1 (100 %) ; Minimarché Magasin 2 (100 %) ;
Minimarché Magasin 3 (100 %) ; Minimarché Magasin 4 (100 %) ;
Minimarché Magasin 5 (100 %) ; Auladis (100 %) ; Distribac (100 %) ;
Leader Price Angers (100 %) ; Leader Price Bretigny (100 %) ; Leader
Price Colmar (100 %) ; Leader Price Cholet (100 %) ; Leader Price
Halluin (100 %) ; Leader Price Lucon (100 %) ; Leader Price Pouzauges
(100 %) ; Leader Price Saint-Dié (100 %) ; Leader Price Reze (100 %) ;
Leader Price Concarneau (100 %) Leader Price Magasin 1 (100 %) ;
Leader Price Pithiviers (100 %) ; Leader Price Hardricourt (100 %) ;
Lisud (100 %) ; Leader Price Magasin 4 (100 %) ; Leader Price Magasin 5
(100 %) ; Leader Price Wattignies (100 %) ; Leader Price Betting (100 %) ;
Leader Price Saint Avold (100 %) ; Leader Price Avranches (100 %) ;
Leader Price Thionville (100 %) ; Leader Price Bailleul (100 %) ; Leader
Price Argentan (100 %) ; Leader Price Besangon (100 %) ; Leader Price
Herbiers (100 %) ; Leader Price Sens (100 %) ; Leader Price Coigniers
(100%) ; Leader Price Sene (100 %) ; Leader Price Taden (100 %) ;
Leader Price Mulhouse (100 %) ; Leader Price Bourges (100 %) ;
Leader Price Abbeville (100 %) ; Leader Price Caudry (100 %) ;
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Leader Price Magasin 6 (100 %) ; Leader Price Magasin 7 (100 %) ; Leader
Price Magasin 8 (100 %) ; Leader Price Gonfreville (100 %) ; Leader
Price Tourville (100 %) ; SA Marquis (100 %) ; Flo (100 %) ; Sodiasnes
(100 %) ; Sodico (100 %) ; Sogerouet (100 %) ; Bobigny Distribution
(100 %) ; Darcy Distribution (100 %) ; Jaures Market Distribution
(100 %) ; La Fourche Distribution (100 %) ; Lea Distribution (100 %) ;
Leader Price Pithiviers (100 %) ; LMA Distribution (100 %) ; Magic
Distribution (100 %) ; Martroi Distribution (100 %) ; Mika Distribution
(100 %) ; Moliere Distribution (100 %) ; Murat Distribution (100 %) ;
Port Marly Distribution (100 %) ; Sembat Distribution (100 %) ;
SMDF Distribution (100 %) ; St Gratien Distribution (100 %) ; Saint
Luc Distribution (100 %) ; Toudic Distribution (100 %) ; Victor Hugo
Distribution (100 %) ; Districolbert 13 (100 %) ; Distrilieutaud 13
(100 %) ; Distrirouet 13 (100 %) ; Minimarché Vincennes (100 %) ;
Fontainedis (100 %) ; Champigny 2 (100%)).

Groupe L'Immobiliere Groupe Casino
SCl du n® 11 de la rue de Fresnil (100 %).

Groupe Plouescadis

SNC Rhodanienne (100 %), SNC Fairway (100 %), SNC Les Cabanes
Tchanquees (100 %), SNC Wishbone (100 %).

Groupe GreenYellow

Lycées Pyrénées-Orientales (100 %), HECP 6 (94 %), HECP 7 (94 %),
HECP 8 (94 %), HECP 9 (94 %), HECP 10 (94 %), HECP 11 (94 %),
HECP 12 (94 %), HECP 13 (94 %), Kassira (99,90 %).

2.3.3. ORGANIGRAMME SIMPLIFIE (AU 31 DECEMBRE 2010)

Sociétés Activités

% d’intéréts

Europe

France

Groupe Distribution Casino France

¢ Distribution Casino France Distribution (exploitation d’hypermarchés, de supermarchés et de supérettes 100
en France métropolitaine)
Floréal Distribution carburants 100
Casino Carburants Distribution carburants 100
Casino Vacances Vente de voyages sur catalogue 100
Serca Service aprées-vente 100
Club Avantages Gestion programme de fidélité 100
Groupe Franprix-Leader Price Holding Holding 100
(ancienne dénomination Asinco)
- Franprix Holding Distribution 100
- Leader Price Holding Distribution 100
- Franprix Exploitation Distribution 100
- Sofigep Distribution 100
- Leadis Holding Distribution 100
- Figeac Distribution 84
- Cogefisd Distribution 84
- Holding groupe Taleb Distribution 60
- Sodigestion Distribution 60
- H2A Distribution 60
- Addy Participation Distribution 51
- Cofilead Distribution 60
- Volta 10 Distribution 51
- Taskco Distribution 51
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Sociétés Activités % d’intéréts
e Groupe Codim 2 Distribution (exploitation, a travers plusieurs filiales, d’hypermarchés 100

et de supermarchés en Corse)

Groupe Monoprix

Monoprix Commerce de centre-ville 50
Groupe Casino Restauration
Casino Restauration Restauration 100
Restauration Collective Casino — R2C Restauration collective 100
Villa Plancha Restauration 100
Groupe Casino Entreprise
Casino Entreprise Holding 100
Cdiscount Distribution par internet 83
Groupe L'lmmobiliere Groupe Casino
L’Immobiliere Groupe Casino Immobilier 100
- Sudéco Gestion galeries marchandes 100
- Uranie Immobilier 100
- La Forézienne de Participations Holding 100
- Mercialys Fonciere (société cotée) 51
- IGC Services Prestations services administratifs 100
Groupe Plouescadis
Plouescadis Holding immobiliere 100
- Onagan Promotion Promotion immobiliere 100
- Alcudia Promotion Promotion immobiliere 100
- IGC Promotion Promotion immobiliere 100
Divers
Easydis Prestations logistiques 100
EMC Distribution Centrale d’achat 100
Comacas Approvisionnement des magasins 100
Distridyn Approvisionnement de carburants 50
Banque du Groupe Casino Crédit a la consommation (en partenariat avec Cofinoga) 60
Casino Services Prestations de services juridiques, comptables et financiéres aux filiales du Groupe 100
Casino Information Technology Gestion des systemes d’information 100
GreenYellow (ex-Ksilicium) Holding production énergie 100
Casino Développement Etudes développement immobiliers commerciaux 100
Dunnhumby France Analyses des données clients 50
C’Store Distribution 50

Pologne
Mayland Real Estate S.p.z.0.0

Immobilier

100

Suisse

IRTS

Prestations de services

100

Casino Ré SA Réassurance 100
Amérique du Sud

Argentine
Libertad SA

Distribution

100

Brésil
Companhia Brasileira de Distribuicao -
CBD (Grupo Pao de Agucar)

Distribution (société cotée)

33,70

Colombie

Almacenes Exito SA

Distribution (société cotée)

54,77

Grupo Disco Uruguay Distribution 62,5
Devoto Hermanos SA Distribution 96,55

Venezuela

Cativen SA

Distribution

19,90
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Sociétés Activités % d’intéréts
Asie

Groupe Big C Distribution 63,2
Océan indien

Vindémia Distribution (a I'lle de La Réunion, Madagascar, Mayotte, ile Maurice et Vietnam, 100 ,0

Vindémia exploite des hypermarchés et des supermarchés).

2.3.4. PACTES D’ACTIONNAIRES

La Société a conclu plusieurs pactes d’actionnaires dont les plus
significatifs sont les suivants :

Monoprix

Le 20 mars 2003, Casino et Galeries Lafayette ont signé un protocole
d’accord relatif a la poursuite de leur partenariat au sein de la société
Monoprix SA. Ce protocole, conclu pour une durée de 25 ans, a
été déclaré aupres du Conseil des Marchés Financiers (cf. avis CMF
n°® 203C0223). Qutre le retrait de la cote des actions Monoprix (réalisé
en 20083), ce protocole prévoit une composition paritaire du Conseil
d’administration, avec voix prépondérante du Président, et une
présidence tournante (tous les 3 ans) a I'issue d’une premiére période
de cing ans pendant laquelle Monsieur Philippe Houzé, Président des
Galeries Lafayette, demeurera Président. Ces dispositions ne seront
plus applicables lorsque Casino viendra a détenir 60 % du capital de
Monoprix, le protocole prévoyant alors un droit de veto de Galeries
Lafayette sur les changements d’enseigne de Monoprix et sur chaque
acquisition supérieure a un montant de 80 millions d’euros tant que
Galeries Lafayette détiendra au moins 40 % du capital de Monoprix.

Casino et Galeries Lafayette se sont consentis des promesses d’achat
et de vente qui sont décrites dans les annexes aux comptes consolidés
(cf. note 32.2) et sociaux (cf. note 16).

Le protocole prévoit également une inaliénabilité des titres détenus
par chacun des groupes, un droit de préemption réciprogue, un droit
de sortie conjointe ainsi que des promesses de ventes réciproques
en cas de changement de contrdle.

Par avenant du 22 décembre 2008 au protocole d’accord susvisé,
Casino et Galeries Lafayette ont décidé de geler pendant trois ans
tout exercice d’option d’achat et de vente réciproques sur les actions
Monoprix. Monsieur Philippe Houzé est maintenu dans son mandat de
Président du Conseil d’administration de Monoprix pour une période
de trois ans, soit jusqu’en mars 2012.

Franprix-Leader Price

Des promesses d’achat et/ou de vente portant sur les titres non
détenus par Casino d’un grand nombre de sociétés ont été conclues.
Les promesses peuvent courir jusqu’en 2043 et leur prix est fonction
des résultats opérationnels des entités concernées (cf. notes 28.4 et
32.2 des comptes consolidés).

Par ailleurs, Casino a conclu avec certains de ses partenaires des
pactes d’actionnaires.

Suite a I'accroissement de la participation du Groupe dans les sociétés
Franprix Holding et Leader Price Holding, les contrats d’options
d’achat et de vente entre la famille Baud et le groupe Casino avaient
été reconduits en 2004.

Cependant en 2007, suite a la reprise par Casino du management
opérationnel de Franprix et de Leader Price, les membres de la
famille Baud ont fait part du fait qu’ils contestaient les conditions de
leur remplacement en qualité de dirigeants et de gestionnaires et ont
déclaré exercer leur option de vente. Le groupe Casino, compte tenu

des termes de la convention d’actionnaires et des fautes commises,
a réfuté cette position et a notifié aux actionnaires minoritaires la
caducité de leurs droits. Le Tribunal arbitral a fait droit a la position de
la Société dans une sentence rendue le 2 juillet 2009. Il a ainsi estimé
que Casino avait agi de maniére légitime en révoquant les membres
de la famille Baud des organes de direction des deux sociétés et
décidé, en conséquence, que la valeur de la participation résiduelle
des membres de la famille Baud dans les sociétés Franprix et Leader
Price serait calculée sur la base d’'un multiple de 14 fois la moyenne
des résultats 2006 et 2007 de Franprix et de Leader Price. A la suite
de cette décision, le groupe Casino a acquis, le 12 novembre 2009,
les participations résiduelles de la famille Baud dans les sociétés
Franprix et Leader Price, lui permettant de détenir 100 % du capital
des sociétés Franprix et Leader Price.

Almacenes Exito (Colombie)

Casino a conclu, en juillet 1999, un accord stratégique de
développement avec la société Aimacenes Exito aux termes duquel
Casino a acquis 25 % du capital et est devenu un partenaire
stratégique de référence de la société. Cette prise de participation
s’est accompagnée de la conclusion d’un pacte d’actionnaires portant
notamment sur I’administration de la société et qui a été modifié en
octobre 2005. Groupe Casino a ensuite augmenté sa participation,
qui s’élevait a 38,62 % au 31 décembre 2006.

Le 16 janvier 2007, Casino a exercé son droit de premiere offre sur
les titres cédés par un de ses partenaires locaux, devenant ainsi, le
3 mai 2007, I'actionnaire majoritaire de la société.

Casino a signé, le 17 décembre 2007, un nouvel aménagement du
pacte d’actionnaires d’Exito. Cette révision résulte du renforcement
des relations entre Casino, actionnaire majoritaire, et ses partenaires
stratégiques. En conséquence de ce nouvel accord, les partenaires
renoncent a I'option de vente dont ils bénéficiaient, lioérant ainsi Casino
de I’engagement de leur racheter leur participation dans Exito. Par
ailleurs, afin de tenir compte de la nouvelle structure actionnariale,
le Pacte d’actionnaires prévoit de nouvelles regles de vote pour la
nomination des administrateurs et pour certaines décisions, ainsi que la
simplification des regles de cession d’actions et autres clauses usuelles.

Groupe Disco Uruguay (Uruguay)

Lors de I'entrée de Casino dans le capital de Grupo Disco del
Uruguay, en septembre 1998, un pacte d’actionnaires a été signé
avec les familles fondatrices. Celui-ci, conclu pour une période de
cing ans renouvelable une fois, définissait les modalités du contrble
conjoint exercé par Casino et les familles fondatrices sur I'activité de
la filiale Supermercados Disco del Uruguay, les deux partenaires étant
représentés paritairement aux organes de direction. Ce pacte ayant
expiré en septembre 2008, les actionnaires familiaux continuent a
bénéficier de promesses d’achat accordées par Casino exergables
jusgu’au 21 juin 2021. Ces promesses sont décrites dans les annexes
aux comptes sociaux (cf. note 16) et des comptes consolidés
(cf. note 32.2).
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Compaiiia Brasileira de Distribuicao -
CBD (Brésil), société mere
de Grupo Pao de Acucar (GPA)

L'accord de partenariat, signé en 2005 entre le groupe Casino
et la famille d’Abilio Diniz, qui prévoit un co-contrble paritaire des
actionnaires sur le holding de contrle commun et sur GPA, a abouti
a une refonte du pacte d’actionnaires les liant.

Suite a cette refonte, le contrdle de CBD s’exerce, dorénavant,
par une représentation égale des deux groupes d’actionnaires aux
Conseils d’administration du holding de controle et de CBD. Le Conseil
d’administration de CBD est composé de quatorze membres : cing
membres représentant le groupe Casino, 5 membres représentant la
famille d’Abilio Diniz et quatre administrateurs indépendants désignés
d’un commun accord entre le groupe Casino et la famille d’Abilio
Diniz. Abilio Diniz continue a exercer les fonctions de Président du
Conseil d’administration de CBD et a été nommé Président du Conseil
d’administration du holding de contrdle.

Toutes les décisions de gestion importantes sont prises a I'unanimité.
Le groupe Casino et Abilio Diniz disposent de droits de veto équivalents
pour certaines décisions. lls nomment conjointement le Directeur
général de CBD.

Dans le cadre du pacte d’actionnaires, la famille d’Abilio Diniz s’est
engageée a ne pas céder ses actions du holding de contrble pendant
une période de neuf ans et le groupe Casino s’est engagé a ne pas
céder sa participation dans le holding de contrle pendant une durée
de 18 mois suivant la mise en ceuvre du co-contréle intervenue en
juillet 2005. En 2008, Casino a exercé |'option d’achat qu’elle détenait
sur un bloc d’actions représentant 5,6 % des droits de vote et 2,4 %
du capital.

A Tissue de chacune de ces périodes d’incessibilité, chacun des
co-actionnaires du holding de controle dispose d’un droit de premiére
offre dans I'hypothése ou 'un des co-actionnaires souhaiterait céder
sa participation.

A long terme et & I'échéance de 2012, les parties au pacte sont
convenues d’un certain nombre d’aménagements concernant, en
fonction des circonstances, I’évolution du contrdle de CBD entre
elles. A cette date, si le groupe Casino le souhaite, il aura la faculté
de nommer le Président du Conseil d’administration du holding de
contréle. Dans cette hypothese, certaines dispositions du pacte
d’actionnaires prévoient que I’équilibre actionnarial du holding de
contrble pourra évoluer par I'exercice d’options d’achat et de vente. Ces
dispositions ne font toutefois naitre aucun engagement financier que
le groupe Casino devrait exécuter sans I'avoir décidé le moment venu.

2.3.5. ACTIFS IMMOBILISES NANTIS

Les actifs nantis par la Société ou les sociétés de son Groupe représentent une part non significative des actifs du Groupe (119 millions

d’euros représentant 0,7 % des actifs non courants).

2.3.6. OPERATIONS AVEC DES APPARENTEES

La Société entretient des relations habituelles, dans le cadre de la
gestion courante du Groupe, avec I'ensemble de ses filiales. Celles-ci
vous sont indiquées page 25.

Par ailleurs, I'organisation juridique et opérationnelle du Groupe (cf.
page 28) conduit a ce que les relations commerciales ou prestations
de services interviennent entre les filiales ou certaines d’entre elles.

La Société bénéficie également du conseil de son actionnaire
majoritaire, le groupe Rallye, par I'intermédiaire de la société Euris,
holding d’animation, avec laquelle une convention de conseil et
d’assistance en matiere stratégique a été conclue en 2003.

Le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées conclues entre la Société et le Président-Directeur
général, I'un des administrateurs ou I'un des actionnaires détenant
une fraction des droits de vote supérieur a 10 % ou, s'il s’agit d’une
société actionnaire, la Société la contrélant, et qui ne présente pas le
caractere d’opérations courantes conclues a des conditions normales,
vous est présenté page 159.

Une information sur les transactions avec les parties liées figure a la
note 34 de I'annexe des comptes consolidés.

2.4. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

= Le 6 janvier 2011, Casino a annoncé le rachat de la participation
résiduelle de 18,6 % des freres Charle dans Cdiscount. Le Groupe
détient désormais 99,6 % du capital du site de e-commerce.
Les freres Charle, qui ont émis le souhait de poursuivre d’autres
projets professionnels, abandonnent également leurs fonctions
opérationnelles au sein de Cdiscount dont la Direction continue
d’étre assurée par Olivier Marcheteau, Président du Conseil
d’administration et Emmanuel Grenier, Directeur général.

m Le 10 février 2011, Casino a eu connaissance de la décision
du Tribunal arbitral de rejeter la demande par la famille Baud de
paiement des dividendes Franprix et Leader Price au titre des années
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2006 et 2007, en raison des anomalies et irrégularités constatées
dans les comptes. Ainsi, Casino, conformément a la décision du
Tribunal, n’aura a verser que 34 millions d’euros correspondant
(i) aux dividendes des sociétés Franprix et Leader Price au titre de
I’année 2008, (i) a un complément de prix de cession des titres
Franprix et Leader Price, précédemment acquis par Casino (jii) aux
intéréts moratoires, au-dela des 18 millions d’euros d’intéréts déja
payés a la famille Baud. Ce montant de 34 millions d’euros est
trés largement inférieur aux 67 millions d’euros antérieurement
provisionnés dans les comptes du groupe Casino.
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2.5. PERSPECTIVES 2011 ET CONCLUSION

Le Groupe s’est profondément transformé au cours des dernieres
années. Il a fait évoluer son mix pays et son mix formats en France
et amélioré sa structure financiere.

Son profil de croissance s’est ainsi renforcé :

= Une contribution accrue des activités internationales (environ 45%
du chiffre d’affaires consolidé en 2011e apres intégration de Casas
Bahia et des activités de Carrefour Thailande) ;

m Des positions de leader a I'international sur des pays a fort potentiel
(Brésil, Colombie, Thailande et Vietnam) ;

m Un portefeuille d’activités diversifié en France, caractérisé par la
prépondérance des formats de proximité et de discount, et une
position de numéro 1 dans le e-commerce non alimentaire B to C
en France.

Le Groupe va accélérer sa transformation. Il est confiant dans sa
capacité a délivrer une croissance annuelle du chiffre d’affaires
supérieure a 10% sur les trois prochaines années.

En 2011 le Groupe se fixe les objectifs suivants :

= Renforcement de sa part de marché en France grace notamment
a la poursuite de I’'expansion sur les formats de proximité et de
discount ;

m Progression de la marge de Franprix-Leader Price ;

= Maintien a I'international d’une croissance organique élevée et
rentable ;

m Poursuite de la stratégie de rotation des actifs avec un objectif de
cessions de 700 millions d’euros.

Ces informations constituent des objectifs et des perspectives que
le Groupe estime reposer sur des hypothéses raisonnables. Elles
ne peuvent étre utilisées pour établir une prévision de résultat. Elles
sont par ailleurs soumises aux risques et incertitudes inhérents aux
activités exercées, les résultats réels du Groupe peuvent donc différer
de ces objectifs et perspectives.

2.6. CAPITAL ET ACTIONNARIAT

2.6.1. CAPITAL SOCIAL

Le capital social s’élevait au 31 décembre 2010 a 169 323 360,39 euros, divisé en 110 668 863 actions de 1,53 euro.
Au 31 janvier 2011, le capital s’élevait a 169 326 980,37 euros, divisé en 110 671 229 actions de 1,53 euro.

2.6.2. ACTIONS PROPRES - AUTORISATION
DE RACHAT D’ACTIONS PAR LA SOCIETE

L’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 29 avril 2010 a
autorisé le Conseil d’administration a acheter des actions de la Sociéte,
conformément aux dispositions prévues par les articles L. 225-209
et suivants du Code de commerce, en vue notamment :

m d’assurer la liquidité et d’animer le marché des titres de la Société
par I'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement
intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute
indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a
une charte de déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés
Financiers ;

= de mettre en ceuvre tout plan d’options d’achat d’actions de la
Société, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 et
suivants du Code de commerce, tout plan d’épargne conformément
aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute
attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des
articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

m de les remettre lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant droit par remboursement, conversion, échange,
présentation d’un bon ou d’un titre de créance convertible ou
échangeable en actions de la Société ou de tout autre maniére a
I’attribution d’actions de la Société ;

= de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de paiement
ou d’échange dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance
externe dans le respect des pratiques de marché admises par
I’Autorité des Marchés Financiers ;

m de les annuler en vue d’optimiser le résultat par action dans le
cadre d’une réduction du capital social ;

= de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre
admise par I’Autorité des Marchés Financiers et, plus généralement,
de réaliser toute opération conforme a la réglementation en vigueur.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I’échange de ces actions
pourront étre effectués par tous moyens, en particulier, par
interventions sur le marché réglementé ou de gré a gré, y compris
par transaction de blocs d’actions. Ces moyens incluent I'utilisation
de tout instrument financier dérivé négocié sur un marché réglementé
ou de gré a gré et la mise en place de stratégies optionnelles dans
les conditions autorisées par les autorités de marché compétentes,
pour autant que ces moyens ne concourent pas a accroitre de fagon
significative la volatilité du titre. Les actions pourront, en outre, faire
I'objet de préts, conformément aux dispositions des articles L. 211-22
et suivants du Code monétaire et financier.

Le prix d’achat des actions ne doit pas excéder 100 euros par action.
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Opérations réalisées en 2010
et jusqu’au 31 janvier 2011

Contrat de liquidité

En vue de favoriser la liquidité des transactions et la régularité
des cotations de I'action Casino, la Société a confié a Rothschild
& Cie Banque, en février 2005, la mise en ceuvre d’un contrat de
liquidité. Celui-ci est conforme a la Charte de déontologie établie par
I’Association francaise des marchés financiers (AMAFI) approuvée par
I’AMF par décision du 1¢" octobre 2008. Pour la mise en ceuvre de ce
contrat, la Société a affecté au compte de liquidité 700 000 actions
et la somme de 40 millions d’euros. En 2010, 2 180 089 actions ont
été acquises au prix moyen de 63,83 euros et 2 180 089 actions ont
été cédées au prix moyen de 64,16 euros. Au 31 décembre 2010,
les moyens suivants étaient affectés au compte de liquidité : aucune
action et 91,7 millions d’euros.

Du 1¢ janvier 2011 au 31 janvier 2011, 238 645 actions ont été
acquises au prix moyen de 71,54 euros, et 112 024 actions ont été
cédées au prix moyen de 72,39 euros. Au 31 janvier 2011, les moyens
suivants étaient affectés au compte de liquidité : 126 621 actions et
82,7 millions d’euros.

Couverture des options de souscription d’actions

“Calls” (options d’achat d’actions)

En couverture des plans d’options de souscription d’actions consentis
aux salariés le 9 décembre 2004 et le 13 avril 2007, la Société a
procédé, en 2005 et 2007, a I'acquisition d’options d’achat d’actions
(“calls”) ayant les mémes caractéristiques (nombre, prix et date finale
d’exercice) que les options d’actions consenties aux salariés. Toutefois,
suite au paiement en actions Mercialys du dividende Casino au titre
de I'exercice 2008 le nombre et le prix d’exercice des calls ont été
ajustés en 20009.

I

En 2010, aucun “call” n’a été acquis, 25 445 “calls” ont été exercés
et 47 230 “calls” ont été annulés, correspondant aux options de
souscription d’actions annulées suite aux départs de bénéficiaires. Le
montant total des primes encaissées s’éléve a 0,26 million d’euros.
2 407 “calls” sont venus a échéance sans étre exercés.

Entre le 1¢ janvier et le 31 janvier 2011, aucun “call” n’a été exercé
et 3 370 “calls” ont été annulés, correspondant aux options de
souscription d’actions annulées suite au départ de bénéficiaires. Le
montant total des primes encaissées s’éleve a 0,02 million d’euros.

Le tableau ci-apres présente les caractéristiques des différentes options d’achat d’actions (“calls”), ainsi que les opérations intervenues en

2010 et entre le 1% janvier et le 31 janvier 2011 :

Nombre Opérations 2010 Nombre Opérations 2011 Nombre
de “calls” de “calls” de “calls”
au Nombre Nombre Nombre Nombre au 31 Nombre Nombre au Prix
Date 1 janvier de “calls” de “calls” de “calls” de “calls” JCLIETNIEN de “calls” de “calls” 31 janvier d’exercice
d’échéance 2010 annulés exercés échus ajustés 2010 annulés exercés 2011 ajusté
8 juin 2010 M 41 672 13 820 25 445 2 407 - 0 - - - 55,88 €
12 oct. 2012 284 027 33410 - - - 250 617 3370 - 247 247 71,73 €
TOTAL 325 699 47 230 25 445 2 407 - 250 617 3370 - 247 247

(1) Prorogation du 8 juin 20710 au 14 juin 2010 de 24 246 “calls”.

Achat d’actions

En 2010, la Société n’a acquis aucune action en vue de la mise
en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions, de tout plan
d’épargne ou de toute attribution d’actions gratuites aux salariés et
mandataires sociaux.
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Autres opérations

En 2010, la Société a procédé a I'annulation de 25 445 actions.
25 445 actions ordinaires provenant de I'exercice de calls et 6 actions
a dividende prioritaire sans droit de vote ont été annulées entre le
1er février 2009 et le 31 janvier 2011 (période de 24 moais).

Entre le 1¢ janvier et le 31 janvier 2011, hormis les opérations
ci-dessus décrites, Casino n’a procédé a aucune autre opération
sur ses propres titres.
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Le tableau ci-apres résume les opérations réalisées par la Société sur ses propres titres entre le 1¢ janvier et le 31 décembre 2010 ainsi
qu’entre le 1¢" janvier et le 31 janvier 2011, et indique le nombre d’actions propres détenues par la Société :

% du capital représenté

Actions ordinaires par le nombre total d’actions

Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2009 85 030 0,08
Actions acquises dans le cadre d’un contrat de liquidité 2180 089
Actions cédées dans le cadre d’un contrat de liquidité (2 180 089)
Actions provenant de I'exercice d’options d’achat (“calls”) 25 445
Actions attribuées gratuitement (78 072)
Actions annulées (25 445)
Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2010 6 958 0,006
Actions acquises dans le cadre du contrat de liquidité 238 645
Actions cédées dans le cadre du contrat de liquidité (112 024)
NOMBRE D’ACTIONS DETENUES AU 31 JANVIER 2011 133 579 0,12

Ala cléture de I'exercice, la Société restait propriétaire de 6 958 actions
(valeur d’achat : 0,36 million d’euros) de 1,53 euro valeur nominale,
représentant 0,006 % du capital. La valeur de marché du portefeuille
déterminée sur la base du cours de clbture du 31 décembre 2010
(soit 72,95 euros) ressort a 0,51 million d’euros.

Au 31 janvier 2011, la Société restait propriétaire de 133 579 actions
(valeur d’achat : 0,94 million d’euros) de 1,53 euro valeur nominale,
représentant 0,12 % du capital. La valeur de marché du portefeuille
déterminée sur la base du cours de cléture du 31 janvier 2011 (soit
71,37 euros) ressort a 9,53 millions d’euros.

Les actions autodétenues sont affectées aux objectifs suivants :
m 126 621 actions a la mise en ceuvre du contrat de liquidité ;

m 6 958 actions a la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat
d’actions de la Société, de tout plan d’épargne ou de toute
attribution gratuite d’actions aux salariés et mandataires sociaux
du Groupe.

Au 31 décembre 2010, la société Germinal SNC, contrblée
indirectement a hauteur de 100 %, détenait 928 actions ordinaires
de la Société.

Il est proposé a I'’Assemblée générale du 14 avril 2011 de renouveler
I'autorisation donnée au Conseil d’administration, a I'effet d’acquérir
des actions de la Société dans le cadre de I'article L. 225-209 du
Code de commerce, en vue notamment :

m d’assurer la liquidité et d’animer le marché des titres de la Société
par I'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement
intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute
indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a
une charte de déontologie reconnue par I'’Autorité des Marchés
Financiers ;

m de mettre en ceuvre tout plan d’options d’achat d’actions de la
Société, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 et
suivants du Code de commerce, tout plan d’épargne conformément
aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail, ou toute
attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions de
I'article L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

m de les remettre lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs
mobilieres donnant droit par remboursement, conversion, échange,
présentation d’un bon ou d’un titre de créance convertible ou
échangeable en actions de la Société ou de tout autre maniere a
I’attribution d’actions de la Société ;

m de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de paiement
ou d’échange dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance
externe dans le respect des pratiques de marché admises par
I’Autorité des Marchés Financiers ;

m de les annuler en vue d’optimiser le résultat par action dans le
cadre d’une réduction du capital social ;

m de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre
admise par I'’Autorité des Marchés Financiers et, plus généralement,
de réaliser toute opération conforme a la réglementation en
vigueur.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I’échange de ces actions
pourraient étre effectués par tous moyens, en particulier, par
interventions sur le marché réglementé ou de gré a gré, y compris
par transaction de blocs d’actions. Ces moyens incluent I'utilisation
de tout instrument financier dérivé négocié sur un marché réglementé
ou de gré a gré et la mise en place de stratégies optionnelles dans
les conditions autorisées par les autorités de marché compétentes,
pour autant que ces moyens ne concourent pas a accroitre de fagon
significative la volatilité du titre. Les actions pourraient, en outre, faire
I'objet de préts, conformément aux dispositions des articles L. 211-22
et suivants du Code monétaire et financier.

Les achats d’actions effectués en vertu de cette autorisation seraient
exécutés dans les limites de cours de 100 euros par action.

L'utilisation de cette autorisation ne pourrait avoir pour effet de porter
le nombre d’actions détenues par la Société a plus de 10 % du
nombre total des actions. Sur la base du capital au 31 janvier 2011,
déduction faite des 134 507 actions détenues en propre ou dans le
cadre de I'autocontrdle au 31 janvier 2011, et sauf a les avoir annulées
ou cédées au préalable, la Société pourrait ainsi acquérir jusqu’a
10 932 615 actions pour un montant maximal de 1 093,26 millions
d’euros.

’autorisation conférée au Conseil d’administration serait donnée
pour une durée de vingt-six mois.

L’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires du
19 mai 2009 a réitéré I'autorisation conférée au Conseil d’administration
de réduire le capital social par annulation des actions détenues en
propre. Cette autorisation donnée pour une durée de 36 mois est
valable jusqu’au 18 mai 2012.
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2.6.3. CAPITAL AUTORISE ET NON EMIS

Afin de permettre a la Société de faire appel si nécessaire au marché
financier pour la poursuite du développement du Groupe et pour
améliorer sa situation financiere, les assemblées générales des
actionnaires du 31 mai 2007, du 29 mai 2008, du 19 mai 2009 et
du 29 avril 2010 ont délégué au Conseil d’administration certaines

compétences et I'ont par ailleurs autorisé a attribuer gratuitement
des actions au profit de salariés et dirigeants du Groupe. L'ensemble
des autorisations et délégations autorisées au bénéfice du Conseil
d’administration pouvant conduire a I'émission de titres donnant
acces au capital sont les suivantes :

Opérations Montant maximal Modalités I'autorisation Durée Echéance
Augmentation de capital par émission d’actions ou valeurs 150 millions avec DPS O 19 mai 2009 26 mois 18 juillet 2011
mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions nouvelles d’euros M@
ou existantes de la Société ou d’actions existantes de toute
société dont elle détient directement ou indirectement plus
de 50 % du capital ou a des titres de créances, avec, en cas
d’émission d’actions nouvelles, maintien du droit préférentiel
de souscription
Augmentation de capital par émission d’actions ou valeurs 150 millions sans DPS® 19 mai 2009 26 mois 18 juillet 2011
mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions nouvelles d’euros @
ou existantes de la Société ou d’actions existantes de toute
société dont elle détient directement ou indirectement plus de
50 % du capital ou a des titres de créances par offre publique,
avec, en cas d’émission d’actions nouvelles, suppression du
droit préférentiel de souscription
Augmentation de capital par émission d’actions ou valeurs 10 % du capital sans DPS @ 29 avril 2010 15 mois 28 juillet 2011
mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions nouvelles par an 1@
ou existantes de la Société ou d’actions existantes de toute
société dont elle détient directement ou indirectement plus
de 50 % du capital ou a des titres de créances par offre visée
au |l de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier avec,
en cas d’émission d’actions nouvelles, suppression du droit
préférentiel de souscription
Augmentation de capital par incorporation de réserves, 150 millions - 19 mai 2009 26 mois 18 juillet 2011
bénéfices, primes, ou autres sommes dont la capitalisation d’euros
serait admise
Augmentation de capital par émission d’actions ou de valeurs 10 % du capital @ sans DPS® 19 mai 2009 26 mois 18 juillet 2011
mobiliéres donnant acces au capital en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
Augmentation de capital par émission d’actions ou de valeurs 150 millions sans DPS© 19 mai 2009 26 mois 18 juillet 2011
mobilieres donnant accés au capital en cas d’offre publique d’euros @
mise en ceuvre par Casino, Guichard-Perrachon sur les titres
d’une autre société cotée
Emission, en période d'offre publique visant la Société, de 150 millions - 19 mai 2009 18 mois 18 novembre
bons permettant de souscrire, a des conditions préférentielles, d’euros 2010
a des actions de la Société, y compris leur attribution gratuite
a des actionnaires de la Société
Augmentation de capital au profit des salariés adhérents 5 % du nombre total sans DPS O 19 mai 2009 26 mois 18 juillet 2011
a un PEE de la Société ou des sociétés qui lui sont liées des actions de la
Société au moment
de I'’émission
Attribution d’options de souscription d’actions ordinaires 5 % du nombre total sans DPS O 29 avril 2010 38 mois 28 juin 2013
au profit du personnel ou mandataires sociaux de la Société des actions de la
ou des sociétés qui lui sont liges Société au moment
de I'attribution
Attribution gratuite d’actions ordinaires nouvelles ou 2 % du nombre total sans DPS O 29 mai 2008 38 mois 28 juillet 2011

existantes au profit du personnel ou mandataires sociaux
de la Société ou des sociétés qui lui sont liges

des actions de la
Société au moment
de I'attribution

(*) DPS = droit préférentiel de souscription.

(1) Le montant global des augmentations de capital pouvant étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu des autorisations ci-dessus, ne doit pas excéder une valeur nominale de

150 millions d’euros.

Le montant global des émissions de titres de créance qui peuvent étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu des autorisations ci-dessus, ne doit pas excéder 2 milliards d’euros

ou sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites.

(2) Le montant des titres de créances qui pourront étre émis immédiatement ou a terme sur la base de la délégation ne pourra dépasser 2 milliards d’euros ou sa contre-valeur en devises ou

en unités monétaires composites.

Groupe Casino | Document de référence 2010



RAPPORT DE GESTION 2
Capital et actionnariat

Il est proposé a I’Assemblée générale du 14 avril 2011 de renouveler extraordinaire du 29 avril 2010 (cf. paragraphe “Titres donnant
I’ensemble des autorisations (cf. pages 210 et suivantes). acces au capital” ci-apres) ;

Le Conseil d’administration a fait usage des autorisations = 60800 actions ordinaires ont éte attribuées gratuitement en 2008,
524 736 en 2009 et 370 418 en 2010, conformément a I'autorisation
conférée par I’Assemblée générale extraordinaire du 29 mai 2008
(cf. paragraphe “Titres donnant acces au capital” ci-apres).

suivantes :

= 48 540 options de souscription d’actions ont été attribuées en 2010
conformément a I'autorisation conférée par I’Assemblée générale

2.6.4. TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Options de souscription d’actions

Depuis 1990, des options de souscription d’actions de la Société ont été attribuées aux dirigeants, ainsi qu’aux salariés du Groupe. Le détail
des différents plans venus a échéance en 2010 et en cours de validité au 31 janvier 2011 figure dans le tableau ci-apres, étant précisé
gu’aucun mandataire social n’est bénéficiaire d’options de souscription d’actions :

Date a

compter Nombre

de laquelle Nombre Nombre d’options

les options Nombre de Prix de d’options Nombre d’options REHERENEE
Date peuvent étre Date bénéficiaires JELIIELTsiile])] attribuées d’options annulées et/ au 31 janvier
d’attribution exercées d’échéance a l'origine (en euros) a l'origine exercées ou caduques 2011 @
9 déc. 2004 9 déc. 2007 8 juin 2010 408 59,01 78 627 26 320 52 207 0
26 mai 2005 25 mai 2008 25 nov. 2010 275 57,76 318 643 179 306 139 337 0
8 déc. 2005 8 déc. 2008 7 juin 2011 413 56,31 50 281 9194 21 338 19 759
13 avril 2006 13 avril 2009 12 oct. 2011 317 58,16 354 360 79 647 141 665 133 048
15 déc. 2006 15 déc. 2009 14 juin 2012 504 69,65 53 708 407 24 448 28 853
13 avril 2007 13 oct. 2010 12 oct. 2012 351 75,75 362 749 0 133 985 228 764
7 déc. 2007 7 juin 2011 6 juin 2013 576 74,98 54 497 0 15890 38 607
14 avril 2008 14 oct. 2011 13 oct. 2013 415 76,72 434 361 0 118 419 315 942
5 déc. 2008 5 juin 2012 4 juin 2014 633 49,02 109 001 0 17 047 91 954
22 déc. 2008 22 juin 2012 21 juin 2014 1 47,19 1000 0 1000 0
8 avril 2009 8 oct. 2012 7 oct. 2014 33 49,47 37 150 0 1000 36 150
4 déc. 2009 4 juin 2013 3 juin 2015 559 57,18 72 603 0 9 537 63 066
29 avril 2010 29 oct. 2013 28 oct. 2015 33 64,87 48 540 0 425 48 115

(1) Il correspond au nombre d’actions attribuées a I'origine diminué des options levées et droits annulés suite au départ de bénéficiaires.
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Attributions gratuites d’actions existantes ou nouvelles

Dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce, des actions ont été attribuées gratuitement
aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées. Le détail des différents plans en cours de validité au 31 janvier 2011 figure dans
le tableau ci-aprés, étant précisé qu’aucun mandataire social n’est bénéficiaire d’une attribution gratuite d’actions :

Nombre d’actions attribuées

Nombre total

Date d’acquisition Date a compter d’actions

définitive des de laquelle les Aux 10 premiers attribuées ajusté

actions attribuées actions acquises Nombre de attributaires au 31 janvier
Date d’attribution a titre gratuit peuvent étre cédées bénéficiaires salariés ) 2011 @™
14 avril 2008 14 oct. 2011 14 oct. 2013 18 3760 3640@
14 avril 2008 14 oct. 2011 14 oct. 2013 64 7810 1846 ©
14 avril 2008 14 avril 2011 14 oct. 2013 1 6517 6517 @
5 déc. 2008 5 déc. 2011 5 déc. 2013 1 500 500 @
8 avril 2009 8 oct. 2011 8 oct. 2013 1017 87 900 393 988 ©
8 avril 2009 8 oct. 2011 8 oct. 2013 21 4410 5350 @
8 avril 2009 8 oct. 2011 8 oct. 2013 67 7 260 6 757 ©
8 avril 2009 8 avril 2011 8 avril 2013 1 8 000 8 000 ¥
4 déc. 2009 4 déc. 2012 4 déc. 2014 3 24 463 24 463 @
29 avril 2010 29 avril 2013 29 avril 2015 882 45100 269 910 ©
29 avril 2010 29 avril 2013 29 avril 2015 20 4270 5100 @
29 avril 2010 29 avril 2013 29 avril 2015 68 7 060 11945 ©
29 avril 2010 29 avril 2013 29 avril 2015 29 39 556 48 326 @
22 oct. 2010 22 oct. 2012 22 oct. 2014 2 4 991 4991 @
3 déc. 2010 3 déc. 2013 3 déc. 2015 469 8120 17 268 @

(*) Au jour de I'attribution.

(1) Il correspond au nombre d’actions attribuées a I'origine diminué des droits annulés suite au départ de bénéficiaires et/ou application du critere de performance.

(2) Les bénéficiaires de ce plan d’attributions gratuites d’actions sont des salariés et dirigeants du groupe Codim 2. L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement est soumise a une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d’acquisition définitive des actions, ainsi qu’a la réalisation d’un critére de performance de
Codim 2 apprécié sur I'évolution sur deux ans de la croissance du chiffre d’affaires de Codim 2.

(3) Les bénéficiaires de ce plan d’attributions gratuites d’actions sont des salariés et dirigeants du groupe Monoprix. L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement est soumise a une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d’acquisition définitive des actions, ainsi qu’a la réalisation de deux criteres de performance
de Monoprix appréciés a fin 2008 et 2009. Les critéres retenus sont celui du résultat opérationnel courant (avant cession d’actifs) et la dette financiere nette (avant dividendes) de
Monoprix.

(4) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise uniquement a une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d’acquisition
définitive des actions.

(5) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d’acquisition définitive des
actions, ainsi qu’a la réalisation d’un critére de performance de I'entreprise apprécié sur I’évolution sur deux ans de la croissance organique du chiffre d’affaires (chiffre d’affaire a périmetre
constant) des activités francaises consolidées par intégration globale ou proportionnelle, y compris Franprix-Leader Price et Monoprix mais hors Vindémia.

(6) Les bénéficiaires de ce plan dattributions gratuites d’actions sont des salariés et dirigeants du groupe Monoprix. L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement est soumise a une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d’acquisition définitive des actions, ainsi qu’a la réalisation d’un critére de performance
apprécié sur I'évolution sur deux ans du chiffre d’affaires de Monoprix.

Le plan d’attributions gratuites d’actions mis en place le 14 avril 2008  (chiffre d’affaire a périmetre constant) des activités francaises
était soumis a une condition de présence des bénéficiaires dans  consolidées par intégration globale ou proportionnelle, y compris
I’entreprise a la date d’acquisition définitive des actions ainsi qu’a  Franprix-Leader Price et Monoprix mais hors Vindémia. Aucune
la réalisation d’un critere de performance de I’entreprise apprécié  action ne sera définitivement attribuée aux bénéficiaires de ce plan le
sur I’évolution sur deux ans (31 décembre 2009 par rapport au 14 octobre 2011, le critere de performance n’étant pas atteint.

31 décembre 2007) de la croissance organique du chiffre d’affaires
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Les plans d’attributions gratuites d’actions mis en place les 14 avril 2008, 13 avril 2007, 29 octobre 2008 et 7 décembre 2007 ont donné
lieu a I'attribution définitive d’actions comme suit :

Date d’acquisition définitive des Nombre d’actions
Date d’attribution actions attribuées a titre gratuit attribuées définitivement Type actions
14 avril 2008 14 avril 2010 1500 Actions existantes
13 avril 2007 13 oct. 2010 @ 50 437 Actions existantes
13 avril 2007 13 oct. 2010 ©® 1615 Actions existantes
13 avril 2007 13 oct. 2010 @ 3720 Actions existantes
29 oct. 2008 29 oct. 2010 ™ 51 550 Actions nouvelles
7 déc. 2007 7 déc. 2010 ™ 20 800 Actions existantes

(1) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement était soumise uniquement a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise a la date
d’acquisition définitive des actions.

(2) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement était soumise a une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d'acquisition définitive
des actions, ainsi qu’a la réalisation d’un critere de performance de I'entreprise apprécié sur I'évolution sur deux ans de la croissance organique du chiffre d’affaires (chiffre d’affaire a
périmétre constant) des activités frangaises consolidées par intégration globale ou proportionnelle, y compris Monoprix mais hors Vindémia.

(3) Les bénéficiaires de ce plan d’attributions gratuites d’actions étaient des salariés et dirigeants du groupe Monoprix. L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement était soumise & une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d’acquisition définitive des actions, ainsi qu'a la réalisation de deux critéres de performance
de Monoprix appréciés a fin 2007 et 2008. Les critéres retenus étaient le résultat opérationnel courant (avant cession d’actifs) et la dette financiere nette (avant dividendes versés a partir
du 1¥ janvier 2007).

(4) Les bénéficiaires de ce plan d'attributions gratuites d’actions étaient des salariés et dirigeants du groupe Codim 2. L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement était soumise a une condition de présence du bénéficiaire dans I'entreprise a la date d’acquisition définitive des actions, ainsi qu’a la réalisation d’un critere de performance de
Codim 2 apprécié sur I'évolution sur deux ans de la croissance organique du chiffre d'affaires (chiffre d’affaires a périmétre constant).

2.6.5. CAPITAL POTENTIEL

Le capital potentiel au 31 janvier 2011 se décompose de la fagon suivante :

Nombre d’actions au 31 janvier 2011 110 671 229
Options de souscription 1004 258
Actions gratuites 808 601
NOMBRE D’ACTIONS POTENTIEL 112 484 088

Le nombre de titres serait, en conséquence, augmenté de 1,64 %, représentant une dilution potentielle des actions existantes de 1,61 %.
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2.6.6. EVOLUTION DU CAPITAL

AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Nombre d’actions M0ntar(;tedceasp‘iltaalratmns suMc(::r:::i::

Du 1 janvier 2006 créées/annulées (en euros) du capital Nombre cumulé d’actions
au 31 janvier 2011 Ordinaires  Prioritaires Nominal Prime (CHEIIS M Ordinaires  Prioritaires Total
2006
¢ Options de souscription 19 420 29 712,60 1156402220 17124144795 96793959 15128556 111922515
¢ Exercice Bons “C” 4359 6 669,27 393486,93 171248 117,22 96798318 15128556 111926874
¢ Absorption de filiales 78 119,34 476363 17124823656 96798396 151285656 111926 952
* Annulation actions prioritaires (4 300) (6 579,00 (199803,80)  171241657,56 96798396 15124256 111922652
2007
e Options de souscription 295 234 451708,02  17558341,01 17169336558 97093630 15124256 112217 886
¢ Annulation actions ordinaires (101 214) (154 857,42) 7005481564  171538508,16 96992416 15124256 112116672
2008
e Options de souscription 278 222 425679,66 1674473528 171964 187,82 97270638 15124256 112394894
* Absorption de filiales 42 64,26 300515  171964252,08 97270680 15124256 112 394 936
e Annulation actions prioritaires (534 787) (818224,11) (23163 161,80) 171 146027,97 97270680 14589469 111860 149
¢ Annulation actions ordinaires (301 489 (461278,17) (20984 265,02) 170684749,80 96969 191 14589469 111558 660
¢ Création actions plan

actionnariat Emily 2 800 000 1224000,00 35720000,00 171908749,80 97769191 14589469 112358 660
2009
* Actions gratuites 77169 118 068,57 (118068,57) ~ 172026 818,37 97846360 14589469 112435829
e Conversion ADP en AO 12505254 (14 589 469) | (3 188 848,95) 318884895 168837 969,42 110351614 110 351 614
e Options de souscription 9373 14 340,69 52988124 168852 310,11 110360 987 110 360 987
2010
e Options de souscription 281725 431 039,25 15892922,48  169283349,36 110642712 110642 712
* Absorption d'une filiale 46 70,38 1948,34  169283419,74 110642 758 110 642 758
e Actions gratuites 51550 78 871,50 (78871,50) 169362 291,24 110694 308 110 694 308
* Annulation actions (25 445) (38930,85)  (1698089,04) 169323360,39 110668 863 110 668 863
2011
¢ QOptions de souscription 2 366 3619,98 169 326 980,37 110671 229 110671 229

(1) Conversion des ADP en AO a raison de 6 actions ordinaires pour 7 actions a dividende prioritaire.

2.6.7. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 décembre 2010, le nombre des droits de vote en assemblée
générale s’élevait a 161 037 340 attachés a 110 660 977 actions
ayant droit de vote. Le nombre de droits de vote est différent de
celui du nombre d’actions ordinaires composant le capital social en
raison d’un droit de vote double attribué a certaines actions inscrites
au nominatif (cf. paragraphe “Droit de vote” page 237), ainsi que de
la détention, directe ou indirecte, par la Société d’un certain nombre
de ses propres actions.
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Compte tenu de I'acquisition ou de la perte de droits de vote double
par certains actionnaires depuis le 1¢ janvier 2011, et du nombre
d’actions détenues en propre par la Société, le nombre de droits
de vote s’élevait, au 31 janvier 2011, a 160 917 209 attachés a
110 536 722 actions ordinaires ayant le droit de vote.
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La société Casino, Guichard-Perrachon est contrélée, directement et indirectement, par la société Euris. L’ organigramme ci-aprés montre,
a la date du 31 janvier 2011, la position de la Société au sein du Groupe :

(1) La société Euris est controlée par Monsieur Jean-Charles Naouri.

92,35 % @ (2) 92,45 % en droits de vote.
¢ 89,21 % @ (3) 92,59 % en droits de vote.
¢ 56,91 % @ (4) 72,48 % en droits de vote.
¢ 48,48 % © (5) Actions détenues, directement ou indirectement hors autocontrdle,

par Rallye ses filiales et ses sociétés meres représentant 60,43 %
des droits de vote.

Société cotée

La répartition du capital et des droits de vote au 31 décembre 2008, 2009 et 2010, ainsi qu’au 31 janvier 2011 est la suivante :

Actions ordinaires Actions prioritaires ™ Total actions Droits de vote @

31 décembre 2008 nombre % nombre % nombre % nombre %
Public 42 909 874 43,9 7 574 363 51,9 50 484 237 45,1 46 131 488 30,8
dont au nominatif 3447 845 3,6 102 071 0,7 3549916 3,4 6 669 459 4,5
dont au porteur 39 462 029 40,4 7472 292 51,2 46 934 321 41,7 39 462 029 26,4
Groupe Rallye 47 876 713 49,0 6 695 265 45,9 54 571978 48,7 92 338 411 61,7
Société Anonyme
des Galeries Lafayette 2 049 747 2,1 - - 2 049 747 1,8 2985 505 2,0
Groupe CNP 1895 337 1,9 254 430 1,7 2149 767 1,9 3790674 2,5
FCP des salariés du groupe Casino 2961 248 3,0 65 000 0,4 3 026 248 2,7 4 323 335 2,9
Autodétention/autocontrble 76 272 0,1 411 - 76 683 0,1 - -
TOTAL 97 769 191 100,0 14 589 469 100,0 112 358 660 100 149569413 100,0

Actions ordinaires Total actions Droits de vote @

31 décembre 2009 nombre % nombre % nombre %
Public 49 703 303 45,0 49 703 303 45,0 52 664 256 32,4

dont au nominatif 3 626 096 3,3 3 626 096 88 6 587 049 4,1

dont au porteur 46 077 207 41,8 46 077 207 41,8 46 077 207 28,4
Groupe Rallye 53 653 315 48,6 53 653 315 48,6 98 598 796 60,7
Société Anonyme des Galeries Lafayette 2049 747 1,9 2049 747 1,9 2 985 505 1,8
Groupe CNP 1887 957 1,7 1887 957 1,7 3775914 2,3
FCP des salariés du groupe Casino 2980 707 2,7 2980 707 2,7 4321675 2,7
Autodétention/autocontrble 85 958 0,1 85 958 0,1 - -
TOTAL 110 360 987 100,0 110 360 987 100,0 162 346 146 100,0

(1) Au 15 juin 2009, les actions a dividende prioritaire ont été converties en actions ordinaires & raison de 7 actions a dividende prioritaire pour 6 actions ordinaires (décisions des assemblées
générales du 19 mai 2009).

(2) Il s’agit des droits de vote en assemblée générale. Celui-ci est différent du nombre de droits de vote publié dans le cadre de la réglementation sur les franchissements de seuils.
En effet, dans le cadre de la publication, chaque mois, du nombre total de droits de vote et du nombre d’actions composant le capital social, le nombre total de droits de vote est calculé,
conformément a l'article 223-11 du réglement général de I'’AMF, sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés potentiellement des droits de vote, y compris les actions
privées de droit de vote (actions autodétenues et d'autocontréle).
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Actions ordinaires

Total actions

Droits de vote ™

31 décembre 2010 nombre % nombre % nombre %
Public 50 970 449 46,1 50 970 449 46,1 53 599 549 33,3

dont au nominatif 3588 705 3,2 3588 705 32 6217 805 3,9

dont au porteur 47 381 744 42,8 47 381 744 42,8 47 381 744 29,4
Groupe Rallye @ 53 653 315 48,5 53 653 315 48,5 97 235 999 60,4
Société Anonyme des Galeries Lafayette 2049 747 1,9 2 049 747 1,9 2 985 505 1,9
Groupe CNP 1887 957 1,7 1887 957 1,7 3775914 2,3
FCP des salariés du groupe Casino 2 099 509 1,9 2 099 509 1,9 3440 373 2,1
Autodétention / autocontréle © 7 886 0,0 7 886 0,0 - -
TOTAL 110 668 863 100,0 110 668 863 100,0 161 037 340 100,0

Actions ordinaires

Droits de vote ™

Total actions

31 janvier 2011 nombre % nombre % nombre %
Public 50 856 406 46,0 50 856 406 46,0 53 489 630 33,2

dont au nominatif 3582226 3,2 3582 226 32 6215 450 3,9

dont au porteur 47 274 180 42,7 47 274 180 42,7 47 274 180 29,4
Groupe Rallye @ 53 653 315 48,5 53 653 315 48,5 97 235 999 60,4
Société Anonyme des Galeries Lafayette 2049 747 1,9 2049 747 1,9 2 985 505 1,9
Groupe CNP 1887 957 1,7 1887 957 1,7 3775914 2,3
FCP des salariés du groupe Casino 2 089 297 1,9 2 089 297 1,9 3430 161 2,1
Autodétention / autocontrdle © 134 507 0,1 134 507 0,1 0 -
TOTAL 110 671 229 100,0 110671 229 100,0 160917 209 100,0

(1) Il s’agit des droits de vote en assemblée générale. Celui-ci est différent du nombre de droits de vote publié dans le cadre de la réglementation sur les franchissements de seuils. En
effet, dans le cadre de la publication, chaque mois, du nombre total de droits de vote et du nombre d’actions composant le capital social, le nombre total de droits de vote est calculé,
conformément a I'article 223-11 du Réglement général de I’AMF, sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés potentiellement des droits de vote, y compris les actions

privées de droit de vote (actions autodétenues et d’autocontréle).

(2) Au 31 décembre 2010, Rallye SA détient, directement, 12,8 % du capital (17,6 % des droits de vote) et, indirectement, 35,7 % du capital (42,8 % des droits de vote) a travers six filiales dont
cinqg détiennent plus de 5 % du capital et des droits de vote. Il s’agit de la société Alpétrol qui détient 11,2 % du capital et 15,4 % des droits de vote, de la société Cobivia qui détient 8,5 %
du capital et 9,2 % des droits de vote, de la société Habitation Moderne de Boulogne qui détient 6,7 % du capital et 8,0 % des droits de vote et de la société Kerrous qui détient 6,5 % du

capital et 8,3 % des droits de vote.

Au 31 janvier 2011, Rallye SA détient, directement, 12,8 % du capital (17,6 % des droits de vote) et, indirectement, 35,7 % du capital (42,8 % des droits de vote) a travers six filiales dont
cinqg détiennent plus de 5 % du capital et des droits de vote. Il s’agit de la société Alpétrol qui détient 11,2 % du capital et 15,4 % des droits de vote, de la société Cobivia qui détient 8,5 %
du capital et 9,2 % des droits de vote, de la société Habitation Moderne de Boulogne qui détient 6,7 % du capital et 8,0 % des droits de vote et de la société Kerrous qui détient 6,5 % du

capital et 8,3 % des droits de vote.

(3) Casino détient directement des actions principalement dans le cadre de la mise en ceuvre du contrat de liquidité (cf. page 34). Casino détenait également au 31 décembre 2010, a travers
la société Germinal contrélée indirectement a hauteur de 100 %, 928 actions représentant 0,001 % du capital au 31 décembre 2010.

Dans le cadre du plan d’épargne d’entreprise et des différents fonds
communs de placement, les salariés du Groupe détenaient, au dernier
jour de I'exercice, 2 099 509 actions représentant 1,897 % du capital
et 2,136 % des droits de vote.

Une recherche des détenteurs d’actions a été également effectuée a
la date du 15 décembre 2010. Il a été identifié 50 530 détenteurs ou
intermédiaires détenant ensemble 49 051 695 actions, représentant
44,32 % du capital.

Le nombre des actionnaires de la Société est estimé a environ 55 000
(sources : procédure d’identification des actionnaires au porteur
réalisée au 15 décembre 2010 et service des titres nominatifs).

A la connaissance de la Société, aucun actionnaire, autre que ceux
indiqués ci-dessus, ne détient plus de 5 % du capital ou des droits
de vote de la Société.

Au cours de la période du 1¢ janvier 2010 au 31 janvier 2011, les actionnaires suivants ont déclaré un franchissement de seuil aupres

de 'AMF :
Date du Type de
franchissement  franchissement Nombre d’actions et de droits 2N [Tl % des droits Référence
Déclarants de seuil de seuil de vote déclarés capital de vote avis AMF
Rallye 19 mai 2010 Hausse 17 251 915 32 801 188 15,63 20,20 210C0441
Rallye 19 nov. 2010 Baisse 14 186 476 28 372 952 12,83 17,61 210C1207

(1) Sur la base des informations communiquées par la Société, en application des dispositions de I'article L. 233-8 du Code de commerce et de I'article 223-16 du réglement général de 'AMF,
a la date de déclaration de franchissement de seuil, étant précisé que le nombre total de droits de vote publié mensuellement est calculé, conformément a I'article 223-11 du reglement
général de I'AMF, sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés potentiellement des droits de vote, y compris les actions privées de droit de vote (actions autodétenues

et d'autocontrole).
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9 687 738 actions inscrites au nominatif étaient nanties au 31 décembre 2010. Le tableau ci-aprés reprend I’ensemble des informations
relatives aux nantissements d’actions effectués par le groupe Rallye qui, dans le cadre des facilités de crédit mises en place, est amené

a nantir des actions Casino :

Date de départ

Date d’échéance

Nombre
d’actions nanties

Condition

de levée % de capital nanti

Bénéficiaire du nantissement du nantissement du nantissement de I’émetteur de I’émetteur
Rabobank Juillet 2007 Juillet 2012 M 2 706 453 2,45
Crédit Agricole d'lle-de-France @ Février 2009 Février 2014 M 2075147 1,88
Deutsche Bank Octobre 2006 Octobre 2011 M 1799 557 1,63
HSBC Juin 2007 Juin 2012 M 1799 557 1,63
Bayerische Landesbank Janvier 2007 Janvier 2012 M 890 289 0,80
Autres établissements bancaires @ Décembre 2006 Mars 2014 M 373909 0,34
TOTAL 9644 912 8,73

(1) Remboursement ou arrivée a échéance de la facilité.

(2) Les dates de départ et d’échéance sont les extrémes constatés sur les facilités de crédit en cours de validité.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de pacte d’actionnaires
relatifs aux actions de la Société.

Au 31 décembre 2010, les actions détenues directement par les
membres des organes de direction ou d’administration de Casino
représentent 0,011 % du capital et 0,012 % des droits de vote en
Assemblée générale. A la méme date, 48,49 % du capital et 60,39 %
des droits de vote étaient contrdlés, directement ou indirectement,
par ceux-ci.

Au 31 janvier 2011, les actions détenues directement par les membres
des organes de direction de Casino représentent 0,011 % du capital
et 0,012 % des droits de vote. A la méme date, 48,49 % du capital
et 60,44 % des droits de vote étaient contrélés, directement ou
indirectement, par ceux-ci.

Les opérations réalisées sur les titres de la Société par les dirigeants, les personnes assimilées ou étroitement liées du 1° janvier 2010 au

31 janvier 2011 sont les suivantes :

Type Montant

Date Personnes concernées d’opération Nombre (en euros)

4 mars 2010 David de Rothschild, administrateur Acquisition 292 17 614,35
4 novembre 2010 Matignon Sablons, personne morale liée a Fonciere Euris,

administrateur Cession 3741080 254 393 440,00

4 novembre 2010 Cobivia, personne morale liée a Fonciere Euris, administrateur Acquisition 3741080 254 393 440,00

19 novembre 2010 Rallye SA, personne morale liée a Fonciere Euris, administrateur Cession 3 065 439 212 128 378,80
19 novembre 2010 Matignon Sablons, personne morale liée a Fonciere Euris,

administrateur Acquisition 3 065 439 212 128 378,80

2.7. FACTEURS DE RISQUES ET ASSURANCES

La gestion des risques fait partie intégrante du pilotage opérationnel
et stratégique du Groupe. Elle repose sur une organisation a plusieurs
niveaux qui est présentée en détail dans la partie “Rapport du Président
sur les procédures de contrble interne et gestion des risques” aux
pages 192 et suivantes du présent Document de Référence.

2.7.1. RISQUES DE MARCHE

Le Groupe a mis en place une organisation permettant de gérer
de facon centralisée ses risques financiers de liquidité, de change
et de taux. Dépendant du Directeur financier Groupe, la Direction
Corporate Finance assume cette responsabilité et dispose pour cela
de I'expertise et des outils, notamment informatiques, nécessaires.

Le Groupe a procédé a une revue des principaux risques qui pourraient
avoir un impact significatif sur son activité, sa situation financiere ou
ses résultats, lesquels sont exposés ci-dessous.

Elle intervient sur les différents marchés financiers dans les meilleures
conditions d’efficacité et de sécurité. Des reportings réguliers sont
adressés a la Direction générale du Groupe qui peut ainsi valider les
orientations prises dans le cadre des stratégies de gestion qu’elle a
précédemment autorisées.
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Risques de taux

Une information détaillée sur ce risque figure a la note 31.2.1 de
I’annexe des comptes consolidés. Dans le cadre de la gestion de
son exposition aux risques de taux, le groupe Casino a recours a
différents instruments financiers, dont principalement des opérations
de swaps et d’achat d’options de taux d’intérét, ces opérations
étant réalisées dans un strict objectif de couverture. Le détail des
instruments de couverture utilisés figure dans I'annexe aux comptes
consolidés (cf. note 31.1).

Risques de change

Les informations sur le risque de change figurent dans I'annexe des
comptes consolidés (cf. note 31.2.2). Dans le cadre de la gestion de
son exposition aux risques de change, le groupe Casino a recours a
différents instruments financiers, dont principalement des opérations
de swaps et d’achat ou de vente a terme de devises étrangéres.
'ensemble de ces opérations est réalisé dans un strict objectif de
couverture.

Risques de liquidités

La répartition par échéance et par devise des dettes a plus d’un
an, les engagements regus des organismes financiers ainsi que
les précisions complémentaires relatives aux risques d’exigibilité
des dettes financieres figurent dans la note 31.4 de I'annexe des
comptes consolidés.

La liquidité du Groupe apparait tres satisfaisante : la trésorerie, les
équivalents de trésorerie et les lignes bancaires confirmées non utilisées
permettent largement de couvrir les échéances de remboursement
de passifs financiers a court terme.

Il n’existe aucun risque de liquidité ni de valeur attaché a la trésorerie
ou aux équivalents de trésorerie du Groupe.

Les financements bancaires et obligataires du Groupe contiennent
les clauses d’engagement et de défaut habituelles de ce type de
contrat : maintien de I'emprunt a son rang (“pari passu”), limitation
des slretés attribuées aux autres préteurs (“negative pledge”) et
défaut croisé.

Aucun contrat de financement ne comprend d’engagement lié a
|’évaluation de la dette du Groupe par les agences de notation
(“rating trigger”).

Les émissions obligataires publiques sur le marché de I'euro et les
lignes bancaires confirmées a court terme (un an maximum) ne
contiennent aucun engagement lié a des ratios financiers.

2.7.2. RISQUES OPERATIONNELS

Risques liés au non-renouvellement
des baux et aux biens immobiliers

Les supermarchés et magasins de proximité sont exploités dans des
locaux loués dans le cadre de baux commerciaux.

La Société ne peut garantir I'accord des propriétaires de renouveler
les baux a leur échéance.

De nouvelles perspectives ou conditions d’exploitation des locaux
pourraient, en effet, étre offertes aux propriétaires lors de I’échéance
du bail et les inciter a en refuser le renouvellement a la Société en dépit
du montant élevé de I'indemnité d’éviction qu’ils pourraient devoir
verser a la Société. Néanmoins la législation sur les baux commerciaux
reste rigoureuse a I'égard des bailleurs et les situations liées a la durée,
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Les lignes bancaires confirmées a moyen terme et certains placements
privés (placement privé réalisé aux Etats-Unis, placement privé
2009, obligations indexées) contiennent des clauses de défaut
(remboursement anticipé) en cas de non-respect, a la date d’arrété,
de certains ratios financiers.

En cas de changement de contrdle de Casino, Guichard-Perrachon (au
sens de larticle L. 233-3 du Code de commerce), les documentations
de crédit incluent, dans la plupart des cas, une clause donnant la
faculté aux préteurs, chacun d’eux appréciant individuellement la
situation, de demander le remboursement immédiat des sommes
prétées et, le cas échéant, d’annuler les engagements de crédit qui
ont pu étre pris avec la Société.

Risques sur les matiéres premiéres

Compte tenu de son activité, la Société n’est pas exposée de maniére
significative au risque sur les matiéres premiéres.

Risques sur actions

Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme de rachat
d’actions autorisé par I'Assemblée générale (cf. chapitre “Capital et
actionnariat”), la Société est soumise a un risque sur la valeur des
titres qu’elle est amenée a détenir.

La sensibilité a une baisse de 10 % du cours de 'action Casino est
évaluée sous la note 18 des comptes sociaux.

Par ailleurs, les valeurs mobilieres de placement (cf. note 23 de
I’annexe des comptes consolidés et note 8 de I'annexe des comptes
sociaux) comprennent essentiellement des OPCVM monétaires sur
lesquelles I'exposition du Groupe est faible.

Risques crédit/contrepartie

A travers notamment sa filiale spécialisée dans le crédit & la
consommation (Banque du Groupe Casino), le Groupe est exposé aux
risques de qualité des crédits de la clientele. Ceux-ci font I'objet d’une
évaluation par systeme de score confiée a un établissement spécialisé.
De plus amples informations sur le risque de crédit/contrepartie sont
données a la note 31.3 de I'annexe aux comptes consolidés.

Par ailleurs, les réseaux de supermarché et de proximité du Groupe
sont exploités en partie par des affiliés ou des franchisés. Le risque
crédit de ces exploitants est évalué par le Groupe au cas par cas et
est pris en compte dans le cadre du crédit management du Groupe,
notamment au travers de prises de sdretés réelles ou personnelles.

résiliation, renouvellement ou a I'indexation des loyers relatifs a ces
baux sont d’ordre public et limitent les agissements des bailleurs.

Compte tenu du tres faible taux de contentieux relatif au
non-renouvellement de baux commerciaux, le risque encouru n’est
d’aucune maniere significatif.

En matiere de construction immobiliere, lorsque le Groupe assure la
fonction de maitre d’ouvrage, des cahiers des charges sont rédigés
avec des experts en conformité avec la réglementation en vigueur et
les objectifs fonctionnels et opérationnels assignés aux constructions
visées.

Plus généralement, le patrimoine immobilier du Groupe fait I'objet d’un
suivi technique afin d’en assurer une correcte utilisation.



Risques liés au mode de commercialisation
des produits

Les différentes enseignes du Groupe en France disposent de réseaux
affiliés ou franchisés. Ces réseaux représentaient pres de 55 % des
points de vente au 31 décembre 2010 concernant essentiellement
les réseaux supermarchés (y compris Leader Price) et proximité.
Le risque crédit des réseaux affiliés/franchisés du réseau proximité
est pris en compte dans le cadre du crédit management.

Risques liés aux marques et enseignes

Le Groupe est propriétaire de la quasi-totalité de ses marques et n’a
pas de dépendance particuliere a I’égard de brevets et de licences,
a I'exception de la marque “Spar” pour laquelle elle bénéficie d’une
licence d’exploitation en France qui a été renouvelée en 2009 pour
dix ans.

Par ailleurs le Groupe met en ceuvre une politique de protection
préventive de I'ensemble des marques qu'il exploite ou distribue et
estime que le risque lié a une infraction a la réglementation sur les
marques ne devrait pas affecter de maniére significative I'activité
et/ou les résultats du Groupe.

Risques liés a I’'approvisionnement
et a la gestion des marchandises

Le Groupe n’a pas de dépendances particulieres a I'égard de contrats
d’approvisionnement, industriels et commerciaux. Casino référence
pres de 35 540 fournisseurs.

A titre d’exemple, le Groupe bénéficie, en France & travers sa filiale
spécialisée Easydis, de son propre réseau logistique représentant
environ 970 000 m? sur 20 sites a ce jour, réparti sur tout le territoire
national, qui lui permet de faire face a I’approvisionnement de
ses différentes enseignes, hors périmetre Monoprix et Franprix-
Leader Price qui dispose d'un réseau logistique propre.

Risques liés aux produits a marques propres

Leader sur le marché de produits a marques propres, le Groupe
distribue des produits a marques propres et peut, de ce fait, étre

2.7.3. RISQUES JURIDIQUES

Risques liés a la réglementation

Le Groupe est principalement soumis a toutes les législations et
réglementations régissant I'exploitation d’établissements ouverts au
public et d’établissements classés. Certaines des activités du Groupe
sont soumises a des réglementations particulieres : notamment,
Casino Vacances (agent de voyages), Banque du Groupe Casino
(banque et crédit a la consommation), Sudéco (agent immobilier),
Floréal et Casino Carburants (stations-service), Mercialys (société
d’investissement immobilier cotée) et L'Immobiliére Groupe Casino,
GreenYellow (production d’énergie photovoltaique). Par ailleurs,
I’ouverture et I'agrandissement des magasins sont soumis a des
procédures d’autorisations administratives. Il en est de méme pour
les filiales internationales soumises a la législation locale.

Risques fiscaux et douaniers

Le Groupe fait périodiqguement I'objet de contrdles fiscaux en France
et dans les différents pays ou il est implanté. Les rappels d’impbts
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considéré comme producteur/fabricant. A cet effet, il a élaboré un
cahier des charges drastique en matiere de qualité nutritionnelle et
d’exigence sur la qualité des ingrédients des produits commercialisés.
Néanmoins, le risque lié aux produits demeure et la responsabilité du
Groupe peut étre engagée.

Risques liés aux systémes d’information

Le Groupe dépend de plus en plus d’applications informatiques
communes pour I'obtention de données chiffrées sur lesquelles
s’appuient ses décisions opérationnelles. La sécurité des systemes
d’information est prise en compte dés la conception des projets et
une veille systématique est mise en ceuvre.

Une défaillance éventuelle de I'un des systémes d’information ne
pourrait, toutefois, affecter de maniere significative et durable I'activité
ou les résultats de la Société.

Risques liés a I'implantation géographique

Une partie des activités du Groupe est exposée aux risques et
incertitudes liées aux activités commerciales dans des pays pouvant
connaitre, ou ayant récemment connu, une période d’instabilité
économigue ou politiqgue notamment (Amérique du Sud, Asie, océan
indien). Des événements intervenus au Venezuela et en Thailande sont
ainsi évoqués sous les notes 2.2 et 33 des comptes consolidés. En
2010, l'international représentait 38 % du chiffre d’affaires consolidé
et 41 % du résultat opérationnel courant consolidé.

Risques industriels et environnementaux

Depuis 2003, le groupe Casino formalise sa politique Environnement a
travers un programme d’actions appelé “Excellence verte” qui s’inscrit
dans les objectifs du Grenelle de I'environnement. Un Directeur de
I’environnement coordonne pour I'ensemble des activités du Groupe
les actions des différentes branches opérationnelles en matiére
d’environnement.

Les risques environnementaux et le management de I'environnement
sont décrits dans la partie “Données environnementales” ci-apres.

et taxes acceptés sont comptabilisés par voie de provisions, les rappels
contestés sont pris en compte, au cas par cas, selon des estimations
intégrant le risque que le bien-fondé des actions et recours engagés
puisse ne pas prévaloir.

Litiges

Dans le cadre de ses activités normales, le Groupe est impliqué dans
diverses procédures judiciaires ou administratives et est soumis a des
contrbles administratifs. Des provisions sont constituées au titre de ces
litiges et arbitrages lorsqu'’il existe une obligation (Iégale, contractuelle
ou implicite) envers un tiers a la date de cléture, qu'il est probable
qu’une sortie de ressources sans contrepartie soit nécessaire pour
éteindre I'obligation, et que le montant de cette sortie de ressources
peut étre estimé avec une fiabilité suffisante.

Des informations sur les litiges figurent aux notes 26.1 et 33 de
I’annexe aux comptes consolidés.
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A la date du dépdt du Document de Référence, il n’existe pas d’autres
procédures d’ordre gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage,
y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui
est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs
défavorables sur la situation financiere ou la rentabilité de la Société
et/ou du Groupe.

A noter toutefois que dans le cadre du litige avec la famille Baud,
tel que mentionné page 31 a la rubrique “Pactes d’actionnaires”,
le Tribunal arbitral restait saisi du sujet des intéréts sur le prix
des actions Franprix et Leader Price payés par Casino et de celui
des éventuels droits a dividende au titre des années 2007 et 2008.

Par décision arbitrale en date du 4 février 2011, la demande de la
famille Baud du droit au paiement de dividendes Franprix et Leader
Price au titre des années 2006 et 2007 a été totalement rejetée.
Ainsi, Casino, conformément a cette décision, n’a a verser que 34
millions d’euros correspondant aux dividendes des sociétés Franprix
et Leader Price au titre de I'année 2008, a un complément de cession
de prix des titres de ces mémes sociétés. Ce montant de 34 millions
d’euros est trés largement inférieur aux 67 millions d’euros provisionnés
antérieurement dans les comptes du groupe Casino.

2.7.4. ASSURANCES - COUVERTURE DES RISQUES EVENTUELS
SUSCEPTIBLES D’ETRE ENCOURUS PAR LA SOCIETE

Présentation générale
de la politique assurance

Dans la continuité des précédents exercices, la politique assurance
du Groupe, pour 2010, poursuit I'objectif visant la protection de son
patrimoine, de sa clientéle et de ses collaborateurs.

La Direction des Assurances, rattachée a la Direction financiere du
Groupe, a notamment pour missions :

m la gestion centralisée des programmes d’assurance pour I'ensemble
du périmetre France (y compris Mercialys, filiale cotée) ;

= 'identification et la quantification des risques assurables ;

m la supervision du suivi, par les filiales, des mesures de prévention
préconisées par les services ingénierie des assureurs, notamment
celles édictées en regard des régles ERP (Etablissement Recevant
du Public) ;

= le suivi et la mise en place des couvertures d’assurances et/ou de
I’auto-assurance ;

= la supervision de la gestion des sinistres par les courtiers
d’assurances.

Pour I'assister, le Groupe s’appuie sur le concours de courtiers en
assurances de dimension internationale et spécialisés dans la gestion
des grands risques. De méme, il fait appel a des assureurs reconnus
dans le secteur de la couverture des risques industriels.

Concernant les filiales étrangeres sous contrble et sous management,
la Direction Assurances du Groupe supervise les programmes
assurances souscrits localement par chacune d’elles, lorsque
I'intégration de ces dernieres, dans les polices master du périmetre
centralisé, n’est pas possible.

Eléments d’appréciation des colts
et des couvertures d’assurances

Auto-assurance et budget des primes d’assurances

Pour aider au lissage de ses colts d’assurances mais aussi pour
avoir une maitrise de ses risques, le Groupe a poursuivi en 2010 une
politique de conservation significative de la sinistralité, notamment
de fréquence dont I'essentiel concerne la responsabilité civile et les
dommages aux biens.

Outre I'application par sinistre de franchises classiques basses, des
franchises annuelles stoppées par année d’assurance sont également
appliquées par sinistre. Ces derniéres qui concernent principalement
les risques majeurs que sont, les dommages aux biens, la perte
exploitation et la responsabilité civile, sont mutualisées par I'ensemble
des filiales assurées sur le programme assurances Groupe.
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En excédant des franchises précitées, le Groupe continue de réassurer
une partie du risque de dommages aux biens auprés de sa filiale
de réassurance au Luxembourg (dont les résultats sont consolidés
dans les comptes du Groupe), gérée localement, conformément a
la réglementation applicable aux sociétés de ce type. Par ailleurs,
afin de protéger les intéréts de cette société et de plafonner son
engagement, au-dela d’un certain niveau de sinistralité, une couverture
de protection financiere transfere la charge des sinistres au marché
de la réassurance.

La gestion et le suivi des franchises sont délégués aux courtiers
d’assurances sous le double contrle (selon la nature et le montant des
sinistres concernés) du Groupe et des assureurs selon les stipulations
des polices d’assurances auxquelles elles se rattachent.

Pour I'exercice 2010, le budget global des assurances du Groupe,
primes et franchises (hors assurances collectives de prévoyance)
est estimé a 57 millions d’euros, soit 0,20 % du chiffre d’affaires
consolidé HT de 2010.

Synthése des couvertures d’assurances

Les garanties présentées ci-apres correspondent a celles de I'exercice
2010 et sont toujours valides a la date d’émission du présent rapport.
Elles ne peuvent étre considérées comme permanentes a raison de
I’évolution des risques et des activités a garantir mais aussi du fait des
arbitrages et/ou ajustements pouvant étre décidés par le Groupe pour
tenir compte notamment, des possibles évolutions des capacités de
couvertures et conditions tarifaires du marché de I'assurance.

Dommages aux biens
et perte d'exploitation consécutive

Cette assurance a pour objectif de protéger les actifs du Groupe.

La police en cours est toujours de forme “Tous Risques Sauf”
(les exclusions définissant la portée des garanties accordées par
les assureurs) selon les garanties disponibles sur le marché de
I’assurance.

Elle couvre notamment les risques traditionnels associés a ce type de
police dont, a titre indicatif, I'incendie, I'explosion, les catastrophes
naturelles, I'effondrement, les dommages électriques.

Le plafond de garantie du programme correspond au sinistre maximum
possible, dommages directs et perte d’exploitation confondus, soit
220 millions d’euros pour les événements majeurs (incendie, explosion,)
avec des sous-limitations de garanties prévues pour certains périls
dénommeés (dont événements naturels, effondrement, vol).



Les “émeutes et mouvements populaires” survenus en avril 2010 en
Thailande, a 'origine d’un incendie causant d’importants dommages
a un centre commercial de Bangkok ainsi que les inondations du Var
en juin 2010, ont entrainé une majoration de la prime, a I’échéance
du 1 juillet 2010, dont I'importance a pu étre cependant contenue
grace au positionnement efficient de I'auto-assurance Groupe décrite
ci-dessus.

A la date du 31 décembre 2010 aucun sinistre d’intensité n’est
survenu de nature a complexifier le renouvellement du programme,
au 1° juillet 2011, tant pour ce qui concerne son co(t global (primes
et franchises) que les couvertures elles-mémes.

Responsabilité civile

Cette assurance a pour vocation de couvrir les conséquences
financieres de la responsabilité civile pouvant incomber au Groupe
du fait des dommages corporels, matériels et/ou financiers subis
par des tiers, du fait des produits livrés ou vendus, des installations
et matériels, des batiments, de I'exploitation des magasins, des
prestations de service effectuées pour le compte des tiers.

La police en vigueur, également de forme “Tous Risques Sauf” couvre
également en sous-limitation du plafond général des garanties
(76 millions d’euros) les frais de retrait des produits ainsi que la
garantie financiere, du fait des accidents du travail et des maladies
professionnelles.

La grande majorité des sites du Groupe étant classée ERP
(Etablissement Recevant du Public), la gestion de ce risque et de sa
couverture d’assurance nécessitent un suivi vigilant compte tenu de
I’exposition des tiers y afférente.

Assurances obligatoires (loi ou réglementation)

Compte tenu des activités exercées, le Groupe continue de souscrire
notamment les garanties suivantes :

m assurance automobile (responsabilité civile auto) ;

m assurance construction/dommages ouvrage (garantie décennale
de préfinancement des dommages subis) ;

m responsabilité décennale constructeur ;
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m assurance des responsabilités civiles professionnelles : de syndic
et/ou gestionnaire immobilier, de voyagiste, de banque.

Autres assurances

Compte tenu de I'importance des flux et des risques attachés, le
Groupe a souscrit diverses autres assurances, dont :

= Un programme transport qui couvre I'ensemble des transports
domestiques et des importations monde entier ;

= Un programme “tous risques chantiers” contre les risques
de dommages avant réception, pour 'ensemble des opérations
de construction, de rénovation, d’extension et de réhabilitation
du patrimoine immobilier.

Prévention — Gestion de crise

Le Groupe maintient et poursuit la politique de prévention mise en
ceuvre depuis plusieurs années, notamment contre les risques de
dommages aux biens, comme suit :

m visites régulieres par les services ingénierie des assureurs, des
sites a forte concentration de capitaux assurés dont notamment
les hypermarchés, les centres commerciaux et les entrepdts ;

m Suivi conjoint des rapports de visite et de préventions par site, par
les services ingénierie des assureurs et ceux du Groupe ;

= suivi identique de la protection par site selon les besoins et priorités
(installations sprinklers, sécurité, intrusion, etc.) ;

= suivi de la cartographie des risques dommages dont les événements
naturels et autres, tant en France qu’a I'international.

Concernant le risque “produit”, le Groupe maintient et poursuit une
démarche préventive en amont des points de vente qu'il s’agisse
pour ces derniers de ceux a marque distributeur ou non.

De méme, en cas de crise et ou de sinistre grave, le Groupe est en
mesure de disposer des moyens techniques et des conseils appropriés
lui permettant selon les circonstances, d’intervenir rapidement pour
protéger les hommes, préserver les biens, assurer, si cela est possible,
la continuité de I’exploitation et le service a la clientele.

2.8. DONNEES ENVIRONNEMENTALES

2.8.1. PERIMETRE

Les données environnementales présentées concernent I'ensemble
des magasins a enseigne Géant Casino, Casino supermarché, Hyper
Casino, Spar et Petit Casino (y compris les établissements corses
de la filiale Codim 2), des cafétérias Casino, des entrepdts Easydis
et de Cdiscount.

Les données relatives a la société Monoprix (filiale @ 50 % du groupe
Casino) sont présentées de facon distincte dans les tableaux
ci-dessous.

Les données relatives aux établissements franchisés n’ont pas été
intégrées dans le périmetre de reporting 2010.

Les données concernant le groupe Franprix-Leader Price sont
présentées de fagon distincte et concernent uniquement le périmetre
intégreé soit un total de 167 Franprix et de 259 Leader Price.

Des informations complémentaires (incluant des données relatives
aux filiales étrangeres) sont disponibles dans le rapport d’activité et
de responsabilité sociale de I'entreprise (RSE) 2010 du groupe Casino
et dans le rapport d’activité Monoprix.
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2.8.2. MANAGEMENT DE PENVIRONNEMENT

Politique environnement

Depuis 2003, le groupe Casino a formalisé sa politique environnement
a travers un programme d’actions appelé “Excellence verte”. Chaque
année un séminaire environnement est organisé rassemblant I'ensemble
des correspondants environnement des branches et filiales en France
afin de déterminer la pertinence et les résultats des actions menées
et de fixer le cap pour les années suivantes. Inscrit dans le facteur “4”
et dans le respect des objectifs du Grenelle de I'environnement, ce
plan aborde tous les sujets environnementaux (énergie, déchets,
transports, fluide, construction durable, éco-conception etc.).
Les feuilles de route détaillées sont consultables dans le rapport
d’activité et de RSE 2010.

Casino a réalisé son deuxieme bilan carbone en 2009 afin d’affiner son
plan d’actions et d’alimenter I'indice carbone des produits Casino lancé
en juin 2008. Cet indice est présent sur plus de 630 produits a fin 2010.
Casino qui poursuit son travail sur I'étiquetage environnemental en
partenariat avec I’Ademe et I’Afnor, a répondu a I'appel d’offres lancé
en 2010 par le ministére de I'Ecologie, de I'Energie, du développement
durable et de la Mer.

Démarches d’évaluation ou de certification
en matiere d’environnement

Casino a poursuivi la mise en place et I'exploitation de ses outils
de suivi des consommations d’énergie sur la majorité de ses
hypermarchés, supermarchés, cafétérias et entrepots.

Des audits externes de la consommation électrique sont effectués
régulierement et donnent lieu a des plans d’action pour amélioration
(voir détail ci-apres).

Une démarche de certification IFS (International Food Standard) des
entrepdts est en place avec 11 entrepbts certifiés a fin 2010, la totalité
des entrepbts sera certifiée d’ici fin 2011. Un entrepdt est par ailleurs
certifié HQE et un autre ISO 14001.

En ce qui concerne les centres commerciaux, Mercialys, filiale de
Casino, a créé le premier label de développement durable pour les
centres commerciaux : le label “V” mis en place en collaboration
avec des experts dont Ecocert Environnement, organisme externe
et indépendant qui audite les centres commerciaux candidats sur
la base d’un référentiel composé d’une centaine de criteres. Trois
centres ont regu ce label en 2010 avec un objectif de 30 centres
labellisés prévu d’ici 2015.

Dépenses engagées pour prévenir les conséquences de I'activité sur I’environnement

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateurs

Eco-contribution éco-emballages + corepile + D3E + Eco-TLC @ € 1716 000 1156 585 ND
Eco-contribution sur les prospectus (! € 1020 000 216 397 ND
Dépenses liées a la dépollution de terrains détenus par le Groupe € 57 000 ND ND

(1) Hors Codim 2 et Cdiscount.

Organisation

Le Directeur de I'Environnement, nommeé en 2001 pour I'ensemble des activités du Groupe, a pour mission de coordonner les actions des
branches opérationnelles en matiere d’environnement. Il bénéficie de nombreux relais dans les différentes entités du Groupe et reporte a
la Direction de la Responsabilité sociale d’entreprise créée en 2010 pour développer et coordonner de facon plus efficace la politique RSE
du Groupe en France et a I'international.

Montant des provisions et garanties pour risques environnementaux

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateurs
Provisions pour risques environnementaux () € 466 000 0 ND
Garanties pour risques environnementaux € 0 0 ND

(1) Sites concernés (Annemasse, Boissy-Saint-Léger, Chalon-sur-Saéne, Cholet, Lanester, Lannion, Mandelieu, Marseille la Valentine et Limoges).

Montant des indemnités versées

et actions menées en réparation

de dommages environnementaux

Au titre de I’'exercice 2010, le groupe Casino n’a enregistré aucune
indemnité liée a I'application d’une décision de justice en matiere
d’environnement.

Objectifs assignés aux filiales a I’étranger

Le Groupe a défini début 2003 ses engagements en matiere de
développement durable (se reporter au rapport d’activité et de
développement durable 2010 et notre site Internet www.groupe-
casino.fr pour plus d’information). Ces engagements, réaffirmés dans
la signature du Pacte Mondial des Nations-Unies en 2009, couvrent
aussi les aspects environnementaux et s’appliquent par défaut a
I’'ensemble des entités du Groupe. Un échange des bonnes pratiques
et une harmonisation des actions en fonction des particularités locales
permettent de dégager les pistes de travail a I'échelle du Groupe.
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2.8.3. PRINCIPAUX IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateurs

Consommation d’eau m? 1 955 046 286 214 ND
Consommation d’électricité MWh 1256 176 315117 245 884
Quantité de déchets cartons triés en vue d’une valorisation t 49 730 16 954 18 216
Consommables d’éclairage collecté en vue d’une valorisation t ND 5,6 ND
Quantité de piles et batteries collectées en provenance des clients t 209 113 ND
Emissions de CQO, liées au transport de marchandises )

(trajets entrepots — magasins) @ téa. CO, 142 541 19 478 32 433

(1) Calcul a partir des distances parcourues, selon la méthodologie du GhG Protocol.

Mesures prises pour améliorer
I'efficacité énergétique et recours
aux énergies renouvelables

L’éclairage des magasins et la production de froid dans les rayons
alimentaires sont les deux principaux postes de consommation
d’énergie, d’origine essentiellement électrique. En 2010, les efforts
ont notamment porté sur :

= la poursuite des campagnes de sensibilisation aux économies
d’énergie ;

= la mise en place d’'un programme de délestage et de coupure
automatique d’éclairage pour le siege ;

= la rénovation et I'amélioration de I'éclairage des magasins dans le
cadre de I'adhésion au programme Green Light de la Commission
Européenne et la mise en place d’optimiseurs d’énergie ;

= la réduction de certains éclairages de rayons (maison, textile,
éclairage des tablettes parfumeries etc.) ;

m |"élaboration, avec le secteur des équipementiers frigorifiques, d’un
contrat-cadre pour la généralisation progressive de la maintenance
préventive et la rénovation des équipements afin d’éviter les fuites
de gaz frigorigénes et les surconsommations d’électricité. Une
charte “confinement” a été élaborée et intégrée aux contrats de
maintenance de nos prestataires ;

= la mise en place de rideaux de nuit pour les meubles froids et de
couvercles pour les bacs surgelés ;

= la poursuite du suivi et des audits de la consommation électrique
par la Direction technique du Groupe ;

= la mise en place d’ampoules “Led” dans les cafétérias et les
entrepdts ;

= le développement de la filiale “Green Yellow” qui a installé
18 000 kWc de puissance solaire provenant de panneaux
photovoltaiques en 2010.

Gestion des déchets

Le Groupe génére des quantités limitées de déchets non dangereux
(carton, plastique et bois) et de déchets industriels nécessitant des
filieres de valorisation dédiées (néons, huiles de fritures, déchets
bureautiques). Outre les actions de réduction a la source (utilisation
de cagettes consignées, diminution des quantités de prospectus),
Casino a fait de la performance du tri pour valorisation une priorité
et met en place des conventions de collecte et de valorisation a
cette fin. En 2010, pour Casino, 49 730 tonnes de déchets cartons
ont été valorisées. Les entrepbts ont mis en place un systéme de
reverse logistique qui a permis en 2010 de récupérer 8 300 tonnes
de cartons et plastiques. Enfin, un programme de valorisation des
déchets fermentescibles est en place dans la restauration avec un
résultat de 277 tonnes de déchets valorisés en 2010.

En ce qui concerne les sacs plastiques de caisse, il faut noter la
baisse de 85 % du nombre de sacs plastiques distribués entre 2008
et 2010.

Un programme d’éco-conception sur les produits @ marque Casino a
été lancé en 2008. Plus de 3 000 tonnes cumulées de matériaux ont
été économisées par I'optimisation de 899 emballages de produits
Casino. Le Groupe s’est fixé un objectif cumulé de 3 700 tonnes
pour 2011.

Emissions atmosphériques

Casino a réalisé en 2009 un second bilan carbone portant sur un
échantillon de 400 établissements et conforté son plan de réduction
des gaz a effet de serre pour la période 2009-2012 (voir plus de
détails dans le rapport d’activité et de responsabilité sociale 2010).
Monoprix a aussi réalisé son bilan carbone en 2010.

Les rejets atmosphériques du Groupe sont limités et concernent,
outre les trajets clients, principalement les émissions de CO, liées au
transport de marchandises ainsi que les émissions indirectes de CO,
liées aux consommations d’électricité et de fluides frigorifiques. Outre
les résultats obtenus en matiere d’économies d’énergie et d’émissions
associées, les actions d’optimisation des trajets de livraison ont permis
une économie de plus de 12 millions de km parcourus, soit I'équivalent
de pres de 14 000 tonnes de CO, évitées en 2010.

Le programme de mise aux derniéres normes EURO 5 pour le parc
de camions se poursuit avec 75 % du parc mis a cette norme a fin
2010 et 100 % prévu pour 2011.

32 % des transports de marchandises grand import de Casino sont
réalisés par voies fluviales ou ferroviaires et 92 % pour Monoprix. Des
projets de grandes transversales par voies ferrées sont en cours de
discussion avec les opérateurs.

Franprix/Leader-Price a mis en place un systeme de livraisons a
domicile par camionnettes électriques. Il est prévu de déployer
100 véhicules pour un total de 1 500 livraisons journalieres. La
branche proximité Casino a lancé aussi la livraison a domicile avec
des véhicules électriques (camionnettes et triporteurs) sur des grandes
agglomérations (Paris, Toulouse, Saint-Etienne).

Nuisances locales

Casino poursuit ses efforts de réduction des nuisances sonores et
des émissions polluantes liées aux livraisons dans ses magasins
situés en zone urbaine. Le Groupe a complété I'équipement de la
flotte de livraison avec des conteneurs isothermes a réfrigération
cryogénique, réduisant ainsi les émissions de gaz réfrigérants et les
nuisances sonores tout en améliorant le respect de la chaine du froid.
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Ce programme porte le label “Citygreen” et a été récompensé par
un Oscar de I'innovation LSA en 2010. Il regroupe les innovations
Piek Azote, Hybride et électriques que Casino a décidé de déployer
avec un objectif de 200 véhicules d’ici 2013.

Conditions d’utilisation des sols
et mesures prises pour limiter
les atteintes a I’environnement

Les magasins et entrepdts du groupe Casino sont majoritairement
implantés en zone urbaine et leurs activités présentent peu de risques
pour les sols et les écosystemes.

2.9. DONNEES SOCIALES

2.9.1. PERIMETRE

Les données sociales présentées concernent, sauf exceptions
explicitement mentionnées, I'ensemble des établissements détenus a
100 % par le Groupe en France pour les sociétés suivantes : Casino
Guichard-Perrachon, Distribution France Casino (et ses filiales Serca,
Acos, Casino Vacances), Codim 2, Casino Restauration (et sa filiale
Restauration Collective Casino — R2C), Easydis (et sa filiale C Chez
Vous), L'Immobiliere Groupe Casino (et sa filiale Sudéco), EMC
Distribution, Comacas et Casino Services, Club Avantages, Casino
Franchise, Dunnhumby France, Mercialys, Mercialys Gestion, VP
Aubiere, Rédonis, Casino Développement, GreenYellow, VP Vaulx,
Villa Plancha, Alwenna Restauration Traiteur, Odyssée Restauration
Traiteur, C.I.T. et IGC Services.

Les données relatives a la société Monoprix (filiale @ 50 % du groupe
Casino) sont présentées de fagon distincte dans les tableaux
ci-dessous.
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Les stations services, les transformateurs a pyralene et les tours
de réfrigération des équipements de climatisation font I'objet d’une
surveillance particuliere et d’un programme prioritaire de mise en
conformité :

= Afin de limiter les risques de pollution des sols et des nappes
phréatiques, les cuves de carburant a simple enveloppe
sont systématiquement remplacées par des cuves a double
enveloppe.

m Les constructions récentes de magasins Casino respectent
les exigences réglementaires de récupération et de traitement
des eaux de pluie sur les stations services et les parkings des
supermarchés. 100 % des stations services exploitées par la
branche hypermarchés en France sont équipées de séparateurs
d’hydrocarbures.

Les données relatives aux établissements franchisés n’ont pas
été intégrées dans le périmetre de reporting 2010. Les données
correspondant au groupe Franprix-Leader Price sont présentées de
facon distincte et concernent uniquement le périmetre intégré soit un
total de 167 Franprix et de 259 Leader Price (Franprix Exploitation,
Franprix Holding, STL, Fretam, Sedifrais, SML, SCL, Franprix
Distribution, Leader Price Holding, Gecoma, DLP, SGL,SLO, Effel,
Franleader).

Des informations complémentaires (incluant des données relatives
aux filiales étrangéres) sont disponibles dans le rapport d’activité
et de responsabilité sociale 2010 du groupe Casino ainsi que dans
celui de Monoprix.
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2.9.2. EFFECTIFS
Indicateur Unité 2010 2010 2010
Effectifs France au 31 décembre Nb 47 085 20 471 11 661
Répartition par contrat :
Moyenne annuelle des effectifs en CDI Nb 44 190 18 324 9 322
Moyenne annuelle des effectifs en CDD Nb 4 031 2235 897
Répartition par sexe :
o Effectifs cadres
- Hommes Nb 2918 1082 759
- Femmes Nb 1308 1244 342
o Effectifs agents de maitrise
- Hommes Nb 2985 586 396
- Femmes Nb 1986 874 329
o Effectifs employés/ouvriers
- Hommes Nb 13 043 5337 3470
- Femmes Nb 24 876 11 348 4 941
Main-d’ceuvre extérieure : Equivalent
Nombre moyen mensuel de travailleurs intérimaires temps plein 1762 50 ND
Nombre d’embauches :
Par contrat a durée indéterminée Nb 6 064 3270 2 603
Par contrat & durée déterminée Nb 20 400 14 723 5221
Licenciements :
Pour motifs économiques Nb 38 1 38
Pour d’autres causes Nb 1756 1173 640

(1) Uniquement pour les sociétés pour lesquelles un bilan social est effectué.

2.9.3. ORGANISATION DUTEMPS DE TRAVAIL

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateur

Effectifs en temps complet au 31 décembre Nb 31 521 13702 7 462
Effectifs en temps partiel au 31 décembre Nb 15 598 6 769 2775
Durée moyenne hebdomadaire de travail effectif en temps complet @ 33,90 35,03 36,0
Durée moyenne hebdomadaire de travail effectif en temps partiel 23,56 22,93 24,0
Heures supplémentaires h 457 052 327 207 294 397

(1) Hors Codim 2 et Cdiscount.
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2.9.4. ABSENTEISME

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateur
Nombre total d’heures travaillées h 64 626 000 27 745 822 12 353 000
Nombre total d’heures d’absence h 6 903 090 4 267 610 889 628
Répartition de I'absentéisme par motif :
e Accident du travail h 796 776 304 825 242 824 1
* Accident de trajet h 105 045 56 014
e Maladie h 4 064 497 1 459 655 441 614
e Maternité/Paternité h 822 118 352 107 205 190
e Congés autorisés h 101 124 403 612 ND
® Autres causes h 978 965 1691814 ND

(1) FP/LP cumul accidents du travail et trajets.

2.9.5. REMUNERATIONS ET CHARGES SOCIALES

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateur

Montant total des charges de personnel k€ 1628 098 573972 191 688
Montant de l'intéressement versé sur I'exercice k€ 5738 7 540 ND
Montant de la participation versée sur I'exercice k€ 19 289 23 759 5089

2.9.6. EQUITE PROFESSIONNELLE

Engagé depuis plus de dix-sept ans, en partenariat avec les acteurs
publics, dans la lutte contre toutes les formes de discrimination, le
groupe Casino a signé en octobre 2004 la charte de la diversité aux
cotés de 40 autres grandes entreprises, s’engageant ainsi sur six
grands principes pour promouvoir la diversité dans le Groupe. En
2005, Distribution Casino France a signé un accord Groupe sur la
promotion de I'égalité des chances, la lutte contre les discriminations et
la diversité et un accord sur I'égalité professionnelle entre les femmes
et les hommes. En 2007 un nouvel accord a été signé avec le Ministére
de la Cohésion sociale et de la parité puis, en février 2008, le “Plan
Dynamique Espoir Banlieues”. Casino s’est aussi engagé a utiliser la
méthode de recrutement par simulation (MRS) pour le recrutement
de ses collaborateurs.

Sur la période 2009-2010, Distribution Casino France a recruté,
1 902 jeunes de moins de 26 ans domiciliés en zones urbaines
sensibles (en CDI et CDD de plus de six mois) et 367 alternants ainsi
que 1 246 stagiaires. Depuis 2008, pres de 3 000 jeunes de moins
de 26 ans issus des zones urbaines sensibles ont été recrutés ainsi
que plus de 1 700 stagiaires. Les résultats pour les années 2009
et 2010 démontrent que le groupe Casino a tenu dans I'ensemble
ses engagements malgré un contexte économique difficile.
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Monoprix utilise aussi la méthode de recrutement par simulation et
integre chaque année des jeunes des zones urbaines sensibles en
contrats d’apprentissage. 663 apprentis ont ainsi été recrutés en
2010.

Casino a obtenu en mai 2009 le label Diversité, preuve de son
engagement en matiere de prévention des discriminations, d’égalité
des chances et de promotion de la diversité. En 2010, Ce label a été
audité et renouvelé par I’Afnor Certification et la commission a émis
un avis favorable au maintien. Cdiscount et Franprix-Leader Price,
filiales du Groupe, ont signé la charte de la diversité.

Le groupe Casino et ISM-Corum sont partenaires depuis 2002 dans
le cadre des projets Equal européens LUCIDITE puis AVERROES.
Afin de réaliser, conformément a son engagement, trois ans apres
le premier testing sollicité, un second testing, le Groupe a organisé
et structuré au cours de I'année 2010 en lien avec les partenaires
sociaux et en partenariat avec les experts externes, I'intégralité du
processus qui sera lancé en 2011.
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2.9.7. RELATIONS PROFESSIONNELLES

Indicateur

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Nombre de réunions avec les représentants du personnel

Nb 13 348 3977 282

(1) Uniquement pour les sociétés pour lesquelles un bilan social est effectué.

Lors de la négociation de I'accord sur la gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences (GPEC), la Direction avait annoncé dées
2008 sa volonté de prévoir des mesures destinées aux salariés agés
de 50 ans et plus dans un accord Groupe spécifique. Cet accord
Groupe a été signé le 9 septembre 2009 pour une durée de trois ans
(2010-2012) prévoyant un engagement en matiere d’embauches de

2.9.8. HYGIENE ET SECURITE

Indicateur

500 salariés de 50 ans et plus pour la période de I'accord et des
dispositions en matiére de maintien dans I'emploi pour les salariés
de 55 ans et plus.

Un nouvel accord sur la santé et sécurité au travail a été signé en
2010 pour Casino ainsi qu’un nouvel accord sur I'intéressement chez
Casino et Monoprix.

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Taux de fréquence des accidents du travail

Nb accidents x 10° /

nb h travaillées 38,41 55,22 ND
Taux de gravité des accidents du travail Nb jours arrét x 10°/
nb h travaillées 1,82 1,22 ND

(1) En 2010, ces taux ne comprennent plus les maladies professionnelles. Elles sont hors Codim 2 et Cdiscount.

En 2006, Casino a mené une étude sur la santé au travail et signé une
charte d’engagement nationale avec la CNAMTS (Caisse nationale
de I'assurance maladie des travailleurs salariés). Le programme de
prévention initié en 2007 appelé “Cap Prévention” continue d'étre
déployé en 2010 et montre ses résultats avec une baisse continue
des taux de fréquence et de gravité des accidents du travail depuis
six ans. Des accords ont été signés avec la CNAMTS pour mettre en
ceuvre une politique de prévention des la conception ou la rénovation
des magasins.

2.9.9. FORMATION

Un programme de prévention des troubles musculo-squelettiques
engagé en 2009 dans les entrepdts a été étendu aux supermarchés
et hypermarchés. Un accord de méthode pour la mise en place d’une
démarche de prévention des risques psychosociaux a été signé par
les organisations syndicales le 22 janvier 2010.

Monoprix a créé un poste de chef de service des conditions de travail
et de l'innovation sociale pour la prévention des risques et maladies
professionnelles.

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateur

Nombre moyen d’heures de formation par employé et par an h 6,0 4,92 3,9
% d’employés ayant bénéficié d’au moins une action de formation

dans I'année % 33 % 40 % 23 %

(1) Données Casino hors Codim 2 et Cdiscount.

Le centre de formation Campus Casino offre une palette trés large de formations aux collaborateurs et en 2010, 14 555 collaborateurs ont

bénéficié d’un stage de formation.

2.9.10. EMPLOI ET INSERTION DES TRAVAILLEURS HANDICAPES

Indicateur

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Nombre de personnes handicapées recrutées au cours de I’exercice

Nb 125 57 ND

Quota de travailleurs handicapés

% 10,07 591 % @ ND

(1) Hors Codim 2 et Cdiscount pour Casino.
(2) Aprés unités de minoration pour Monoprix.

Document de référence 2010 | Groupe Casino

2

53




54

2

RAPPORT DE GESTION
Données sociales

Le groupe Casino est engagé dans une politique handicap depuis
1995. Cette démarche prénommeée “Handipacte” s’est construite
autour d’un accord collectif. Le groupe Casino a achevé en 2010 la
réalisation des objectifs du 4¢ accord collectif, qui couvrait la période
2006-2010. Le 5° accord couvrant la période 2011-2013 a été signé
par les organisations syndicales en décembre 2010 et est en attente
de 'agrément de la DIRECCTE.

2.9.11. (EUVRES SOCIALES

Sur la période 2006-2010, 474 personnes handicapées ont été
recrutées et 392 stagiaires accueillis pour un objectif fixé a 350.
Un accord similaire est en place chez Monoprix avec un objectif de
recrutement de 180 collaborateurs.

Casino Monoprix FP/LP
Unité 2010 2010 2010

Indicateur

Montant total versé au Comité d’Etablissement € 13999 012 3341 032 637 663
Montant des donations pour mécénat sportif et culturel

(France et International) € 1 800 580 ND 76717
Montant des donations humanitaires (France et International) € 3565 476 1 664 000 464 437

L’ensemble des magasins participe chaque année a de nombreuses
opérations humanitaires nationales (collectes alimentaires, Téléthon...)
et s’implique dans divers partenariats sur le plan local.

Qutre ces actions locales, la Fondation d’entreprise Casino, créée
en 2010, soutient des actions en faveur de I'enfance, en favorisant
I'acces a la culture, au savoir, a la construction de soi, et a développé
un premier programme pour Rompre I'isolement des enfants a
I’hopital, avec I'association Docteur Souris, en fournissant aux enfants

hospitalisés du matériel informatique pour qu’ils puissent continuer
a maintenir un lien avec |'extérieur pendant leur hospitalisation.
La Fondation intervient aussi en soutien des fondations des filiales
du Groupe a l'international.

Un partenariat national avec les banques alimentaires a été mis en place
afin de collecter des denrées alimentaires, plus de 2 600 000 euros
de marchandises ont été collectés en 2010.

2.9.12. IMPACT TERRITORIAL EN MATIERE D’EMPLOI
ET DE DEVELOPPEMENT REGIONAL

Le service “Promotion de la diversité et de la solidarité” a poursuivi
ses actions selon les axes prioritaires définis par la convention
nationale de partenariat signée avec le ministere de la Ville, renouvelée
pour la période 2007-2012. Elle promeut notamment I'insertion
professionnelle des résidents a faible niveau de qualification et I'acces
des jeunes dipldmés issus des quartiers défavorisés a des fonctions
d’encadrement (voir politique de la diversité dans le rapport d’activité
et RSE 2010).

De méme Casino entretient depuis son origine et par nature, une
relation de proximité avec ses fournisseurs (agriculteurs, coopératives,

PME/PMI). Une grande majorité des fournisseurs de produits a
marqgues Casino sont des industriels locaux. Casino a signé en juin
2010 le Pacte PME afin de favoriser la croissance, I'efficacité et le
rayonnement des PME/PMI. Casino est I'unique représentant de la
grande distribution a avoir adhéré a ce pacte lancé par le Premier
ministre.

Les filiales étrangéres menent également des actions d’insertion et de
développement économique en partenariat avec les parties prenantes
locales (cf. rapport d’activité et de RSE 2010).

2.9.13. SOUS-TRAITANCE ET RESPECT DES CONVENTIONS

FONDAMENTALES DE L'OIT

Casino a tenu a travers la signature du Pacte mondial des Nations unies
a réaffirmer sa volonté de respecter et promouvoir les droits humains.

Ainsi, le programme d’actions de la centrale d’achat mis en place
en 2000 vise a promouvoir et contrdler le respect des droits de
I’homme au travail auprés de ses fournisseurs implantés dans des
pays en développement. La Charte Ethique Fournisseurs, élaborée
selon les principes fondamentaux de I'OIT et conforme au référentiel
de I'Initiative Clause Sociale, est intégrée a I’ensemble des contrats
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de référencement depuis 2002. Le programme d’audits sociaux
des fournisseurs implantés dans des pays en développement s’est
poursuivi en 2010. 95 audits initiaux et de suivi ont &té menés par des
cabinets d'audit externe en Chine, au Bangladesh, au Pakistan, en
Thailande et au Vietnam. 69 audits sociaux ont été menés par Monoprix
en 2010. En 2011, Casino déploiera une Charte Ethique Groupe pour
I'ensemble de ses filiales en France et a 'international.
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2.9.14. PARTICIPATION ET INTERESSEMENT DU PERSONNEL

Participation

Un premier accord de participation, conforme au Code du travail, a
été signé le 30 décembre 1969 et mis en place dans chacune des
sociétés du Groupe.

Compte tenu des diversifications opérées par le Groupe (distribution,
production, restauration, etc.) et des liens tres étroits liant ces
différentes activités entre elles, la Direction, a la demande des
partenaires sociaux, a mis au point un accord de participation commun
au groupe Casino en date du 16 septembre 1988. Cet accord
concerne I'ensemble des filiales frangaises du Groupe (hors groupes
Franprix-Leader Price, Monoprix et Banque du Groupe Casino).

Le principe de cet accord de Groupe était que chaque société
déterminait la réserve spéciale de participation sur la base de son
seul résultat. Les différents montants étaient ensuite additionnés et le
montant total ainsi obtenu était réparti entre I'ensemble des salariés
du Groupe proportionnellement aux salaires pergus dans la limite des
plafonds fixés par décret.

Un nouvel accord a été signé le 16 mars 1998. Cet accord n’apportait
pas de modification concernant le calcul et le mode de répartition de
la participation. Il modifiait la forme du Plan d’Epargne d’Entreprise
par la création de plusieurs fonds de placement. Le 29 juin 2000, un
avenant a été signé afin de neutraliser I'impact dans le calcul de la
participation 2000 (retraitement des capitaux propres) des opérations
de restructuration réalisées le 1¢ juillet 2000 avec effet rétroactif au
1e janvier 2000. Un nouvel avenant a été signé le 26 juin 2001 qui
modifie le mode de calcul de la réserve de participation Groupe.
Celle-ci est désormais calculée en fonction de la réserve de I'année

précédente et de I’évolution du résultat opérationnel courant, le
montant ainsi déterminé ne pouvant étre inférieur au cumul des
réserves légales déterminé société par société.

Intéressement

Un nouvel accord d’intéressement a été mis en place pour les
exercices 2010, 2011 et 2012 qui s’applique a I'ensemble des filiales
frangaises du groupe Casino (hors les groupes Franprix-Leader Price,
Monoprix et Banque du Groupe Casino).

Comme le précédent accord, il allie un intéressement de solidarité a
un intéressement local.

Lintéressement de solidarité est assis sur le résultat opérationnel
courant (avant intéressement et participation) consolidé du périmétre
concerné, diminué de la rémunération des capitaux investis. Il est
réparti proportionnellement a la rémunération annuelle de chaque
bénéficiaire pour 80 % du montant total et au prorata du temps de
présence a I'effectif pour 20 %.

L'intéressement local est directement lié aux performances des sites
commerciaux. |l est réparti proportionnellement a la rémunération de
chaque bénéficiaire.

Le versement de I'intéressement intervient au plus tard le 15 mai de
chague année.

Le montant global de I'intéressement de solidarité et de I'intéressement
local ne peut étre supérieur a 30 % du résultat net consolidé apres
impots, part du Groupe, du périmétre concerné.

Sommes affectées au titre de la participation et de I'intéressement

Les sommes affectées au titre de la participation et de I'intéressement du personnel au titre des cing dernieres années (en milliers d’euros)

sont les suivantes :

(en milliers d’euros) Participation Intéressement
2005 21 986,8 16 217,6 38 204,4
2006 22 746,5 29 768,0 52 514,5
2007 24 317,0 26 572,3 50 889,3
2008 23 126,0 22 213,5 45 339,5
2009 20 448,4 14 474,4 35 922,8

Options conférées au personnel

C’est en 1973 que Casino a mis en place son premier plan d’options
d’actions au profit de salariés du Groupe. Depuis, de nhombreux
plans d’options d’achat ou de souscription d’actions ont été mis
en place au bénéfice des dirigeants et des salariés du Groupe.
C’est ainsi, notamment, que I'ensemble du personnel du Groupe a
bénéficié, en 1991, de I'attribution d’options de souscription d’actions
(27 375 bénéficiaires pour plus de 2,2 millions d’options attribuées).
Ce plan est venu a échéance en 1997.

Par ailleurs, en décembre 1987, 'ensemble des cadres du Groupe
ayant un an d’ancienneté ont bénéficié d’options d’achats d’actions
représentant, selon leur catégorie, 10, 20, 30 ou 40 % de leur
rémunération annuelle. Depuis et jusqu’en 2009, il a été attribué,
en décembre de chaque année, selon les mémes principes, des

options d’achat ou de souscription d’actions aux nouveaux cadres
ayant un an d’ancienneté dans le Groupe et il a été procédé a un
ajustement des options des cadres changeant de catégorie par suite
d’une promotion.

Options de souscription d’actions

Le détail des plans d’options de souscription d’actions en cours de
validité est indiqué a la page 37.

Options d’achat d’actions

Il n’y a plus de plans d’options d’achat en cours de validité au
31 janvier 2011.
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Par ailleurs, les options de souscription d’actions de la Société consenties, en 2010, aux dix premiers salariés attributaires non mandataires

sociaux et les options levées par ces derniers sont les suivantes :

Nombre total Prix moyen

d’options pondéré

Options consenties 29 825 64,87 €
Options levées 95 802 58,01 €

Attributions d’actions attribuées
gratuitement au personnel

Depuis 2005, la Société a attribué gratuitement des actions.
L’acquisition définitive de ces actions est liée a la réalisation de
criteres de performance et/ou a la condition de présence a la date
d’attribution définitive des actions.

Par ailleurs, sur le méme principe que les options attribuées, de
décembre 1987 a décembre 2009, aux nouveaux cadres ayant un
an d’ancienneté dans le Groupe et a ceux qui changent de catégorie
par suite d’une promotion, il a été attribué gratuitement a ces cadres,
en décembre 2010, des actions représentant, selon leur catégorie, 2,
4, 6 ou 8% de leur rémunération annuelle. L’acquisition définitive de
ces actions est liée a la condition de présence a la date d’attribution
définitive des actions.

Le détail des plans d’attribution gratuite d’actions en cours de validité
est indiqué a la page 38.
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Plans d’actionnariat

Afin de renforcer le lien existant entre le Groupe et ses collaborateurs
en leur offrant d’étre plus étroitement associés aux développements
et performances futures du Groupe, deux plans d’actionnariat ont été
mis en ceuvre par I'intermédiaire d’un fonds commun de placements
d’entreprise (FCPE), le premier en décembre 2005 et le second en
décembre 2008.

Ces plans d’actionnariat, dits a effet de levier et a capital garanti, ont
été offerts a I'ensemble des salariés du Groupe en France bénéficiaires
du plan d’épargne d’entreprise Casino.

Le plan de 2005 a pris fin en 2010.

Au titre du plan de 2008, 800 000 actions ont été souscrites par le
FCP Emily 2 au prix de 46,18 euros.

Dans le cadre du plan d’épargne d’entreprise et des différents fonds
communs de placements, les salariés du Groupe détenaient, au
31 janvier 2011, 2 089 297 actions représentant 1,88 % du capital
et 2,13 % des droits de vote.
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COMPTES CONSOLIDES

Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

3.1. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I’exercice clos

le 31 décembre 2010, sur :

m le controle des comptes consolidés de la société Casino, Guichard-Perrachon, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

= la justification de nos appréciations ;
m la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion

sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants
et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au
regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére ainsi que du résultat de I’'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons
votre attention sur la note 1.1.1 de I'annexe aux comptes consolidés
qui décrit les nouvelles normes et interprétations que le Groupe a
appliquées a compter du 1¢ janvier 2010.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

m Le Groupe est conduit a effectuer des estimations et a formuler
des hypotheses concernant les tests de dépréciation des goodwills
et des autres actifs non courants (notes 1.5.12 et 16). La valeur
recouvrable des actifs non courants est déterminée, notamment,
sur la base des prévisions de résultat et des flux de trésorerie
issues des plans financiers pluriannuels approuveés par la Direction.

Nous avons examiné la cohérence des hypothéses retenues, la
traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible
et procédé, sur ces bases, a I'appréciation du caractére raisonnable
des estimations réalisées.

= Lanote 3 de'annexe aux comptes consolidés décrit la comptabilisation
du goodwill négatif issu de la prise de contréle de Casas Bahia.
Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheses
sur lesquelles se fondent 'estimation provisoire de ce goodwill négatif,
a examiner les calculs effectués par le Groupe, a vérifier le traitement
comptable adopté et a apprécier I'information donnée a ce titre
dans 'annexe aux comptes consolidés.

= Comme indiqué dans la note 1.5.33 “Information sectorielle” de
I'annexe aux comptes consolidés, I'information sectorielle a été
alignée sur la nouvelle organisation interne.

Nous avons apprécié le caractére approprié de la présentation
retenue sur la base de la documentation disponible et vérifié que
I’'information communiquée dans 'annexe aux comptes consolidés
était appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre
démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble,
et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

Ill. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, a la vérification spécifique
prévue par la loi des informations données dans le rapport sur
la gestion du Groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Lyon, le 11 mars 2011

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés

Antoine de Riedmatten Alain Descoins

Groupe Casino | Document de référence 2010

Ernst & Young et Autres

Sylvain Lauria Daniel Mary-Dauphin



COMPTES CONSOLIDES 3
Etats financiers

3.2. ETATS FINANCIERS

3.2.1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
pour les exercices clos aux 31 décembre 2010 et 2009

(en millions d’euros) Notes 2009

ACTIVITES POURSUIVIES

Chiffre d’affaires, hors taxes 5.1 29 078 26 757
CoUlt d’achat complet des marchandises vendues 5.2 (21 753) (19 836)
Marge commerciale 7 325 6 921
Autres revenus 5.1 411 314
CoUts des ventes 5.3 (5 324) (4 983)
Frais généraux et administratifs 5.3 (1112) (1 043)
Résultat opérationnel courant 1 300 1209
Exprimé en % du CA HT 4,5 4,5
Autres produits opérationnels 6 420 260
Autres charges opérationnelles 6 (405) (296)
Résultat opérationnel 1314 1173
Exprimé en % du CA HT 4,5 4,4
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 39 27
CoUt de I'’endettement financier brut (384) (870)
Co(t de I’endettement financier net 71 (345) (343)
Autres produits financiers 7.2 85 91
Autres charges financiéeres 7.2 (102) (93)
Résultat avant imp6t 953 828
Exprimé en % du CA HT &5 3,1
Charge d’'impdt 8 (214) (201)
Quote-part de résultat net des entreprises associées 9 13 6
Résultat net des activités poursuivies 752 633
Exprimé en % du CA HT 2,6 2,4
dont, part du Groupe 559 543
dont, intéréts minoritaires 193 90
ACTIVITES ABANDONNEES

Résultat net des activités abandonnées 10 9) 228
dont, part du Groupe 9 48
dont, intéréts minoritaires - 179

ENSEMBLE CONSOLIDE

Résultat net de I’ensemble consolidé 743 861
dont, part du Groupe 550 591
dont, intéréts minoritaires 193 270
Résultat par action
(en euros) Notes m—zoog
Des activités poursuivies, part du Groupe 11
® de base 4,93 4,76
o dilué 4,90 4,75
De I'ensemble consolidé, part du Groupe 11
® de base 4,85 5,20
o dilué 4,82 518
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3.2.2 ETAT CONSOLIDE DES PRODUITS
ET DES CHARGES COMPTABILISES
pour les exercices clos aux 31 décembre 2010 et 2009

(en millions d’euros)

Résultat net de I'exercice 743 861
Ecarts de conversion 579 532
Ecarts actuariels (18) ®)
Variation de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente 5 6
Comptabilité de couverture de flux de trésorerie 13 -
Effet d’impot sur les produits et les charges directement reconnus en capitaux propres 3 4)
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, nets d’imp6t 583 528
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

SUR LA PERIODE, NETS D’IMPOTS 1 325 1389
Dont part du Groupe 995 1096
Dont part des minoritaires 331 293

Les mouvements de chaque exercice sont présentés a la note 24.3.
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COMPTES CONSOLIDES 3
Etats financiers

3.2.3. BILAN CONSOLIDE
pour les exercices clos aux 31 décembre 2010 et 2009

Actifs
(en millions d’euros) Notes M
Goodwill 12 6 654 6 435
Immobilisations incorporelles 138 1150 688
Immobilisations corporelles 14 6 160 5751
Immeubles de placement 15 1346 1235
Participations dans les entreprises associées 17 161 178
Autres actifs non courants 19 648 409
Dérivés actifs de couverture non courants 31 150 176
Actifs d’'impéts différés 8 113 140
Actifs non courants 16 382 15012
Stocks 20 2 892 2 575
Créances clients 21 1744 1509
Autres actifs courants 22 1758 1201
Créances d'impdts courants 8 85 67
Dérivés actifs de couverture courants 31 112 116
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23 2813 2716
Actifs détenus en vue de la vente 10 1 26
Actifs courants 9 406 8 209
TOTAL ACTIFS 25788 23 221

Capitaux propres et passifs

(en millions d’euros) Notes 2009 retraité

Capital social 169 169
Primes, titres auto-détenus et autres réserves 6 347 5619
Résultat part du Groupe 550 591
Capitaux propres part du Groupe 7 066 6 379
Intéréts minoritaires — Réserves 1805 1269
Intéréts minoritaires — Résultat 193 270
Intéréts minoritaires 1998 1539
Capitaux propres 24 9 064 7919
Provisions 26 306 234
Passifs financiers non courants 28 5549 5710
Autres dettes non courantes 29 237 186
Passifs d’'impdts différés 8 444 369
Passifs non courants 6 535 6 499
Provisions 26 279 248
Dettes fournisseurs 4 822 4 327
Passifs financiers courants 28 1754 1369
Dettes d’imp0ts exigibles 8 62 57
Autres dettes courantes 29 3273 2786
Passifs associés a des actifs détenus en vue de la vente 10 - 17
Passifs courants 10189 8 804
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 25788 23 221

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement aux modifications portant sur la détermination de la juste valeur des actifs et passifs acquis de Globex (voir note 3).
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3.2.4. ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE
pour les exercices clos aux 31 décembre 2010 et 2009

(en millions d’euros) 2009 retraité

Résultat net, part du Groupe 550 591
Intéréts minoritaires 193 270
Résultat de I’ensemble consolidé 743 861
Dotations aux amortissements et provisions 697 760
Pertes/(gains) latents liés aux variations de juste valeur 3) (4)
Charges/(produits) calculés liés aux stock-options et assimilés 19 15
Autres charges/(produits) calculés 61 41
Amortissements, provisions et autres éléments non décaissables 774 811
Résultats sur cessions d’actifs (320) (875)
Pertes/(profits) liés a des variations de parts d’intéréts de filiales avec perte de controle
ou de participations ne donnant pas le contréle (7) (8)
Quote-part de résultat des entreprises associées (13) (7)
Dividendes regus des entreprises associées 10 9
Capacité d’Autofinancement (CAF) 1188 1292
Co(t de I'’endettement financier net (hors variation de juste valeur et amortissements) 331 342
Charge d’'imp6t (y compris différé) 213 202
CAF avant co(t de I’endettement financier net et imp6t 1731 1835
Impbts versés (262) (163)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement @ 112 219
Flux nets de trésorerie générés par I’activité 1581 1891
Décaissements liés aux acquisitions :

¢ d’'immobilisations corporelles, incorporelles et immeubles de placement (937) (802)

e d’actifs financiers non courants (71) (36)
Encaissements liés aux cessions :

e d’immobilisations corporelles, incorporelles et immeubles de placement 274 239

e d’actifs financiers non courants 4 23
Incidence des variations de périmétre avec changement de contréle ou avec des participations
ne donnant pas le controle (i) 21 65
Variation des préts et avances consentis (8) (30)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement (718) (541)
Dividendes versés (note 24.4) :

® aux actionnaires de la société mere (292) (284)

® aux minoritaires (105) (46)

e aux porteurs de TSSDI (26) (30)
Augmentation et diminution de capital de la société mere 16 1
Autres opérations avec des actionnaires minoritaires (162) (388)
Sommes regues lors de I'exercice des stocks options 5 1
Cessions/(acquisition) de titres auto-détenus (1) 2
Augmentation emprunts et dettes financieres 844 1880
Diminution emprunts et dettes financiéres (736) (1 455)
Intéréts financiers nets versés (350) (320)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (808) (639)
Incidence des variations monétaires sur la trésorerie 76 112
VARIATION DE TRESORERIE 132 822
Trésorerie et équivalent de trésorerie nets d’ouverture 2 365 1543

e trésorerie nette des activités détenues en vue de la vente (note 10) (1) -
Trésorerie nette d’ouverture présentée au bilan (note 23) 2 364 1543
Trésorerie et équivalent de trésorerie nets de cloture 2 497 2 365

e trésorerie nette des activités détenues en vue de la vente (note 10) - (1)
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE PRESENTEE AU BILAN (NOTE 23) 2497 2364

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités suite a I'application rétrospective de I'amendement d’IAS 7 (voir note 1.5.2).
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Les flux liés aux activités abandonnées sont décrits en note 10.

(i) : Variation de BFR liée a 'activité

(en millions d’euros)

COMPTES CONSOLIDES
Etats financiers

2009

Stocks de marchandises (120) 133
Stocks de promotion immobiliere 40 87
Fournisseurs 215 (220)
Créances clients et comptes rattachés 209 38
Créances liées aux activités de crédit (15) 62
Financement des activités de crédit (17) (49)
Autres (199) 167
Variation du BFR liée a I’activité 112 219

(ii) : Incidence des variations de périmetre

(en millions d’euros)

2009 retraité

Prix de cession dont : 66 428
Cession Cativen 30 -
Sous-groupe Actifs magasins 15 -
Sous-groupe Franprix-Leader Price 14 -
GPA (variation du pourcentage de détention) 4 -
Super de Boer @ - 316
Vindémia (variation de périmetre et cession de sociétés de production) - 36
Mercialys (variation du pourcentage de détention) - -
Prix d’acquisition dont : (36) (387)
Sous-groupe Franprix-Leader Price (25) (79)
Sous-groupe Mercialys (4) -
Sous-groupe Actifs magasins 4) -
Gdynia - (39)
Dilux et Chalin - (26)
Caserne de Bonne - (47)
Halles des Bords de Loire - (13)
GPA (acquisition de Globex Utilidades) - (118)
GPA (autre variation de périmetre) - (6)
Trésorerie des filiales acquises ou cédées dont : 9) 23
GPA (acquisition de Casas Bahia) 9 -
Sous-groupe Franprix-Leader Price 8 5
Entités vénézuéliennes (perte de controle) (21) -
GPA (acquisition de Globex Utilidades) - 10
GPA (autre variation de périmetre) - 4)
Casino Limited et EMC Limited - 7
Caserne de Bonne - 5
Incidence des variations de périmétre 21 65

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités suite a I'application rétrospective de I'amendement d’IAS 7 (voir note 1.5.2).

(2) Les 316 millions d’euros comprennent le prix de cession de I'ensemble des actifs et passifs de Super de Boer pour un montant de 553 millions d’euros, minoré d’un acompte sur dividendes

versé aux minoritaires pour 237 millions d’euros.
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3.2.5. ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Réserves Réserves
(en millions d’euros) liées Titres et résultats
(avant affectation du résultat) Capital au capital @ auto-détenus consolidés TSSDI
Au 1° janvier 2009 173 3964 (3) 1138 600
Produits et charges comptabilisés
directement en capitaux propres - - - - -
Résultat de I'exercice - - - 591 -
Total des produits et charges comptabilisés - - - 591 -
Opérations sur capital 3) 4 - - -
Frais d’émission - (4) - - -
Opérations sur titres auto-détenus - - 1) 5 -
Dividendes versés ¥ - - - (593) -
Dividendes & verser aux porteurs de TSSDI - - - (18) -
Paiements en actions - - - 15 -
Variation des parts d’intéréts sans prise/perte
de contréle des filiales © - - - - -
Variation des parts d'intéréts liées a la prise/perte
de contréle des filiales @ - - - - -
Autres mouvements - - - 4 -
AU 31 DECEMBRE 2009 RETRAITE 169 3964 (4) 1142 600
Produits et charges comptabilisés directement
en capitaux propres - - - - -
Résultat de I'exercice - - - 550 -
Total des produits et charges comptabilisés - - - 550 -
Opérations sur capital © - 16 - - -
Frais d’émission - - - - -
Opérations sur titres auto-détenus - - 4 ) -
Dividendes versés - - - (292) -
Dividendes a verser aux porteurs de TSSDI - - - (15) -
Paiements en actions - - - 18 -
Variation des parts d’intéréts sans prise/perte
de contréle des filiales © - - - (20) -
Variation des parts d’intéréts liées a la prise/perte
de contréle des filiales © - - - (4) -
Autres mouvements (19 - - - (8) -
AU 31 DECEMBRE 2010 169 3980 - 1 367 600

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement aux modifications portant sur la détermination de la juste valeur des actifs et passifs acquis de Globex (voir note 3).
Le retraitement a une incidence de 2 millions d’euros sur les intéréts minoritaires.

(2) Réserves liges au capital = primes d’émissions, prime d’apport, primes de fusions, réserves légales.

(3) Attribuable aux actionnaires de Casino, Guichard-Perrachon.

(4) Les 593 millions d’euros se composent de 284 millions d’euros versés en numéraire et 308 millions d’euros payés en action ; les dividendes versés aux minoritaires sur I'exercice 2009
résultent a hauteur de 237 millions d’euros du produit de cession des actifs et des passifs de Super de Boer.

(5) L'augmentation des intéréts minoritaires constatée en 2009 est liée principalement a la distribution par le Groupe de titres Mercialys et & la dilution du Groupe dans Exito suite a diverses
augmentations de capital

(6) Résulte de la levée d’options de souscription (voir note 25.2).

(7) Les 398 millions d’euros se composent de 292 millions d’euros résultant de la distribution annuelle de Casino, Guichard-Perrachon au titre de I'exercice 2009 (voir note 24.4) et de 106 millions
d’euros relatifs principalement aux filiales Mercialys, Big C Thailande, Exito et au fonds d’investissement Whitehall.

(8) Les 20 millions d’euros se composent principalement de 70 millions d’euros liés au rachat des intéréts minoritaires de Sendas (voir note 32.2) compensés partiellement par le profit de dilution
de 59 millions d’euros de GPA dans Globex (voir note 3.1). Les 23 millions d’euros correspondent a I'annulation des intéréts minoritaires de Sendas.

(9) Les 344 millions d’euros sont essentiellement liés a la prise de contréle de Casas Bahia (voir note 3.1)

(10) Limpact de 138 millions d’euros présentés en intéréts minoritaires correspond a un remboursement de capital effectué sur la période au fonds d’investissement Whitehall, consécutivement

a la cession en 2009 de deux sites de promotions immobilieres en Pologne.
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Réévaluation

COMPTES CONSOLIDES
Etats financiers

dela
quote-part
d’actifs Actifs
Couverture . i et passifs financiers Capitaux
de flux Ecarts Ecarts antérieurement disponibles propres, part Intéréts Capitaux
de trésorerie  de conversion actuariels détenus alavente du Groupe © minoritaires  propres totaux
(10) (95) 6 90 27 5890 1141 7 031
1 504 (4) - 4 505 23 528
- - - - - 591 270 861
1 504 (4) - 4 1096 293 1389
- - - - - 1 - 1
- - - - - @ - @
- - - - - 4 - 4
- - - - - (593) (298) (891)
- - - - - (18) - (18)
- - - . - 15 - 15
- - - . - - 400 400
- - - . - - 2 2
- - - - (16) (12) - (11)
9) 409 2 90 15 6 379 1539 7919
8 447 (12) - 2 445 138 583
- - - . - 550 193 743
8 447 (12) - 2 995 331 1325
- - - - - 16 - 16
- - - - - 1 - 1
- - - - - (292) (106) (398)
- - - - - (15) - (15)
- - - - - 18 - 18
- - - - - (20) 23 3
- - - - - (4) 348 344
(4) - - - - (11) (138) (149)
(5) 856 (10) 90 18 7 066 1998 9 064
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COMPTES CONSOLIDES
Notes aux comptes consolidés

3.3. NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

Informations relatives au groupe Casino, Guichard-Perrachon

Casino, Guichard-Perrachon est une société anonyme de droit francais, cotée a Euronext Paris, compartiment A.
La Sociéte et ses filiales sont ci-apres dénommeées “le Groupe” ou “le groupe Casino”. Le siege social de la Société est situé a

Saint-Etienne, 1, Esplanade de France, 42008 Saint-Etienne.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2010 reflétent la situation comptable de la Société et de ses filiales
et co-entreprises, ainsi que les intéréts du Groupe dans les entreprises associges.

En date du 28 février 2011, le Conseil d’administration a arrété et autorisé la publication des états financiers consolidés

de Casino, Guichard-Perrachon pour I'exercice 2010.

NOTE 1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Note 1.1. Référentiel

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés du groupe Casino sont établis
conformément aux normes et interprétations publiées par I'International
Accounting Standards Board (IASB) telles qu’adoptées par I'Union
européenne et rendues obligatoires a la date de cléture de ces états
financiers.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.ntm),
intégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS) et
les interprétations de I'IFRIC (International Financial Reporting
Interpretations Committee).

Les méthodes comptables exposées ci-apres ont été appliquées d’une
fagon permanente a I'ensemble des périodes présentées dans les
états financiers consolidés, apres prise en compte, ou a I'exception
des nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous.

Note 1.1.1. Normes, amendement de normes
et interprétations applicables a partir
de l'exercice ouvert au 1 janvier 2010

Le Groupe a appliqué les nouvelles normes, amendements de
normes et interprétations suivantes a compter de I'ouverture de
I’exercice 2010 :

m IAS 27 révisée — Etats financiers consolidés et individuels (applicable
aux périodes annuelles ouvertes a compter du 1¢ juillet 2009) ;

= |IFRS 3 révisée — Regroupements d’entreprises (applicable aux
regroupements d’entreprises dont la date d’acquisition est sur le
premier exercice ouvert a compter du 1¢ juillet 2009) ;

D’application prospective, ces révisions ont été sans incidence
sur la comptabilisation des regroupements et des variations de
pourcentages d'intéréts antérieurs au 1° janvier 2010 lesquelles ont
été comptabilisées selon les principes comptables définis par IFRS 3
et IAS 27 tels que décrits dans les notes 1.3 et suivantes ;

m Améliorations annuelles des normes IFRS ( mai 2008) — amendement
d’IFRS 5 relatif au reclassement en “Actifs détenus en vue de la
vente” de tous les actifs et passifs d’une filiale destinée a étre cédée
méme si le Groupe conserve un intérét résiduel. Cet amendement
est applicable en méme temps qu’lAS 27R et IFRS 3R ;

= Amendement IAS 39 — Instruments financiers : comptabilisation
et évaluation “Eléments éligibles & une opération de couverture”
(applicable aux périodes annuelles ouvertes a compter du 1¢ juillet
2009) ;
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m IFRIC 17 — Distribution en nature aux actionnaires (applicable aux
périodes annuelles ouvertes a compter du 1¢ juillet 2009) ;

m IFRIC 18 - Transferts d’actifs des clients (applicable aux transactions
postérieures au 1¢ juillet 2009) ;

= Amendement IFRS 2 — Paiement fondé sur des actions : transactions
intra-groupe dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont
réglées en trésorerie (applicable aux périodes annuelles ouvertes
a compter du 1¢ janvier 2010) ;

= Améliorations annuelles des normes IFRS (16 avril 2009), applicables
majoritairement aux périodes annuelles ouvertes a compter du
1¢ janvier 2010. L'amélioration portant sur la norme IFRS 8 qui
supprime I'obligation de présenter les actifs sectoriels a été adoptée
par anticipation lors de I’'exercice 2009.

A I’exception des normes IFRS 3R et IAS 27R, d’application
prospective, ces nouveaux textes publiés par I'lASB n’ont pas eu
d’incidence significative sur les comptes du Groupe.

S’agissant de I'adoption des normes IFRS 3R et IAS 27R, les regles et
méthodes comptables applicables au traitement des regroupements
d’entreprises et de I'intégration des filiales et des transactions portant
sur les filiales ont été mises a jour (voir note 1.3).

Note 1.1.2. Normes et interprétations publiées
mais non encore entrées en Vigueur

Textes adoptés par I’'Union européenne
a la date de cléture

= |IFRIC 19 — Extinction des passifs financiers avec des instruments
de capitaux (applicable aux périodes annuelles ouvertes a compter
du 1¢rjuillet 2010);

= Amendement IAS 32 - Classification des droits de souscription
émis (applicable aux périodes annuelles ouvertes a compter du
1 février 2010);

= Amendement IFRIC 14 : — Paiements d’avance d’exigences de
financement minimal (applicable aux périodes annuelles ouvertes
a compter du 1¢ janvier 2011);

m |IAS 24 révisée — Informations a fournir sur les parties liées (applicable
aux périodes annuelles ouvertes a compter du 1¢ janvier 2011).

Le Groupe n’a appliqué aucune de ces nouvelles normes ou
interprétations par anticipation et n’anticipe pas d’impact significatif
sur ses états financiers.



Textes non adoptés par I’'Union européenne
a la date de cléture

Sous réserve de leur adoption définitive par I’'Union européenne,
les normes, amendements de normes et interprétations, publiées
par I'|ASB et présentées ci-dessous, sont d’application obligatoire
au 1¢ janvier 2011 (a ’exception de I'amendement IAS 12 et
d’IFRS 9).

Le Groupe est actuellement en cours d’appréciation des impacts
consécutifs a la premiére application de ces nouveaux textes :

m IFRS 9 - Instruments financiers : classifications et évaluations
(applicable aux périodes annuelles ouvertes a compter du 1 janvier
2013);

= Amendement IAS 12 — Imp6t différé : recouvrement d’actifs sous-
jacent (applicable aux périodes annuelles ouvertes a compter du
1¢ janvier 2012) ;

= Amendement IFRS 7 — Instruments financiers : informations a fournir
(applicable a compter du 1 juillet 2011) ;

= Améliorations annuelles des normes IFRS (6 mai 2010), applicables
au Groupe a compter du 1¢ janvier 2011.

Note 1.2. Bases de préparation et de
présentation des comptes consolidés

Note 1.2.1. Bases d évaluation

Les comptes consolidés ont été préparés selon le principe du colt

historique a I'exception :

m des terrains des sociétés du périméetre dit “centralisé” (périmetre
historique en France), de Monoprix ainsi que les terrains des
entrepdts du groupe Franprix-Leader Price, pour lesquels la juste
valeur au 1¢ janvier 2004 a été retenue comme codt présumé. La
réévaluation en découlant a été portée en capitaux propres ;

m des instruments financiers dérivés et actifs financiers disponibles
a la vente qui sont évalués a leur juste valeur. La valeur comptable
des actifs et passifs qui sont des éléments couverts par une
couverture de juste valeur, et qui seraient par ailleurs évalués au
co(t, est ajustée pour tenir compte des variations de juste valeur
attribuables aux risques couverts.

Les états financiers consolidés sont présentés en millions d’euros.
Les montants indiqués dans les états financiers consolidés sont
arrondis au million le plus proche et comprennent des données
individuellement arrondies. Les calculs arithmétiques effectués sur
la base des éléments arrondis peuvent présenter des divergences
avec les agrégats ou sous-totaux affichés.

Les états financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2008 sont inclus par référence.

Note 1.2.2. Recours a des estimations
et au jugement

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part de
la Direction, I'utilisation de jugements, d’estimations et d’hypotheses
susceptibles d’avoir une incidence sur les montants d’actifs,
passifs, produits et charges figurant dans les comptes, ainsi que
sur les informations données dans certaines notes de I'annexe. Les
hypothéses ayant par nature un caractere incertain, les réalisations
pourront s’écarter des estimations. Le Groupe revoit régulierement
ses estimations et appréciations de maniere a prendre en compte
I’expérience passée et a intégrer les facteurs jugés pertinents au
regard des conditions économiques.

COMPTES CONSOLIDES
Notes aux comptes consolidés

Les jugements et estimations et les hypothéses élaborés sur la base
des informations disponibles a la date d’arrété des comptes, portent
en particulier sur :

m les coopérations commerciales (note 1.5.24) ;
m la dépréciation des créances douteuses (notes 19, 21 et 22) ;

= les dépréciations des actifs non courants et goodwill (notes 1.5.12
et 16);

= les actifs financiers disponibles a la vente (note 19.1) ;

m la juste valeur des immeubles de placement communiquée
en annexe (note 15) ainsi que le traitement comptable relatif a
I’acquisition d’immeubles de placement : a chaque opération le
Groupe analyse sur la base des actifs et de I'activité existante
si 'acquisition doit étre analysée comme un regroupement
d’entreprises ou comme I'acquisition d’un actif isolé ;

= les impbts différés (notes 1.5.31 et 8) ;

= les actifs (ou groupe d’actifs) non courants classés comme détenus
a la vente (note 10) ;

= les engagements de rachat des titres de minoritaires et compléments
de prix sur acquisition de sociétés (notes 1.5.20 et 28) ;

= les provisions pour risques et autres provisions liées a I'activité
(notes 1.5.19.2 et 26).

Les notes 16, 26 et 28 présentent les sensibilités des évaluations
effectuées portant sur les goodwill, les provisions et les engagements
de rachats.

Note 1.3. Incidence des changements
de méthode

Les comptes antérieurement publiés ont été retraités du fait des
incidences de 'application de la norme révisée IAS 27 “Ftats financiers
consolidés et individuels” qui a induit un amendement sur la norme
IAS 7 “Etat des flux de trésorerie”.

Les versions révisées d’IFRS 3 “Regroupements d’entreprises” et
o’lAS 27 “Etats financiers consolidés et individuels” sont d’application
obligatoire pour le Groupe a compter du 1¢ janvier 2010. Leur
application est prospective. Ainsi, les regroupements antérieurs au
1¢ janvier 2010 restent comptabilisés selon les principes comptables
retenus lors de I'élaboration des états financiers au 31 décembre 2009
et n’ont donc pas été affectés par I'application de ces nouvelles normes.

En revanche, ces deux textes modifient sensiblement la fagon dont les
regroupements et les variations d’intéréts dans une filiale (avec et sans
perte de contréle) sont comptabilisés. Les principaux changements
affectant la comptabilisation des regroupements concernent I'évaluation
des participations ne donnant pas le contréle (anciennement les
“intéréts minoritaires”), la comptabilisation des frais de transaction,
la comptabilisation initiale et ultérieure des clauses de rémunération
éventuelle, et les acquisitions par étape. En ce qui concerne IAS 27R,
les modifications essentielles portent sur la comptabilisation des pertes
de controle et les variations de pourcentages d’intérét sans perte de
contrble. Le détail de ces changements est présenté en note 1.5.2
Regroupement d’entreprises.

La nouvelle norme IAS 27 révisée a induit un amendement de la norme
IAS 7 “Etat des flux de trésorerie”, applicable de maniére rétrospective.
L’état des flux de trésorerie, en date du 31 décembre 2009, a donc
été retraité en conséquence (voir note 1.5.2).

Les regles et méthodes comptables ont été mises a jour pour intégrer
I’ensemble des changements induits.
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Notes aux comptes consolidés

Note 1.4. Positions comptables prises par le
Groupe en I'absence de dispositions
spécifiques prévues par les normes

En I'absence de norme ou d’interprétation applicable aux engagements
fermes ou conditionnels d’achat d’intéréts minoritaires (voir
note 1.5.20), la Direction du Groupe a utilisé son jugement pour définir
et appliquer la position comptable la plus pertinente.

Note 1.5. Principales méthodes comptables

Note 1.5.1. Périmétre et méthodes de consolidation

Les filiales, les co-entreprises et les entreprises associées placées
sous le contrble direct ou indirect de la société mére ou sur lesquelles
cette derniére exerce un contréle, un co-contréle ou une influence
notable, sont retenues dans le périmétre de consolidation.

Filiales

Les filiales sont des entreprises contrélées par le Groupe. Le controle
est le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles
de I'entreprise de maniéere a obtenir des avantages des activités de
celle-ci.

Le contrOle est généralement présumé exister si le Groupe détient,
directement ou indirectement, plus de la moitié des droits de vote
de I'entreprise controlée. Les états financiers des filiales sont inclus
dans les états financiers consolidés a compter de la date du transfert
du contréle effectif jusqu’a la date ou le contrdle cesse d’exister. Les
filiales, quel que soit le pourcentage de détention, sont consolidées
dans le bilan du Groupe selon la méthode de I'intégration globale.

Co-entreprises

Les co-entreprises sont les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un
contréle conjoint, ¢’est-a-dire dont il partage le contrdle des activités
économiques en vertu d’un accord contractuel. Les co-entreprises
sont comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de
I'intégration proportionnelle.

Entreprises associées

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe exerce
une influence notable sur les politiques financieres et opérationnelles,
mais dont il n’a pas le contréle. Les entreprises associées sont
comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise
en équivalence. Le goodwill lié a ces entités est inclus dans la valeur
comptable de la participation.

Pour les entités autres que les entités ad hoc, le contrdle est apprécié sur
la base des droits de vote actuels et potentiels actuellement exercables.

Une entité peut posséder des bons de souscription d’action, des
options d’achat d’action, des instruments d’emprunt ou de capitaux
propres convertibles en actions ordinaires ou autres instruments
analogues qui, s'ils sont exercés ou convertis, ont la faculté de donner
a I'entité un pouvoir de vote ou de restreindre le pouvoir de vote
d’un tiers sur les politiques financiéres et opérationnelles d’une autre
entité. L'existence et I'effet des droits de vote potentiels exergables
ou convertibles sont pris en considération aprés que I’entité ait
apprécié si elle détient le pouvoir de diriger les politiques financieres
et opérationnelles d’une autre entité. Les droits de vote potentiels
ne sont pas actuellement exercables ou convertibles lorsque, par
exemple, ils ne peuvent étre exercés ou convertis qu’a une date future
ou uniquement s’il se produit un événement futur.

Pour les entités ad hoc, le contrble est apprécié a partir d’'une analyse
de 'exposition du Groupe aux risques et avantages de 'entité.
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Une entité ad hoc doit étre consolidée quand, en substance :

m la relation entre I'entité ad hoc et I'entreprise indique que Ientité
ad hoc est contrblée par I'entreprise ;

m les activités de I'entité ad hoc sont menées pour le compte de
I’entreprise selon ses besoins opérationnels spécifiques de fagon
a ce que I'entreprise obtienne des avantages de I'activité de I'entité
ad hoc ;

= |'entreprise a les pouvoirs de décision pour obtenir la majorité des
avantages des activités de I'entité ad hoc ou, en mettant en place
un mécanisme de “pilotage automatique”, I'entreprise a délégué
ces pouvoirs de décisions ;

= I'entreprise a le droit d’obtenir la majorité des avantages de I'entité
ad hoc et par conséquent peut étre exposée aux risques lieés aux
activités de I'entité ad hoc ;

m |'entreprise conserve la majorité des risques résiduels ou inhérents
a la propriété relatif a I'entité ad hoc ou a ses actifs afin d’obtenir
des avantages de ses activités.

Note 1.5.2. Regroupement d entreprises

IFRS 3 révisée modifie les modalités d’application de la méthode
de I'acquisition a partir du 1¢" janvier 2010. En effet, la contrepartie
transférée (prix d’acquisition) est évaluée a la juste valeur des actifs
remis, capitaux propres émis et passifs encourus a la date de
I’échange. Les actifs et passifs identifiables de I’entreprise acquise
sont évalués a leur juste valeur a la date de 'acquisition. Les codts
directement attribuables a la prise de contrdle sont désormais
comptabilisés en charge en “Autres charges opérationnelles”.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part du
Groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de
I’entreprise acquise donne lieu a la comptabilisation d’un goodwill. A
la date de prise de contrdle et pour chaque regroupement, le Groupe
a la possibilité d’opter soit pour un goodwill partiel (se limitant a la
quote-part acquise par le Groupe) soit pour un goodwill complet. Dans
le cas d’une option pour la méthode du goodwill complet, les intéréts
minoritaires sont évalués a la juste valeur et le Groupe comptabilise
un goodwill sur l'intégralité des actifs et passifs identifiables.

Les regroupements d’entreprises antérieurs au 1¢ janvier 2010 avaient
été traités selon la méthode du goodwill partiel, seule méthode
applicable.

En cas d’acquisition par étapes, la participation antérieurement
détenue fait I'objet d’une réévaluation a la juste valeur a la date de prise
de contrble. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable
de cette participation est enregistrée directement en résultat (“Autres
produits opérationnels” ou “Autres charges opérationnelles”), contre
réserves avant le 1¢ janvier 2010.

Les montants comptabilisés a la date d’acquisition peuvent donner
lieu a ajustement, a condition que les éléments permettant d’ajuster
ces montants correspondent a des informations nouvelles portées
a la connaissance de I'acquéreur et trouvant leur origine dans des
faits et circonstances antérieurement a la date d’acquisition. Au-dela
de la période d’évaluation (d’une durée maximum de 12 mois apres
la date de prise de contrble de I'entité acquise) le goodwill ne peut
faire I’objet d’aucun ajustement ultérieur ; I'acquisition ultérieure
d’intéréts minoritaires ne donne pas lieu a la constatation d’un
goodwill complémentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans le co(t
d’acquisition a leur juste valeur dées la date d’acquisition et quelle que
soit leur probabilité de survenance. Durant la période d’évaluation, les
ajustements ultérieurs trouvent leur contrepartie en goodwill lorsqu’ils
se rapportent a des faits et circonstances existant lors de I'acquisition ;



au-dela, les ajustements de compléments de prix sont comptabilisés
directement en résultat (“Autres produits opérationnels” ou
“Autres charges opérationnelles”), sauf si les compléments de prix
avaient comme contrepartie un instrument de capitaux propres.
Dans ce dernier cas, le complément de prix n’est pas réévalué
ultérieurement.

IFRS 3 révisée modifie le traitement des impots différés actifs
puisqu’elle impose de reconnaitre en produit les impots différés actifs
qui n'auraient pas été reconnus a la date d’acquisition ou durant la
période d’évaluation.

Résumé des changements : IAS 27 révisée

La norme IAS 27 révisée présente les états financiers consolidés
d’un groupe comme ceux d’une entité économique unique ayant
deux catégories de propriétaires : les propriétaires de la société
meére d’une part (actionnaires de Casino, Guichard-Perrachon), et
les détenteurs de participations ne donnant pas le contréle d’autre
part (actionnaires minoritaires des filiales). Une participation ne
donnant pas le contréle est définie comme la part d’intérét dans une
filiale qui n’est pas attribuable directement ou indirectement a une
société mere (ci-apres “intéréts minoritaires” ou “intéréts ne donnant
pas le contréle”). En conséquence de cette nouvelle approche, les
transactions réalisées avec les actionnaires minoritaires induisant une
variation de parts d’intérét de la société mére sans perte de controle
affectent uniguement les capitaux propres car le controle ne change
pas au sein de I'entité économique.

Ainsi, a compter du 1¢ janvier 2010, dans le cas d’une acquisition
d’une participation complémentaire dans une filiale consolidée par
intégration globale, le Groupe comptabilise la différence entre le
co(t d’acquisition et la valeur comptable des intéréts minoritaires
en variation des capitaux propres attribuables aux actionnaires de
Casino, Guichard-Perrachon. Les frais attachés a ces opérations
sont également enregistrés au sein des capitaux propres. Il en est
de méme pour les cessions sans perte de contrdle.

Concernant la cession d’intéréts majoritaires induisant une perte
de contrdle, le Groupe constate une cession a 100 % des titres
détenus suivie, le cas échéant, d’une acquisition a la juste-valeur de
la part conservée. Ainsi, le Groupe constate un résultat de cession,
présenté en “Autres produits opérationnels” ou en “Autres charges
opérationnelles”, sur la totalité de sa participation (part cédée et part
conservée), revenant a réévaluer la partie conservée par le résultat.

Impact d’IAS 27 révisée sur I'Etat
des flux de trésorerie (IAS 7)

La nouvelle norme IAS 27 révisée a induit un amendement de la norme
IAS 7 “Etat des flux de trésorerie” : les flux de trésorerie provenant de
I’obtention ou de la perte de controle dans une filiale sont affectés
aux flux nets de trésorerie des activités d’investissements alors que
les flux de trésorerie provenant de variations de parts d’intéréts dans
une filiale intégrée globalement, qui n’aboutissent pas a une perte
de contrdle (cette notion englobant les augmentations de parts
d’intéréts), sont intégrés dans les flux nets de trésorerie liés aux
activités de financement.

Par rapport au principe appligué par le Groupe jusqu’au 31 décembre
2009, le changement provient de la présentation des flux de trésorerie
relatifs aux variations de pourcentage d’intéréts dans une filiale intégrée
globalement sans modification de contréle. Ces flux sont dorénavant
classés en flux de financement alors qu'ils étaient auparavant classés
en flux d’investissement. L'application de cet amendement étant
rétrospective, les données au 31 décembre 2009 du tableau de flux
de trésorerie ont été retraitées en conséquence.
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Cet amendement n’a pas eu d’impact sur le classement des
transactions réalisées avec les sociétés mises en équivalence ou en
contréle conjoint : ces derniéres continuent a étre classées en flux
d’investissement.

Note 1.5.3. Date de cloture

A 'exception de quelques filiales peu significatives et de Cdiscount
dont la date de cl6ture est fixée au 31 mars, les sociétés du périmétre
consolidé cléturent leurs comptes au 31 décembre.

Note 1.5.4. Entreprises consolidées relevant
d’un secteur d’activité différent

Les comptes de la société Banque du Groupe Casino sont élaborés
selon les normes applicables aux établissements financiers, ceux de
Casino Ré selon les normes applicables aux assurances. Dans les
comptes consolidés, leur classement suit les regles générales de
présentation des IFRS.

Ainsi, les crédits a la clientele figurent en clients, le refinancement
des crédits a la clientéle en autres dettes courantes et les produits
de I'activité crédit en chiffre d’affaires.

Note 1.5.5. Conversion de monnaies étrangeres

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est
la monnaie fonctionnelle du Groupe. Il s’agit de la monnaie de
I’environnement économique principal dans lequel opere le groupe
Casino. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie
fonctionnelle et les éléments financiers de chacune d’entre elles sont
mesurés dans cette monnaie fonctionnelle.

Les états financiers des sociétés du Groupe dont la monnaie
fonctionnelle est différente de celle de la société mere sont convertis
selon la méthode du cours de cléture :

= les actifs et passifs, y compris le goodwill et les ajustements
relatifs a la détermination de la juste valeur en consolidation, sont
convertis en euros au cours de change en vigueur a la date de la
cléture de la période ;

m les postes du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie
sont convertis en euros au cours de change moyen de la période
tant que celui-ci n’est pas remis en cause par des évolutions
significatives des cours.

Les écarts de conversion qui en découlent sont comptabilisés
directement dans une rubrique distincte des capitaux propres. Lors
de la sortie d’une activité a I'étranger, le montant cumulé des écarts
de change différés figurant dans la composante distincte des capitaux
propres relatifs a cette activité a I'étranger, est reconnu en résultat.

Les transactions libellées en devises sont converties en euros en
appliquant le cours de change en vigueur a la date de la transaction.
Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au
cours de change en vigueur a la date de cléture, les différences de
change qui en résultent étant comptabilisées au compte de résultat
en gain ou en perte de change. Les actifs et passifs non monétaires
libellés en devises étrangéres sont comptabilisés au cours historique
en vigueur a la date de la transaction.

Les écarts de change constatés sur la conversion d’un investissement
net d’une entité a I’étranger sont comptabilisés dans les comptes
consolidés comme une composante séparée des capitaux propres et
sont reconnus en résultat lors de la cession de I'investissement net.

Document de référence 2010 | Groupe Casino

3

69




70

3

COMPTES CONSOLIDES
Notes aux comptes consolidés

Les écarts de conversion relatifs a des emprunts couvrant un
investissement en monnaie étrangére ou a des avances permanentes
aux filiales sont également comptabilisés en capitaux propres et sont
reconnus en résultat lors de la cession de I'investissement net.

Note 1.5.6. Goodwill et immobilisations
incorporelles

La comptabilisation d’une immobilisation incorporelle suppose :
= un caractere identifiable et séparable ;

= le contrble d’une ressource ;

m |'existence d’avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles acquises par voie de regroupement
d’entreprise et ne répondant pas a ces criteres sont comptabilisées
en goodwill.

Note 1.5.6.1. Goodwill

A la date d’acquisition, le goodwill est évalué conformément a la
note 1.5.2. Le goodwill est affecté a chacune des unités génératrices de
trésorerie ou groupes d’unités génératrices de trésorerie qui bénéficient
des effets du regroupement et en fonction du niveau auquel la Direction
suit en interne la rentabilité de I'investissement. Les goodwill ne sont
pas amortis. lls font I'objet de tests de dépréciation chaque année
ou plus frequemment quand des événements ou des changements
de circonstances indiquent qu’ils peuvent s’étre dépréciés. Toute
dépréciation constatée est irréversible. Les modalités des tests de
dépréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe
“Dépréciation des actifs non courants” ci-apres. Les goodwill négatifs
sont comptabilisés directement en résultat de I'exercice d’acquisition,
apres vérification de la correcte identification et évaluation des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables acquis.

Note 1.5.6.2. Immobilisations incorporelles

Les actifs incorporels acquis séparément par le Groupe sont
comptabilisés au co(t, et ceux acquis par voie de regroupement
d’entreprise a leur juste valeur. lls sont principalement constitués de
logiciels acquis, des colts de développement des logiciels utilisés
en interne, des marques, des brevets et des droits d’entrée acquittés
lors de la signature d’un contrat de bail. Les marques créées et
développées en interne ne sont pas comptabilisées au bilan. Les
immobilisations incorporelles font I’objet d’un amortissement
linéaire sur une durée d’utilité prévue pour chaque catégorie de
biens. Les frais de développement sont amortis sur une durée de
trois ans et les logiciels sur une durée de trois a dix ans. Les actifs
incorporels a durée de vie indéterminée (notamment droit au bail et
marques acquises) ne sont pas amortis mais font I'objet d’un test
de dépréciation systématique annuel ou lorsqu’il existe un indice de
perte de valeur.

Une immobilisation incorporelle est décomptabilisée lors de sa sortie
ou des lors gu’il n’est plus attendu aucun avantage économique futur
de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la
décomptabilisation d’un actif (calculé sur la différence entre le produit
net de cession et la valeur comptable de cet actif) est enregistré
en résultat (autres produits et charges opérationnels), au cours de
I’exercice de décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modes d’amortissement des
actifs, sont revus a chaque cléture annuelle et modifiés si nécessaire
sur une base prospective.

Note 1.5.7. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au colt diminué du
cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.
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Les dépenses ultérieures sont comptabilisées a I'actif si elles satisfont
aux criteres de reconnaissance d’lAS 16. Ces criteres sont appréciés
avant I'engagement de la dépense.

Les immobilisations corporelles, a I'exception des terrains (non
amortissables), font I'objet d’'un amortissement linéaire sur la durée
d’utilité attendue pour chaque catégorie de biens, avec une valeur
résiduelle généralement nulle :

Durée
d’amortissement

Nature des biens (en années)

Terrains -
Construction - gros ceuvre 40
Etanchéité toiture et protection incendie

de la coque 15
Agencements et aménagements des terrains 10a20
Agencements et aménagements

des constructions 5a10
Installations techniques, matériels et outillage

industriels 5a12
Matériels informatiques 3ab

Les composants “Etanchéité toiture et protection incendie de la
coque” ne sont identifiés en tant qu’immobilisation séparée que lors
des rénovations importantes. Dans les autres cas, ils ne sont pas
séparés du composant “Gros ceuvre”.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie
ou des lors qu’il n’est plus attendu aucun avantage économique futur
de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la
décomptabilisation d’un actif (calculé sur la différence entre le produit
net de cession et la valeur comptable de cet actif) est enregistré
en résultat (autres produits et charges opérationnels), au cours de
I’exercice de décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modes d’amortissement des
actifs sont revus a chaque cl6ture annuelle, et modifiés si nécessaire
sur une base prospective.

Note 1.5.8. Contrats de location

Les contrats de location financement, qui transféerent au Groupe la
quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de I'actif
loué, sont comptabilisés au bilan au début de la période de location
a la juste valeur du bien loué, ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre de la location.

Les immobilisations dont le Groupe a la disposition par des contrats
de location financement, sont comptabilisées au bilan et au compte
de résultat comme si elles avaient été acquises par emprunt. Elles
sont comptabilisées en immobilisations (en fonction de leur nature),
en contrepartie d’un emprunt inscrit en passif financier.

Les biens pris en contrat de location financement sont amortis sur
leur durée d’utilité attendue de maniere similaire aux immobilisations
de méme nature, ou sur la durée du contrat si celle-ci est inférieure et
si le Groupe n’a pas une certitude raisonnable de devenir propriétaire
de I'actif au terme du contrat de location.

Les paiements futurs au titre des contrats de location-financement
sont actualisés et portés au bilan du Groupe dans les passifs
financiers. Les paiements au titre des contrats de location simple
sont comptabilisés comme une charge de la période au cours de
laquelle ils sont encourus.



Note 1.5.9. Coiits d emprunts

Les colts d’emprunt qui sont directement attribuables a I'acquisition,
la construction ou la production d’un actif, dont la préparation préalable
a 'utilisation ou la vente prévue, nécessite un délai substantiel
(généralement supérieur a six mois), sont incorporés au colt de cet
actif. Tous les autres colts d’emprunt sont comptabilisés en charges
de I'exercice au cours duquel ils sont encourus. Les colts d’emprunt
sont les intéréts et autres colts supportés par une entreprise dans
le cadre d’un emprunt de fonds.

Le Groupe capitalise les colts d’emprunt pour tous les actifs éligibles
dont la construction a commencé a compter du 1¢ janvier 2009. Le
Groupe continue de comptabiliser en charges, les colts d’emprunt
relatifs aux projets démarrés avant le 1¢ janvier 2009.

Note 1.5.10. Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par le
Groupe pour en retirer des loyers, ou pour valoriser le capital, ou les
deux. Les immeubles de placement sont comptabilisés et évalués
conformément aux dispositions de la norme IAS 40.

Dans le Groupe, les galeries marchandes sont reconnues comme
des immeubles de placement.

Apres leur comptabilisation initiale, ils sont évalués au colt diminué
du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.
La juste valeur est par ailleurs donnée dans I'annexe. Les modes et
durées d’amortissement sont identiques a ceux qui sont utilisés pour
les immobilisations corporelles.

Les galeries marchandes détenues par la société Mercialys font
I’objet d’évaluations par des experts conformément aux regles de
déontologie de la profession d’expert immobilier édictées par le
R.I.C.S. (Royal Institution of Chartered Surveyors), en utilisant les
méthodes d’évaluation de la valeur vénale de chacun des actifs,
conformément aux prescriptions de la Charte de I’expertise en
évaluation immobiliere de juin 2006 (3¢ édition) et du rapport du groupe
de travail de la Commission des opérations de Bourse (COB) et du
Conseil national de la comptabilité (CNC) de 2000 sur I’expertise
immobiliere des actifs des sociétés faisant appel public a I'’épargne.
L’ensemble des actifs composant le patrimoine de Mercialys est
soumis a expertise par rotation d’un tiers par an et par actualisation
sur les deux autres tiers. Conformément au rapport COB/CNC de
2000, deux approches sont retenues pour déterminer la valeur vénale
de chaque actif :

= la premiére approche, I'approche par capitalisation du revenu,
consiste a apprécier le revenu locatif net de I'actif et a lui appliquer
un taux de rendement correspondant a celui pratiqué sur le marché
immobilier correspondant (prise en compte de la surface de vente,
la configuration, la concurrence, le mode de propriété, le potentiel
locatif et d’extension et comparabilité avec des transactions
récentes) et, en tenant compte du niveau de loyer effectif duquel
est retiré le montant des charges et travaux non refacturables par
rapport au prix de marché et de la vacance ;

= la deuxieme approche, I'approche par les flux de trésorerie
actualisés, consistant a actualiser les flux futurs de revenus et
de dépenses, permet de tenir compte année aprés année, des
ajustements de loyer prévisionnel, de la vacance et d’autres
parametres prévisionnels tels que la durée de commercialisation ainsi
que les dépenses d’investissement supportées par le bailleur.

Le taux d’actualisation retenu prend en compte le taux sans risque
du marché (OAT TEC 10 ans pour la France) auquel est ajoutée
une prime de risque et de liquidité du marché de I'immobilier, ainsi
que d’éventuelles primes de risque pour obsolescence et pour
risque locatif.
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Pour les actifs de petite taille, une valorisation par comparaison avec des
valeurs de transaction sur des actifs similaires a également été réalisée.

Note 1.5.11. Prix de revient des immobilisations

Les frais d’acquisition d’'immobilisations sont incorporés au coGt
d’acquisition de ces immobilisations pour leur montant brut d’impdt.
S’agissant d’immobilisations corporelles, incorporelles et des
immeubles de placement, ces frais viennent augmenter la valeur des
actifs et suivent le méme traitement.

Note 1.5.12. Dépréciation des actifs non courants

La norme IAS 36 définit les procédures qu’une entreprise doit appliquer
pour s’assurer que la valeur nette comptable de ses actifs n’excede
pas leur valeur recouvrable, c’est-a-dire le montant qui sera recouvré
par leur utilisation ou leur vente.

En dehors du goodwill et des immobilisations incorporelles a durée
de vie indéfinie qui font I'objet de tests annuels systématiques de
dépréciation, la valeur recouvrable d’un actif est estimée chaque fois
qu’il existe un indice montrant que cet actif a pu perdre de sa valeur.

Note 1.5.12.1. Unité génératrice de trésorerie (UGT)

L'unité génératrice de trésorerie est le plus petit groupe d’actifs
qui inclut I'actif et dont I'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie largement indépendantes de celles générées par d’autres
actifs ou groupes d’actifs.

Le Groupe a défini ses unités génératrices de trésorerie comme

suit :

m pour les hypermarchés, les supermarchés et le Discount, 'UGT
est le magasin ;

= pour les autres réseaux, 'UGT est le réseau.

Note 1.5.12.2. Indices de perte de valeur

QOutre les sources d’informations externes suivies par le Groupe
(environnement économique, valeur de marché des actifs...), les
indices de perte de valeur utilisés dans le Groupe dépendent de la
nature des actifs :

m actifs immobiliers (terrains et constructions) : perte de loyer ou
résiliation du bail ;

m actifs d’exploitation liés au fonds de commerce (actifs de 'UGT) :
ratio valeur nette comptable des immobilisations du magasin par
rapport au chiffre d’affaires TTC dépassant un seuil déterminé par
type d’établissement ;

= actifs affectés aux activités de support (siege et entrepbts) : arrét
d’exploitation du site ou obsolescence de I'outil de production
utilisé par le site.

Note 1.5.12.3. Détermination de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée entre la
juste valeur diminuée des co(ts de sortie et la valeur d'utilité. Elle est
estimée pour chaque actif isolé. Si cela n’est pas possible, les actifs
sont regroupés en groupe d’UGT pour lesquelles la valeur recouvrable
est alors déterminée.

La juste valeur diminuée des codts de sortie est le montant qui peut
étre obtenu de la vente d’un actif lors d’une transaction dans des
conditions de concurrence normale entre des parties bien informées et
consentantes, diminué des codts de sortie. Dans I'activité de la grande
distribution, cette valeur est généralement déterminée en fonction
d’un multiple du chiffre d’affaires ou d’EBITDA (résultat opérationnel
courant + dotations aux amortissements opérationnels courants).
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La valeur d'utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs
estimés attendus de ['utilisation continue d’un actif et de sa sortie a la
fin de sa durée d'utilité. La valeur d’utilité est déterminée, en interne
ou par des experts externes, a partir des flux de trésorerie estimés
sur la base des plans ou budgets établis sur 5 ans maximum, les
flux étant au-dela extrapolés par application d’un taux de croissance
constant ou décroissant, et actualisés en retenant des taux du marché
a long terme aprés imp6t qui reflétent les estimations du marché de
la valeur temps de 'argent et les risques spécifiques des actifs. La
valeur terminale est déterminée généralement a partir d’un multiple
d’EBITDA sur la base de la derniére année extrapolée.

S’agissant du contrdle de la valeur des goodwill, I’exercice de
détermination des valeurs recouvrables des UGT ou groupes d’'UGT
associés est effectué chaque année en fin d’année.

Note 1.5.12.4. Perte de valeur

Une perte de valeur est comptabilisée des que la valeur comptable de
I'actif ou de 'UGT a laquelle il appartient excéde sa valeur recouvrable.
Les pertes de valeur sont comptabilisées en charges dans les “Autres
produits et charges opérationnels”.

Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes est reprise
si, et seulement si, il y a eu un changement dans les estimations
utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de I'actif depuis la
derniere comptabilisation d’une perte de valeur. Cependant, la valeur
comptable d’un actif augmentée d’une reprise de perte de valeur
ne peut excéder la valeur comptable qui aurait été déterminée, si
aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée pour cet actif au
cours des années précédentes. Une perte de valeur comptabilisée
sur un goodwill n’est jamais reprise.

Note 1.5.13. Actifs financiers
Note 1.5.13.1. Définitions

Les actifs financiers sont classés en quatre catégories selon leur
nature et I'intention de détention :

m les actifs détenus jusqu’a I’échéance ;

m les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat ;
m les préts et créances ;

m les actifs disponibles a la vente.

La ventilation des actifs financiers entre courants et non courants
est déterminée par leur échéance a la date d’arrété : inférieure ou
supérieure a un an.

Note 1.5.13.2. Evaluation et comptabilisation
des actifs financiers

A I'exception des actifs évalués & la juste valeur par résultat, tous les
actifs financiers sont initialement comptabilisés au cot qui correspond
a la juste valeur du prix payé augmenté des colts d’acquisition.

Note 1.5.13.3. Actifs détenus jusqu’a I’échéance

Il s’agit exclusivement des titres a revenu fixe acquis avec 'intention
et la capacité de les conserver jusqu’a leur échéance. lls sont évalués
au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Le
co(t amorti est calculé en prenant en compte toute décote ou prime
lors de I'acquisition, sur la période allant de I'acquisition a I'échéance
de remboursement. Les profits et pertes sont reconnus en résultat
lorsque les actifs sont décomptabilisés ou lorsqu’ils perdent de la
valeur, ainsi qu’au travers du processus d’amortissement.

Note 1.5.13.4. Actifs financiers a la juste valeur
par le compte de résultat

lls représentent les actifs détenus a des fins de transaction, ¢’est-a-dire
les actifs acquis par I'entreprise dans I'objectif de les céder a court terme.
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lls sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont
comptabilisées en résultat. Certains actifs peuvent également faire
I'objet d’un classement volontaire dans cette catégorie.

Classés en actifs courants dans les équivalents de trésorerie, ces
instruments financiers comprennent notamment les parts des OPCVM
éligibles.

Note 1.5.13.5. Préts et créances

lls représentent les actifs financiers, émis ou acquis par le Groupe,
qui sont la contrepartie d’une remise directe d’argent, de biens ou
de services a un débiteur. lls sont évalués au colt amorti en utilisant
la méthode du taux d’intérét effectif. Les préts et créances a long
terme non rémunérés ou rémunérés a un taux inférieur a celui du
marché sont, lorsque les sommes sont significatives, actualisés. Les
dépréciations éventuelles sont enregistrées en résultat.

Les créances clients sont reconnues et comptabilisées pour le montant
initial de la facture, déduction faite des provisions pour dépréciations
des montants non recouvrables. Les créances clients sont maintenues
a I'actif du bilan tant que 'ensemble des risques et avantages qui
leur sont associés ne sont pas transférés a un tiers.

Note 1.5.13.6. Actifs disponibles a la vente

lls représentent tous les autres actifs financiers. lls sont évalués a
leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées
en capitaux propres jusqu’a ce que I'actif soit vendu, encaissé ou
sorti d’'une autre maniere ou jusgu’a ce qu’il soit démontré que I'actif
a perdu de la valeur de fagon prolongée ou significative. Dans ces
cas, le profit ou la perte, enregistré jusqu’alors en capitaux propres
est transféré en résultat.

Lorsque I'actif disponible a la vente est un instrument de capitaux
propres, la dépréciation est définitive. Les variations ultérieures positives
de juste valeur sont comptabilisées directement en capitaux propres.

Lorsque I'actif disponible a la vente est un instrument de dette, toute
appréciation ultérieure est comptabilisée en résultat a hauteur de la
dépréciation antérieurement constatée en résultat.

Cette catégorie comprend principalement les titres de participation
non consolidés. Les actifs disponibles a la vente sont présentés en
actifs financiers non courants.

Note 1.5.13.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités
et les placements a court terme.

Pour étre éligible au classement d’équivalent de trésorerie,
conformément a la norme IAS 7, les placements doivent remplir
quatre conditions :

= placement a court terme ;
= placement tres liquide ;

= placement facilement convertible en un montant connu de
trésorerie ;

= risque négligeable de changement de valeur.

Note 1.5.13.8. Décomptabilisation
Un actif financier est décomptabilisé dans les deux cas suivants :

= les droits contractuels aux flux de trésorerie de I'actif ont expire,
ou,

m ces droits contractuels ont été transférés a un tiers et ce transfert
répond a certaines conditions :

- sile cédant a transféré la quasi-totalité des risques et avantages,
I’actif est décomptabilisé pour sa totalité,

- sile cédant a conservé la quasi-totalité des risques et avantages,
I'actif reste comptabilisé au bilan pour sa totalité.



Le Groupe procéde a des mobilisations de créances aupres
d’institutions financieres. Le risque de dilution attaché aux créances
mobilisées initialement enregistrées au bilan (risque d’annulation de la
créance pour cause d’avoirs émis ou de paiements par compensation)
est considéré comme inexistant. Il s’agit en pratique essentiellement
de créances relatives a des factures émises au titre de prestations
rendues en application du contrat liant le Groupe aux fournisseurs
concernés et tenant compte du niveau d’activité réalisé avec ces
derniers. Les autres risques et avantages attachés a ces créances ont
été transférés au cessionnaire. En conséquence, la quasi-totalité des
risques et avantages existants a la date de cléture ayant été transférée
au cessionnaire, ces créances sont sorties du bilan.

Note 1.5.14. Passifs financiers
Note 1.5.14.1. Définitions

Les passifs financiers sont classés en deux catégories et
comprennent :
= les emprunts au co(t amorti ; et

m des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte
de résultat.

La ventilation des passifs financiers entre courants et non courants
est déterminée par leur échéance a la date d’arrété : inférieure ou
supérieure a un an.

Note 1.5.14.2. Evaluation et comptabilisation
des passifs financiers

L’ évaluation des passifs financiers dépend de leur classification
selon IAS 39.

Note 1.5.14.2.1. Passifs financiers comptabilisés
au codt amorti

Les emprunts et autres passifs financiers sont généralement
comptabilisés au colt amorti calculé a I'aide du taux d’intérét effectif,
sauf dans le cadre de la comptabilité de couverture.

Les frais et primes d’émission et les primes de remboursement font
partie du co(t amorti des emprunts et dettes financieres. lls sont
présentés en diminution ou en augmentation des emprunts, selon le
cas, et ils sont amortis de maniere actuarielle.

Note 1.5.14.2.2. Passifs financiers a la juste valeur
par le compte de résultat

lls représentent les passifs détenus a des fins de transaction, c’est-
a-dire les passifs qui répondent a une intention de réalisation a court
terme. s sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur
sont comptabilisées par le compte de résultat.

Note 1.5.14.3. Evaluation et comptabilisation
des instruments dérivés

Note 1.5.14.3.1. Dérivés qualifiés de couverture :
comptabilisation et présentation

Tous les instruments dérivés (swaps, collars, floors, options...) figurent
au bilan a leur juste valeur.

Le Groupe utilise la possibilité offerte par la norme IAS 39 d’appliquer
la comptabilité de couverture :

m en cas de couverture de juste valeur (emprunt a taux fixe swappé
a taux variable par exemple), la dette est comptabilisée pour sa
juste valeur a hauteur du risque couvert et toute variation de juste
valeur est inscrite en résultat. La variation de la juste valeur du dérivé
est également inscrite en résultat. Si la couverture est totalement
efficace, les deux effets se neutralisent parfaitement ;
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= en cas de couverture de flux de trésorerie (emprunt a taux variable
swappé a taux fixe par exemple), la variation de la juste valeur
du dérivé est inscrite en résultat pour la partie inefficace et en
capitaux propres pour la partie efficace avec reprise en résultat
symétriqguement a la comptabilisation des flux couverts et dans
la méme rubrique que I’élément couvert (résultat opérationnel
courant pour les flux d’explotation et résultat financier pour les
autres couvertures).

La comptabilité de couverture est applicable si :

m la relation de couverture est clairement définie et documentée a sa
date de mise en place, et ;

m 'efficacité de la couverture est démontrée des son origine, et tant
qu’elle perdure.

Note 1.5.14.3.2. Dérivés non qualifiés de couverture :
comptabilisation et présentation

Lorsqu’un instrument financier dérivé n’a pas été (ou n’est plus)
qualifié de couverture, ses variations de juste valeur successives sont
comptabilisées directement en résultat de la période, au sein de la
rubrique “Autres produits et charges financieres”.

Note 1.5.15. Juste valeur des instruments financiers

Les évaluations a la juste valeur sont détaillées par niveau selon la
hiérarchie de juste valeur suivante :

m l'instrument est coté sur un marché actif (niveau 1) ;

= |'évaluation fait appel a des techniques de valorisation s’appuyant
sur des données observables, directement (prix) ou indirectement
(dérivés du prix) (niveau 2) ;

= au moins une composante significative de la juste valeur s’appuie
sur des données non observables (niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés
actifs est basée sur les cotations au jour de cldéture du bilan. Un
marché est considéré comme actif si les cotations sont aisément et
régulierement disponibles d’une bourse, de négociants, de courtiers,
d’un évaluateur ou d’une agence de réglementation et que ces
cotations sont basées sur des transactions régulieres. Ces instruments
sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un
marché actif (par exemple, les dérivés de gré a gré) est déterminée a
I'aide de techniques d’évaluation. Ces différentes méthodes maximisent
I'utilisation de données de marché observables, si disponibles, et se
fondent peu sur les estimations propres du Groupe. Si tous les
éléments requis au calcul de la juste valeur de I'instrument sont
observables, cet instrument est classé en niveau 2.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas
basés sur des données de marché observables, I'instrument est
classé en niveau 3.

Note 1.5.16. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt et de leur valeur
nette probable de réalisation.

La méthode de valorisation utilisée dans le Groupe est le FIFO -
premier entré, premier sorti.

Les stocks comprennent tous les co(ts d’achat, codts de
transformation et autres co(its encourus pour amener les stocks
sur leur lieu de vente et dans I'état ou ils se trouvent. Ainsi, les frais
logistiques encourus pour amener les stocks a I'endroit et dans I'état
ou ils se trouvent ainsi que les avantages obtenus des fournisseurs
comptabilisés en déduction du colt d’achat des marchandises
vendues sont pris en compte pour la valorisation des stocks consolidés.
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Le codt des stocks comprend le recyclage de montants initialement
comptabilisés en capitaux propres, correspondant a des gains ou
pertes sur couvertures d’achats futurs de marchandises.

La valeur nette probable de réalisation correspond au prix de vente
estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des colts attendus
pour 'achévement ou la réalisation de la vente.

Dans le cadre de son activité de promotion immobiliere, le groupe
Casino enregistre en stock les actifs en cours de construction.

Note 1.5.17. Actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités abandonnées

Les actifs non courants et les groupes destinés a étre cédés, classés
comme détenus en vue de la vente, sont évalués au montant le plus
bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des codts
de la vente. lls sont classés comme des actifs détenus en vue de la
vente si leur valeur comptable est recouvrée principalement par le
biais d’une transaction de vente plutét que par une utilisation continue.
Cette condition est considérée comme remplie uniqguement lorsque la
vente est hautement probable et que I'actif ou le groupe destiné a étre
cédé est disponible en vue de la vente immédiate dans son état actuel.
La Direction doit étre engagée dans un plan de vente, qui devrait se
traduire, sur le plan comptable, par la conclusion d’une vente dans
un délai d’'un an a compter de la date de cette classification.

Dans le compte de résultat consolidé du dernier exercice clos et de
la période antérieure présentée, le résultat provenant des activités
abandonnées est présenté séparément du résultat des activités
poursuivies, apres ce dernier, net d’'impdt, ce méme si le Groupe
demeure détenir une part minoritaire dans la filiale apres la vente.
Le profit ou la perte net(te) en résultant est présenté(e) sur une ligne
distincte du compte de résultat.

Les immobilisations corporelles et incorporelles, une fois classées
comme détenues en vue de la vente, ne sont plus amorties.

Note 1.5.18. Capitaux propres

Note 1.5.18.1. Instruments de capitaux propres
et instruments composés

Le classement en capitaux propres dépend de I'analyse spécifique
des caractéristiques de chaque instrument émis par le Groupe. Un
instrument est considéré comme un instrument de capitaux propres
si les deux conditions suivantes sont réunies : (i) I'instrument n’inclut
aucune obligation contractuelle de remettre a une autre entité de la
trésorerie ou un autre actif financier, ou d’échanger des actifs ou des
passifs financiers avec une autre entité a des conditions potentiellement
défavorables a I'entité et (i) dans le cas d’un instrument qui sera ou
pourra étre réglé en instruments de capitaux propres, il s’agit d’un
instrument non dérivé qui n’inclut aucune obligation contractuelle de
livrer un nombre variable d’instruments représentatifs de nos capitaux
propres, ou d’un dérivé qui ne sera réglé qu’au moyen d’un échange
d’un montant fixé de trésorerie ou d’un autre actif financier contre un
nombre fixé de nos instruments de capitaux propres.

Ainsi, un instrument dont le remboursement est a I'initiative du Groupe
et dont la rémunération est subordonnée au versement d’un dividende
est classé en capitaux propres.

Note 1.5.18.2. Frais de transactions
sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsqu’éligibles) directement attribuables
aux opérations de capital ou sur instruments de capitaux propres sont
comptabilisés, nets d’imp6t, en diminution des capitaux propres.
Les autres frais sont portés en charges de I'exercice.
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Note 1.5.18.3. Actions auto-détenues

Les actions auto-détenues sont enregistrées a leur colt d’acquisition
en diminution des capitaux propres. Le produit de la cession éventuelle
de ces actions est inscrit directement en augmentation des capitaux
propres, de sorte que les éventuelles plus ou moins-values de
cession, nettes de I'effet d'imp6t attaché, n’affectent pas le résultat
net de I'exercice.

Note 1.5.18.4. Options sur actions propres

Les options sur actions propres sont traitées selon leurs
caractéristiques comme des instruments dérivés, des instruments
de capitaux propres ou des passifs financiers.

Les options qualifiées de dérivés sont enregistrées a la juste valeur par
le compte de résultat. Les options qualifiées d’instruments de capitaux
propres sont enregistrées en capitaux propres pour leur montant initial ;
les variations de valeur ne sont pas comptabilisées. Le traitement
comptable des passifs financiers est décrit dans la note 1.5.14.

Note 1.5.18.5. Paiement fondés sur des actions

Des options d’achat d’actions, des options de souscription d’actions
et des actions gratuites sont accordées aux dirigeants et a certains
salariés du Groupe.

L’avantage accordé au titre des plans de stock-options, évalués a
la juste valeur au moment de I'attribution de I’option, constitue un
complément de rémunération. Il est comptabilisé en charges de
personnel sur la durée d’acquisition des droits représentatifs de
I’avantage consenti. La juste valeur des options est déterminée dans
le Groupe en utilisant le modele de valorisation de Black & Scholes, en
fonction des caractéristiques du plan, des données de marché (prix
actuel des actions sous-jacentes, la volatilité, le taux d’intérét sans
risque,...) lors de I'attribution et d’'une hypothese de présence des
bénéficiaires a I'issue de la période d’acquisition des droits.

S’agissant des actions gratuites, la juste valeur est également
déterminée en fonction des caractéristiques du plan, des données de
marcheé lors de I'attribution et d’une hypothese de présence a l'issue
de la période d’acquisition des droits. Si le plan ne spécifie pas de
conditions d’acquisition, la charge est comptabilisée entierement des
que le plan est accordg, sinon la charge est constatée sur la période
d’acquisition en fonction de la réalisation des conditions.

Note 1.5.19. Provisions

Note 1.5.19.1. Provisions pour avantages au
personnel postérieurs a I’emploi
et autres avantages a long terme

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque
pays, a la constitution de différents types d’avantages au personnel
de leurs salariés.

Dans le cadre de régimes a cotisations définies, le Groupe n’a
pas d’obligation d’effectuer des versements supplémentaires en
sus des cotisations déja versées a un fonds, si ce dernier n’a pas
suffisamment d’actifs pour servir les avantages correspondant aux
services rendus par le personnel pendant la période en cours et les
périodes antérieures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites
en charges lorsqu’elles sont encourues.

Dans le cadre de régimes a prestations définies, les engagements sont
évalués suivant la méthode des unités de crédit projetées sur la base
des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société.
Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu a une unité
supplémentaire de droits a prestations et chaque unité est évaluée
séparément pour obtenir I'obligation finale. Cette obligation est ensuite
actualisée. Les hypothéses actuarielles utilisées pour déterminer



les engagements varient selon les conditions économiques du pays
dans lequel le régime est situé. Ces régimes et les indemnités de fin
de contrat font I'objet d’une évaluation actuarielle par des actuaires
indépendants chaque année pour les régimes les plus importants
et a intervalles réguliers pour les autres régimes. Ces évaluations
tiennent compte notamment du niveau de rémunération future, de
la durée d’activité probable des salariés, de I'espérance de vie et de
la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypothéses
et de la différence entre les résultats estimés selon les hypothéses
actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés
immédiatement en capitaux propres pour I’ensemble des écarts
actuariels portant sur des régimes a prestations définies.

Le colt des services passés, désignant I'accroissement d’une obligation
suite a I'introduction d’un nouveau régime ou d’une modification d’'un
régime existant, est étalé linéairement sur la durée moyenne restant
a courir jusqu’a ce que les droits soient acquis, ou est comptabilisé
immédiatement en charges si les droits a prestations sont déja acquis.

Les charges relatives a ce type de régimes sont comptabilisées
en résultat opérationnel courant (coCts des services rendus) et en
“Autres produits et charges financiers” (co(ts financiers et rendements
attendus des actifs).

Les réductions, les reglements et les colts des services passés sont
comptabilisés en résultat opérationnel courant ou en “Autres produits
et charges financiers” selon leur nature. La provision comptabilisée
au bilan correspond a la valeur actualisée des engagements ainsi
évalués, déduction faite de la juste valeur des actifs des régimes et
du colt des services passés non encore amortis.

Note 1.5.19.2. Autres provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation
actuelle (juridique ou implicite) résultant d’'un événement passé, dont le
montant peut étre estimé de maniere fiable, et dont I'extinction devrait
se traduire par une sortie de ressources représentative d’avantages
économiques pour le Groupe. Les provisions font I’objet d’une
actualisation lorsque I'impact de I'actualisation est significatif.

Ainsi, afin de couvrir les colts inhérents aux services apres-vente sur
les matériels vendus avec garantie, le Groupe enregistre dans ses
comptes une provision. Cette provision représente le montant estime,
en fonction des statistiques des charges constatées par le passé,
des réparations pendant la durée de la garantie. Cette provision est
reprise chaque année pour le montant réel du colt du service rendu
enregistré en charges.

Une provision pour restructuration est comptabilisée dés lors qu’il
y a une obligation implicite vis-a-vis de tiers, ayant pour origine une
décision de la Direction matérialisée avant la date de cldture par
I’existence d’un plan détaillé et formalisé et I'annonce de ce plan aux
personnes concernées.

Les autres provisions correspondent a des risques et charges identifiés
de maniere spécifique.

Les passifs éventuels correspondent a des obligations potentielles
résultant d’événements passés dont I'existence ne sera confirmée
que par la survenance d’événements futurs incertains qui ne sont
pas sous le contréle de I'entité ou a des obligations actuelles pour
lesquelles une sortie de ressources n’est pas probable. lIs ne sont pas
comptabilisés mais font I'objet d’'une information en annexe.

Note 1.5.20. Engagements d’achats donnés
aux minoritaires

Le Groupe a consenti aux actionnaires minoritaires de certaines
de ses filiales des engagements de rachat de leurs participations.
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Le prix d’exercice de ces opérations peut étre fixe ou établi selon une
formule de calcul prédéfinie. Les “puts a prix fixes” sont comptabilisés
en passifs financiers pour leurs valeurs actualisées, et les “puts a prix
variables” pour leurs justes valeurs ; en outre, ces opérations peuvent
étre exercées a tout moment ou a une date définie.

Conformément a la norme IAS 32, les engagements d’achat
donnés relatifs aux filiales consolidées par intégration globale sont
comptabilisés en “Passifs financiers”.

La norme IAS 27 révisée, appliquée dans les comptes consolidés
a partir du 1¢ janvier 2010, précise le traitement comptable des
acquisitions complémentaires de titres dans les sociétés. Le Groupe
a décidé d’appliquer deux méthodes de comptabilisation différentes
de ces options de ventes, selon que les options ont été émises
avant ou apres la date de premiere application de la version révisée
de la norme en accord avec les recommandations de I'Autorité des
Marchés Financiers. Les premieres sont traitées selon la méthode du
goodwill en cours alors que les secondes sont traitées comme des
transactions entre actionnaires (impact capitaux propres).

Note 1.5.21. Définition générale de la juste valeur

La juste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé
ou un passif éteint entre parties bien informées, consentantes et
agissant dans des conditions de concurrence normale.

Note 1.5.22. Classification des actifs et passifs
en courant et non courant

Les actifs devant étre réalisés, consommés ou cédés dans le cadre du
cycle normal d’exploitation ou dans les douze mois suivant la cléture,
sont classés en “Actifs courants”, de méme que les actifs détenus
dans le but d’étre cédés, la trésorerie ou les équivalents de trésorerie.
Tous les autres actifs sont classés en “Actifs non courants”. Les passifs
devant étre réglés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou dans
les douze mois suivant la cléture sont classés en “passifs courants”.
Le cycle normal d’exploitation du Groupe est de douze mois.

Les impots différés sont, quant a eux, toujours présentés en actifs
ou passifs non courants.

Note 1.5.23. Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont composés de deux parties :
le “Chiffre d’affaires, hors taxes” et les “Autres revenus”.

Le “Chiffre d’affaires, hors taxes” integre les ventes réalisées dans
les magasins, les cafétérias et les entrepéts, les revenus des
activités financieres, les revenus locatifs, les produits d’exploitation
bancaire de I'activité de crédit et diverses prestations réalisées par
les établissements.

Les autres produits de I'activité dénommés “Autres revenus”
comprennent les produits liés a I'activité de promotion immobiliere,
divers produits de prestations de services et divers produits réalisés
de maniere accessoire ou dans le cadre d’activités annexes, en
particulier les commissions pergues dans le cadre de la vente de
voyages, les redevances liées a I'activité de franchise et des revenus
de sous-location.

Les produits des activités ordinaires sont évalués a la juste valeur de la
contrepartie regcue ou a recevoir, nette des remises commerciales ou
rabais et des taxes relatives aux ventes. lls sont reconnus comme suit :

m les ventes de biens sont comptabilisées des lors que les risques et
avantages inhérents a la propriété des biens ont été transférés au
client, généralement lorsque le transfert de propriété est intervenu,
que le montant du revenu peut étre mesuré de fagon fiable et que
le recouvrement est raisonnablement assuré ;
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m les prestations de services, telles que les ventes d’extensions
de garanties, les services attachés directement a la vente de
biens ou les prestations réalisées envers des fournisseurs sont
comptabilisées sur la période ou les services sont rendus.
Lorsqu’une prestation de services est assortie d’engagements
divers, y compris d’engagements de volumes, le Groupe analyse
les éléments de droit et de faits pour déterminer le cadencement
de comptabilisation de la prestation. Il en résulte que, suivant la
nature de la prestation de services, une comptabilisation du produit
peut étre immédiate, les prestations étant considérées comme
réalisées, ou étalée sur la période de réalisation de la prestation
ou d’atteinte de I'engagement donné.

En cas de paiement différé au-dela des conditions habituelles de
crédit non supporté par un organisme de financement, le produit de
la vente est égal au prix actualisé, la différence, si elle est significative,
entre ce prix actualisé et le paiement comptant étant constatée en
produits financiers répartis sur la durée du différé.

Les avantages accordés aux clients dans le cadre des programmes
de fidélisation constituent des éléments séparés de la vente initiale.
Les produits liés a ces droits octroyés sont différés jusqu’a la date
d’utilisation des avantages par les clients.

Note 1.5.24. Marge commerciale

La marge commerciale correspond a la différence entre le “Chiffre
d’affaires, hors taxes” et le “Co(t d’achat complet des marchandises
vendues”.

Le “Co(t d’achat complet des marchandises” intégre les achats
nets des ristournes et des coopérations commerciales, les variations
de stocks rattachés aux activités de distribution et les colts
logistiques.

Les coopérations commerciales sont évaluées sur la base de contrats
signés avec les fournisseurs et donnent lieu en cours d’année a la
facturation d’acomptes. A la cléture de I'exercice, une évaluation des
prestations commerciales réalisées avec les fournisseurs est effectuée.
La comparaison entre cette évaluation et les acomptes facturés donne
lieu a I'établissement de factures a établir ou d’avoirs a émettre.

Les variations de stocks s’entendent des variations positives et
négatives apres prise en compte des provisions pour dépréciation.

Les codts logistiques sont les colts de I'activité logistique gérée ou
sous-traitée par le Groupe, frais de stockage, de manutention et de
transport exposés aprés la premiére réception de la marchandise dans
I'un des sites du Groupe, magasin ou entrepot. Les colts de transport
facturés par les fournisseurs sur factures de marchandises (exemple :
DDP Delivery Duty Paid) sont présentés en co(t d’achat. Les colts
des transports sous-traités sont reconnus en “codts logistiques”.

Note 1.5.25. Coiit des ventes

Les “colts des ventes” sont composés des colts supportés par les
points de ventes ainsi que le colt de revient et la variation de stock
liés a I'activité de promotion immobiliere.

Note 1.5.26. Frais généraux et administratifs

Les “Frais généraux et administratifs” sont composés des frais
généraux et administratifs des fonctions supports, notamment les
fonctions achats et approvisionnement, commerciales et marketing,
informatique et finance.
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Note 1.5.27. Frais avant ouverture
et apres fermeture

Lorsqu’ils ne correspondent pas a la définition d’un actif, les frais
avant ouverture et apres fermeture sont comptabilisés en charges
opérationnelles lors de leur survenance.

Note 1.5.28. Autres produits
et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effets de deux types d’éléments :

= les éléments majeurs intervenus pendant la période comptable
qui sont de nature a fausser la lecture de la performance de
I’activité récurrente de I’entreprise. Il s’agit de produits et charges
en nombre limité, inhabituels, anormaux ou peu fréquents et de
montants significatifs ;

= les éléments qui par nature ne rentrent pas dans I'appréciation de
la performance opérationnelle courante des “business units” tels
que les pertes de valeur d’actifs non courants, les cessions d’actifs
non courants et les incidences de I'application des normes IFRS 3R
et IAS 27R (voir note 1.5.2).

Note 1.5.29. Coiit de l'endettement financier net

Le colt de I'endettement financier net est constitué de I’'ensemble
des résultats produits par les éléments constitutifs de I’endettement
financier net pendant la période, y compris les produits et résultats
de cession des équivalents de trésorerie, les résultats de couverture
de taux et de change y afférents ainsi que la charge d’intéréts des
locations financements.

La dette financiere nette comprend les emprunts et dettes financieres
incluant les dérivés passifs placés en comptabilité de couverture qui
s’y rattachent, diminués (i) de la trésorerie et équivalents de trésorerie,
(i) des actifs financiers de gestion de trésorerie et placements financiers
assimilés, (i) des dérivés actifs placés en comptabilité de couverture
portant sur les emprunts et dettes financieres et (iv) des actifs financiers
consécutifs a une cession significative d’actifs non courants.

Note 1.5.30. Autres produits et charges financiers

Il s’agit des produits et charges de nature financiere qui ne font pas
partie du co(t de I'endettement financier net.

Sont compris notamment dans cette rubrique : les dividendes regus
des sociétés non consolidées, les variations de juste valeur des
actifs financiers hors trésorerie et des dérivés non concernés par la
comptabilité de couverture, les résultats de cession des actifs financiers
hors trésorerie, les résultats d’actualisation (y compris I'actualisation
des provisions de retraite) et les résultats de change portant sur des
éléments exclus de I’endettement financier net.

Les escomptes financiers obtenus pour paiement rapide sont portés en
produits financiers pour la part correspondant au taux normal d’intérét
du marché et en réduction du prix d’achat pour le supplément.

Note 1.5.31. Impits sur les bénéfices

Limpot sur les bénéfices correspond au cumul des impdts exigibles
des différentes sociétés du Groupe, corrigés de la fiscalité différée.

Les sociétés frangaises consolidées qui satisfont aux criteres du
régime de I'intégration fiscale sont généralement comprises dans
différents périmetres d’intégration fiscale.



Le cumul des imp0&ts exigibles représente I'imp6t da par les sociétés
tétes de groupe d’intégration et par toutes les autres sociétés non
intégrées fiscalement.

La fiscalité différée correspond a I'impdt calculé et jugé récupérable
s’agissant des éléments d’actif, sur les décalages temporaires
d’imposition, les reports fiscaux déficitaires et certains retraitements
de consolidation.

Tous les passifs d’imp6t différé sont comptabilisés :

m pour toute différence temporelle imposable sauf quand le passif
d’'imp0t différé résulte de la dépréciation non déductible fiscalement
du goodwill ou de la comptabilisation initiale d’un actif ou d’un passif
dans une opération qui n’est pas un regroupement d’entreprises
et qui, a la date de I'opération, n’affecte ni le bénéfice comptable,
ni le bénéfice imposable ou la perte fiscale ; et

= pour des différences temporelles taxables liées a des participations
dans les filiales, entreprises associées et co-entreprises, sauf
lorsque le Groupe contréle le renversement de la différence et qu'il
est probable que la différence temporelle ne s’inversera pas dans
un avenir prévisible.

Les imp6ts différés sont comptabilisés selon I'approche bilantielle
et, conformément a IAS 12, ils ne sont pas actualisés. Le montant
d’imp6t ainsi déterminé est, le cas échéant, influencé par la variation
de la créance ou de la dette que provoque le changement du taux
d’'imp6t sur les sociétés d’une année sur I'autre (méthode du “report
variable”).

A compter du 1¢ janvier 2010, la taxe professionnelle a été remplacée
par deux nouvelles contributions de natures différentes :

= la Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE) assise sur les valeurs
locatives foncieres de I'ancienne Taxe Professionnelle ;

m la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE), assise
sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux.

Le Groupe considére que ces deux nouvelles contributions sont de
natures différentes :

= la CFE présente des similitudes importantes avec la taxe
professionnelle et est donc comptabilisée en 2010 comme cette
derniere en charges opérationnelles au sein du Résultat Opérationnel
Courant ;

m la CVAE qui, selon I'analyse du Groupe, répond a la définition
d’un impdt sur le résultat telle qu’énoncée par IAS 12 a compter
de I'exercice 2010.

La charge de CVAE est présentée sur la ligne impdt sur le résultat.
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Note 1.5.32. Résultat par action

Le résultat par action de base est calculé sur le nombre moyen
d’actions pondéré selon la date de création des actions dans
I'exercice, a I'exception des actions émises en paiement du dividende
et déduction faite des actions auto-détenues. Le résultat par action
dilué est calculé selon la méthode du rachat d’actions (“Treasury
stock method”), qui :

m au numérateur, corrige le résultat des intéréts financiers sur les
obligations convertibles et du dividende du TSSDI ;

= au dénominateur, rajoute au nombre basique d’actions, le nombre
d’actions potentielles qui résulteront des instruments dilutifs (bons
de souscription, options, actions gratuites), déduction faite du
nombre d’actions qui pourraient étre rachetées au prix du marché
avec les fonds recueillis de I’exercice des instruments concernés.
Le prix de marché retenu correspond au cours moyen de I’action
sur I'exercice.

Les instruments de capitaux propres donnant acces au capital ne
sont retenus dans le calcul indiqué ci-dessus que pour autant qu'ils
aient un effet dilutif sur le résultat par action.

Note 1.5.33. Information sectorielle

Conformément a IFRS 8 “Secteurs opérationnels”, I'information par
secteur opérationnel est dérivée de I'organisation interne des activités
du groupe Casino.

L'information sectorielle, présentée en note 4, prend en compte la
nouvelle organisation interne mise en place depuis le 1¢ janvier 2010
au sein de la zone géographique francaise et comporte désormais six
secteurs opérationnels contre sept précédemment répartis entre la
France et I'International : Casino France, Monoprix, Franprix-Leader
Price pour la zone France et I’Amérique latine, I'Asie et les autres
secteurs internationaux pour la zone international.

Ainsi, la nouvelle organisation en France a conduit a la création
d’un secteur opérationnel dénommé “Casino France” qui regroupe
essentiellement les activités francaises de distribution et de I'immobilier,
a I’exception de celles de Franprix-Leader Price et de Monoprix.

Les données financieres par secteur opérationnel sont établies
selon les mémes regles que celles utilisées pour les états financiers
consolidés.

La Direction évalue la performance des secteurs sur la base du résultat
opérationnel courant.
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NOTE 2. FAITS MARQUANTS

Note 2.1. Evolution du périmétre de consolidation

Les principales évolutions de périmetre au cours de I'année 2010 sont :

Principales entrées - sorties de périmetre

Méthode de
Nom de la société Activité Pays Opération consolidation
Casas Bahia Distribution Brésil Acquisition IG
Alamea Investments @ Financement Luxembourg Acquisition IG
Cativen et Bonuela © Distribution Venezuela Cession -
Leader Centre Gestion (LCG) @ Distribution France Cession MEE
Leader Price Argentina Distribution Argentine Cession -

(1) Voir note 3 — Casas Bahia est intégrée globalement dans les comptes de GPA (IP dans Casino).

(2) Voir note 28.1.
(3) Voir note 2.2.

(4) Le sous-groupe Franprix-Leader Price a signé en février 2010, un accord de partenariat entre sa filiale RLPI et Nougein SA consistant en la création d’une nouvelle société Leader Centre
Gestion (“LCG”). RLPI et Nougein SA ont apporté des actifs dans LCG dont ils détiennent respectivement 49 % et 51 %. Les impacts de cette opération comprenant le gain sur la part
d'intérét cédée et sur la réévaluation de la quote-part conservée (IAS 27R — voir note 1.5.2) sont décrits en note 6.

Principales variations de pourcentage de détention sans modification de la méthode de consolidation

Variation du % Méthode de

Nom de la société Activité Pays de détention consolidation
Mercialys Immobilier France 0,13 % IG
Cdiscount e-commerce France 2,11 % IG
GPA Distribution Brésil 0,03 % P
Globex Utilidades Distribution Brésil (43,05) % IG

(1) Voir note 3.2 — Globex Utilidades est intégrée globalement dans les comptes de GPA (IP dans Casino).

La liste des principales sociétés consolidées est présentée en note 37.

Note 2.2. Autres faits marquants

Opérations du Groupe au Venezuela

Le Groupe possédait au Venezuela des hypermarchés et supermarchés
a travers sa filiale Cativen, un des acteurs majeurs du marché de la
distribution dans ce pays.

Le 17 janvier 2010, les autorités vénézuéliennes ont décidé de
nationaliser des hypermarchés Exito exploités au Venezuela. Depuis
cette date, le Groupe a perdu le contrdle sur ses actifs vénézuéliens
ce qui a conduit a déconsolider la filiale Cativen. Concomitamment,
le Groupe est entré dans un processus de cession amiable avec le
gouvernement vénézuélien.

Le 26 novembre 2010, le processus de vente amiable a été entériné par
un accord de cession entre le Groupe et les autorités vénézuéliennes.
Ainsi, la République bolivarienne du Venezuela a acquis 80,1 % du
capital de Cativen pour un montant total de 690 millions de dollars
(518 millions d’euros). Les autres actionnaires de Cativen (Exito et
Polar) ont cédé la totalité de leur participation, tandis que Casino
conserve 19,9 % du capital de la société, afin de continuer a apporter
un soutien opérationnel et de développer sa collaboration avec la
nouvelle entité contrdlée par I'Etat vénézuélien. La participation
résiduelle de 19,9 % est présentée en actif disponible a la vente, le
Groupe n’ayant pas d’influence notable. Par ailleurs, le Groupe a un
engagement de conservation de sa participation de 19,9 % pendant
une durée de cing ans. Le gouvernement vénézuélien dispose d’une
option d’achat et le Groupe dispose d’une option de vente sur la
participation de 19,9 %. Ces options dont les modalités restent a
définir sont exercables a compter du 26 novembre 2015.
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Au 31 décembre 2010, le Groupe a regcu en numéraire 138 millions
d’USD (environ 103 millions d’euros) et deux billets a ordre de
138 millions d’USD chacun ; le solde de 40 % est prévu d’étre réglé
d’ici fin février 2011. Les billets a ordre, libellés en dollars, sont d’un
montant équivalent et ont une échéance aux 26 novembre 2011 et
26 novembre 2012. Postérieurement a la cléture, le Groupe a regu
138 millions d’USD. Au 31 décembre 2010, les créances d’une valeur
totale nette d’actualisation de 510 millions d’'USD (382 millions d’euros)
sont présentées en “Autres actifs courants et non courants”.

La plus-value de cession de 186 millions d’euros nette de frais a été
enregistrée en “Autres produits opérationnels” (voir note 6).

Opérations d échange obligataire

Le 8 février 2010, le Groupe a réalisé une opération d’échange
obligataire portant sur les obligations venant a échéance en 2012
et 2013. En contrepartie des titres apportés, réduisant les échéances
obligataires des années 2012 et 2013 de respectivement 440 et
354 millions d’euros, une nouvelle souche obligataire d’'un montant
de 888 millions d’euros & échéance février 2017 a été émise sur la
base d’un taux équivalent a mid-swap + 135 pb.

Le 11 mai 2010, le Groupe a réalisé une seconde opération d’échange
obligataire portant sur les obligations venant a échéance en 2011, 2012
et 2013. En contrepartie des titres apportés, réduisant les échéances
obligataires des années 2011, 2012 et 2013 respectivement de 190,
1566 et 127 millions d’euros, une nouvelle souche obligataire d’un
montant de 508 millions d’euros a échéance novembre 2018 a été
émise sur la base d’un taux équivalent a mid-swap + 160 pb.

Le traitement comptable de ces deux opérations est décrit a la
note 28.1.



Rémunération en actions préférentielles de
léconomie d’impot inhérente a 'amortissement

du goodwill dans les comptes de GPA

Le 29 avril 2010, le pourcentage de détention de Casino dans GPA est
passé de 33,6 % a 33,9 % suite a 'approbation, lors de I’Assemblée
générale de GPA, de I’émission au profit de Casino de 1,1 million
d’actions préférentielles au cours de 60,39 réais par action (soit un
montant équivalent a 67 millions de réais ou 30 millions d’euros).
Cette opération a généré un résultat de relution de 11 millions d’euros
présenté en “Autres produits opérationnels”.

Accord de partenariat entre Casino

et Groupe Crédit Mutuel-CIC

Le 27 juillet 2010, le groupe Casino a annoncé la signature d’un
partenariat de long terme dans les produits et services financiers
en France avec le Groupe Crédit Mutuel-CIC au travers de sa filiale
Banque Casino.
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Ce partenariat se traduira par la montée au capital du Groupe Crédit
Mutuel-CIC dans Banque Casino a hauteur de 50 %. Banque Casino
est aujourd’hui détenue a 60 % par Casino et a 40 % par LaSer
Cofinoga.

Casino a exercé I'option d’achat dont il dispose sur les titres détenus
par LaSer Cofinoga. Ces titres, ainsi que 10 % du capital de Banque
Casino détenus aujourd’hui par Casino, seront vendus au Crédit
Mutuel. La réalisation de I'opération devrait intervenir dans les
prochains 18 mois (voir note 32.2).

Ce projet est soumis a I’'approbation des autorités reglementaires
compétentes.

NOTE 3. REGROUPEMENT D’)ENTREPRISES

Note 3.1. Acquisition de Casas Bahia

GPA a signé en décembre 2009 un accord de partenariat entre sa
filiale Globex Utilidades SA (“Ponto Frio” ou “Globex”) et les activités
de distribution de Casa Bahia Comercial Ltda (“Casas Bahia”),
le premier distributeur non alimentaire au Brésil. Les actionnaires
vendeurs de Casas Bahia apporteront leurs activités de distribution
a Ponto Frio dont ils seront actionnaires minoritaires, GPA maintenant
une participation majoritaire dans la société.

Cet accord consistant a fusionner les activités de biens durables ainsi
que celles d’e-commerce permet a GPA d’étoffer son offre produits,
d’améliorer les services aux clients et de faciliter I'acces au crédit.

Le 1erjuillet 2010, GPA et Casas Bahia ont signé un avenant a leur
accord initial de partenariat. Dans le cadre de cet avenant, les deux
parties ont convenu de réviser certains termes et défini les étapes
de mise en ceuvre de I'accord.

Le 1¢ octobre 2010, comme étape préliminaire a I'intégration de
I’activité de Casas Bahia, les actifs opérationnels de Casas Bahia ont
été apportés a une nouvelle société dénommée Nova Casa Bahia
SA. (“NCB”). A partir de cette date, NCB a débuté I'exploitation
de la marque “Casas Bahia” a travers 526 magasins et 8 centres
commerciaux dans 12 états brésiliens en distribuant une variété de
produits électroniques, d’électroménagers et d’appareils domestiques
tels que téléphones portables, jouets électroniques, produits de
bureau, ordinateurs et accessoires.

Le 9 novembre 2010, avant I'acquisition des actions NCB par Globex,
GPA a souscrit a une augmentation de capital de sa filiale Globex
qui a été rémunérée en numéraire a hauteur de 290 millions de
réais (123 millions d’euros), par I'apport de son activité de produits

(en millions d’euros)

électroniques commercialisés sous la marque “Extra-Eletro” pour
90 millions de réais (38 millions d’euros) et par I'apport de créances
intragroupe pour 374 millions de réais (158 millions d’euros).

Le méme jour, Globex a acquis la totalité des actions de NCB qui
est ainsi devenue depuis cette date une filiale intégrée globalement.
Cette acquisition a été rémunérée par émission d’actions de Globex
et s’est traduite par une dilution de GPA dans Globex. A I'issue de
I'opération, GPA conserve le controle du capital de sa filiale Globex
en détenant 52,44 %. L'échange d’actions a été réalisé sur la base
des rapports d’un évaluateur externe de NCB et Globex établis sur
les situations financieres des entités au 30 juin 2010.

La contribution de NCB au chiffre d’affaires et au résultat avant impot
du groupe Casino est respectivement de 462 et - 6 millions d’euros
sur I'exercice 2010. Si la prise de contréle de NCB avait eu lieu le 1°
janvier 2010, la contribution estimée de NCB au chiffre d’affaires et
au résultat avant impdt du groupe Casino aurait été respectivement
de 2 189 et - 24 millions d’euros.

Les codts directs encourus en 2010 et liés a cette acquisition
s’élevent a 10 millions d’euros et sont enregistrés en “Autres charges
opérationnelles” (3 millions d’euros pour la quote-part Casino).

Détermination du prix d’acquisition

Globex étant une société cotée a la Bovespa (place boursiére
de Sao Paulo), la juste valeur des actions émises par Globex
en rémunération de I’acquisition (“contrepartie transférée”) a été
déterminée sur la base du cours de bourse de I'action de Globex a
la date de prise de contrble.

31 décembre 2010

Nombre d’actions de Globex détenues par GPA (98,77 %) 168 927 975
Cours de bourse de 15 réais par action au 9 novembre 2010 — en euros 6,34
Valeur boursiére (Bovespa) de la participation dans Globex (98,77 %) 1071
JUSTE VALEUR DE LA CONTREPARTIE TRANSFEREE (47 % DE GLOBEX) 504
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Juste valeur des actifs et passifs identif iables

A la date de prise de controle, la juste valeur des actifs et passifs identifiables de NCB dans les comptes de Globex, déterminée provisoirement

par un expert indépendant, se résume comme suit :

(en millions d’euros)

Juste valeur au
8 novembre 2010

Immobilisations incorporelles 1221
Immobilisations corporelles 241
Participations dans les entreprises associées 58
Actifs d’imp0ots différés =
Stocks B5lE5
Créances clients 1030
Autres actifs 500
Trésorerie et équivalents de trésorerie 27
ACTIFS 3653
Emprunts 608
Provisions 14
Autres dettes 1327
Passifs d'impdt différés 365
PASSIFS 2314
Actifs et passifs identifiables, nets (A) 1338
Juste valeur de la contrepartie transférée pour la prise de contréle de NCB (B) 504
Valeur des intéréts non contrélés selon la méthode du goodwill partiel (C) 632
GOODWILL NEGATIF (A-B-C) 201
Quote-part du goodwill négatif reconnu dans les comptes du groupe Casino

en “Autres produits opérationnels” (voir note 6) 67

Cette évaluation provisoire peut étre amenée a évoluer dans le délai
de douze mois a compter du 9 novembre 2010. Les principaux
ajustements de juste valeur ont porté sur la reconnaissance de
la marque “Casas Bahia” (683 millions d’euros), les droits au bail
(170 millions d’euros), les accords avantageux liés aux contrats
signés avec la famille Klein (108 millions d’euros) et le contrat
d’approvisionnement signé avec la société Bartira (60 millions d’euros),
I'option d’achat portant sur 75 % des actions Bartira (176 millions
d’euros) et les impbts différés qui s’y rattachent (427 millions d’euros).
La société Bartira est une société de fournitures de meubles détenue

Détermination de la valeur des intéréts non contrélés

a 75% par la famille Klein et sur laquelle NCB et la famille Klein ont
signé un contrat d’approvisionnement ainsi qu’un pacte d’actionnaires
intégrant un accord de put et de call exercable dans 18 mois ; elle
est intégrée proportionnellement dans GPA.

Le goodwill négatif découle notamment de la reconnaissance des
accords avantageux et autres contrats conclus entre NCB et la famille
Klein concomitamment a la prise de contréle et de la juste valeur de
la marque “Casas Bahia” et des droits au bail.

La valeur des intéréts non controlés a été évaluée a la date de prise de contrble comme suit :

(en millions d’euros)

31 décembre 2010

Juste valeur des actifs et passifs identifiables de NCB 1 338
Participation des intéréts non contrélés 47,56 %
VALEUR DES INTERETS NON CONTROLES SELON LA METHODE DU GOODWILL PARTIEL 632

Dilution de GPA dans Globex

Conformément a IAS 27R, la dilution de GPA dans Globex (passage de 98,77 % a 52,44 %) est traitée comme une transaction entre actionnaires
et le profit de dilution de 59 millions d’euros est comptabilisé directement en capitaux propres en quote-part Casino.
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Note 3.2. Acquisition de Globex Utilidades
(enseigne Ponto Frio) réalisée en 2009

Au cours du troisieme trimestre 2009, GPA a acquis 95,46 % du
capital de Globex Utilidades et de son enseigne Ponto Frio. La prise
de controle de Globex Utilidades a été comptabilisée selon la méthode
de I'acquisition (application de la norme IFRS 3 en vigueur en 2009
dont les principes sont décrits dans I'annexe aux comptes consolidés
clos le 31 décembre 2009).
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Le co(t total du regroupement s’est élevé a 1 155 millions de réais
(425 millions d’euros) dont 200 millions de réais (74 millions d’euros)
ont été réglés par I'’émission d’actions préférentielles de classe B
par GPA.

Ces actions préférentielles de classe B sont dépourvues de droit de
vote et donnent droit notamment a un dividende fixe de 0,01 réal
par action. Elles seront automatiquement converties en actions
préférentielles de classe A sur la base d’un rapport 1 pour 1 selon un
échéancier préétabli. Au 31 décembre 2010, il reste 20 % d’actions
préférentielles de classe B (converties le 7 janvier 2011).

A la date de prise de controle, la juste valeur des actifs et des passifs de Globex Utilidades dans les comptes de GPA se résume comme suiit :

(en millions d’euros)

Juste valeur au 6 juillet 2010

Immobilisations incorporelles 246
Immobilisations corporelles 110
Participations dans les entreprises associées 11
Actifs d’impbts différés 191
Stocks 157
Créances clients 265
Autres actifs 124
Trésorerie et équivalents de trésorerie 32
ACTIFS 1136
Emprunts 156
Provisions 161
Dettes fournisseurs 209
Dettes fiscales et sociales 54
Autres dettes 123
Passifs d’'imp6t différés 94
PASSIFS 797
Actifs et passifs identifiables, nets 339
Actifs et passifs identifiables, nets acquis (95,46 %) 324
Goodwill 101
dont quote-part du groupe Casino a la date de prise de contrble 89
COUT D’ACQUISITION 425
dont frais d’acquisition 9

Les ajustements de juste valeur ont porté principalement sur la marque
“Ponto Frio” (147 millions d’euros), les droits au bail (72 millions
d’euros), les actifs immobiliers (36 millions d’euros), les passifs
éventuels (67 millions d’euros) et I'impdt différé actif résultant de
I'amortissement fiscal du goodwill (45 millions d’euros). Les comptes
consolidés clos le 31 décembre 2009 ont été retraités en conséquence
afin de tenir compte de la finalisation des travaux d’évaluation.

En février 2010, GPA a acquis 3,3 % d’actions complémentaires
portant sa détention dans Globex Utilidades a 98,32 % pour un co(t de
28 millions de réais en numéraire (soit 13 millions d’euros) et I'émission
de 137 014 actions préférentielles de classe B. La différence entre le
co(t d’acquisition et la valeur comptable de la part d’intérét acquise a
été enregistrée directement dans les capitaux propres pour un montant
de 20 millions de réais (soit 9 millions d’euros) dans les comptes de
GPA (soit 3 millions d’euros pour la quote-part du Groupe).

Document de référence 2010 | Groupe Casino

3

81



3

COMPTES CONSOLIDES
Notes aux comptes consolidés

NOTE 4. INFORMATION SECTORIELLE

Note 4.1. Définitions des secteurs opérationnels

L'information par secteur opérationnel est dérivée de I'organisation
interne des activités du groupe Casino.

Les tableaux ci-dessous présentent I'information relative aux secteurs
opérationnels décrits ci-apres. lIs prennent en compte la nouvelle
organisation interne mise en place depuis le 1 janvier 2010 au sein
de la zone géographique frangaise et comportent désormais six
secteurs opérationnels contre sept précédemment répartis entre la
France et I'international : Casino France, Monoprix, Franprix-Leader
Price pour la zone France et ’Amérique latine, I'Asie et les autres
secteurs internationaux pour la zone international.

Ainsi, la nouvelle organisation en France