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EBITDA (après loyers) : +20%  
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Après un premier semestre marqué par l’impact des coûts liés à la crise sanitaire, le second semestre a 
montré une forte amélioration de la rentabilité tant en France qu’en Amérique latine 

Forte réduction de la dette brute et de la dette nette 

Perspectives 2021 : croissance rentable, génération de cash-flow et poursuite du désendettement  

EBITDA Groupe S2: +11%            EBITDA après loyers Groupe S2: +20%     ROC Groupe S2: +20% 
 +6% en France, marge 11,5% (+164bps)   +13% en France, marge: 7,8% (+152bps)   +4% en France, marge: 6,1% (+79bps) 
 +18% au Latam, marge 9,7% (+260bps)   +30% au Latam, marge: 7,9% (+265bps)   +42% au Latam, marge: 6,9% (+275bps) 
 

Dette brute Groupe 2020: réduction de -1 851 M€       Dette nette (hors IFRS5) Groupe 2020: réduction de -1 023 M€ 
 -1 293 M€ en France                  -318 M€ en France (-566 M€ yc débouclage du TRS GPA) 
    -558 M€ au Latam                 -705 M€ au Latam 
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S2 2019 S2 2020
Croissance 

publiée

Croissance 
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FY 2019 FY 2020
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publiée
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organique

 

 

 

Cnova a commenté ses résultats 2020 de façon détaillée le 18 février 2021 
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1  En raison de l’application de la norme IAS29, le taux de change utilisé pour la conversion des comptes de l’Argentine correspond au taux de clôture 
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ACTIVITES POURSUIVIES      

Chiffre d’affaires, hors taxes  31 912  34 645  

Autres revenus  598  665  

Revenus totaux  32 510  35 310  

Coût d’achat complet des marchandises vendues  (24 314) (26 546) 

Marge des activités courantes  8 195  8 765  

Coûts des ventes  (5 504) (6 073) 

Frais généraux et administratifs  (1 265) (1 371) 

Résultat opérationnel courant  1 426  1 321  

Exprimé en % du CA HT  4,5% 3,8% 

     Autres produits opérationnels   306  63 

Autres charges opérationnelles   (1 103) (776) 

Résultat opérationnel  628  609  

Exprimé en % du CA HT  2,0% 1,8% 

     Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie  16  39  

Coût de l’endettement financier brut  (373) (396) 

Coût de l’endettement financier net  (357) (356) 

Autres produits financiers  210  265  

Autres charges financières  (602) (715) 

Résultat avant impôt  (120) (198) 

Exprimé en % du CA HT  -0,4% -0,6% 

     Produit (Charge) d’impôt  (82) (132) 

Quote-part de résultat net des entreprises associées et des coentreprises  50  46  

Résultat net des activités poursuivies  (152) (283) 

Exprimé en % du CA HT  -0,5% -0,8% 

dont, part du Groupe   (370) (396) 

dont, intérêts ne donnant pas le contrôle   218  112  

ACTIVITES ABANDONNEES    

Résultat net des activités abandonnées  (508) (1 054) 

dont, part du Groupe   (516) (1 048) 

dont, intérêts ne donnant pas le contrôle  7  (6) 

ENSEMBLE CONSOLIDE    

Résultat net de l’ensemble consolidé  (660) (1 338) 

dont, part du Groupe   (886) (1 444) 

dont, intérêts ne donnant pas le contrôle   225  106  

 

Résultat net par action 

Des activités poursuivies, part du Groupe      

 de base  (3,75) (4,01) 

 dilué  (3,75) (4,01) 

De l’ensemble consolidé, part du Groupe    

 de base   (8,54) (13,72) 

 dilué    (8,54) (13,72) 
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État du résultat global consolidé 

en millions d’euros 2020 2019 retraité1 

Résultat net de l’ensemble consolidé (660) (1 338) 

Eléments recyclables ultérieurement en résultat (1 367) (128) 

Couvertures de flux de trésorerie et réserve de coût de couverture (i) (17) (27) 

Écarts de conversion (ii) (1 328) (110) 

Instruments de dette évalués à la juste valeur par OCI 1 6 

Quote-part des entreprises associées et des coentreprises dans les éléments 
recyclables 

(27) (4) 

Effets d'impôt 5 6 

Eléments non recyclables en résultat (10) (14) 

Instruments de capitaux propres évalués à la juste valeur par OCI - (1) 

Écarts actuariels (14) (18) 

Quote-part des entreprises associées et des coentreprises dans les éléments non 
recyclables 

- (1) 

Effets d'impôt  5 6 

Autres éléments du résultat global au titre de l’exercice, nets d’impôt (1 377) (142) 

Résultat global de l’ensemble consolidé au titre de l’exercice, net d’impôt (2 037) (1 480) 

Dont part du Groupe (1 455) (1 537) 

Dont part des intérêts ne donnant pas le contrôle (581) 58 
 

(i) La variation de la réserve de coût de couverture relative aux exercices 2020 et 2019 n’est pas significative  
(ii) La variation négative de l’exercice 2020 de 1 328 millions d’euros résulte principalement de la dépréciation des monnaies brésilienne 

et colombienne pour respectivement 957 et 235 millions d’euros. En 2019, la variation négative de 110 millions d’euros résultait 
principalement de la dépréciation des monnaies brésilienne, argentine et uruguayenne pour respectivement 70, 57 et 54 millions 
d’euros partiellement compensée par l’appréciation de la monnaie colombienne pour 68 millions d’euros 
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ACTIFS 
 

31 décembre 
2020 

31 décembre 
2019 retraité 1 

1er janvier 
2019 retraité1 en millions d'euros 

Goodwill  6 656 7 489 8 682 

Immobilisations incorporelles  2 061 2 296 2 265 

Immobilisations corporelles  4 279 5 113 5 843 

Immeubles de placement  428 493 497 

Actifs au titre de droits d’utilisation  4 888 5 602 5 312 

Participations dans les entreprises associées et les coentreprises  191 341 500 

Autres actifs non courants  1 217 1 183 1 151 

Actifs d'impôts différés  1 035 784 666 

Actifs non courants  20 754 23 300 24 916 

Stocks  3 209 3 775 3 834 

Créances clients  941 836 905 

Autres actifs courants  1 770 1 536 1 383 

Créances d'impôts courants  167 111 165 

Trésorerie et équivalents de trésorerie  2 744 3 572 3 730 

Actifs détenus en vue de la vente  932 2 818 8 464 

Actifs courants    9 763 12 647 18 481 

TOTAL ACTIFS   30 517 35 948 43 397 

       

PASSIFS 
 

31 décembre 
2020 

31 décembre 
2019 retraité1 

1er janvier 
2019 retraité1 en millions d'euros 

Capital social  166 166 168 

Primes, titres auto-détenus, autres réserves et résultats  3 097 4 603 6 312 

Capitaux propres part du Groupe  3 263 4 769 6 480 

Intérêts ne donnant pas le contrôle  2 856 3 488 5 203 

Capitaux propres  6 118 8 256 11 682 

Provisions pour retraites et engagements assimilés non courantes  351 357 366 

Autres provisions non courantes  374 458 475 

Dettes financières brutes non courantes  6 888 8 100 6 782 

Passifs de loyers non courants  4 281 4 761 4 327 

Dettes non courantes liées aux engagements de rachat d'intérêts ne 
donnant pas le contrôle 

 45 61 63 

Autres dettes non courantes  201 181 469 

Passifs d'impôts différés  508 566 667 

Passifs non courants  12 648 14 485 13 150 

Provisions pour retraites et engagements assimilés courantes  12 11 11 

Autres provisions courantes  189 153 157 

Dettes fournisseurs   6 190 6 580 6 668 

Dettes financières brutes courantes  1 168 1 549 2 199 

Passifs de loyers courants  705 723 657 

Dettes courantes liées aux engagements de rachat d'intérêts ne 
donnant pas le contrôle 

 119 105 126 

Dettes d'impôts exigibles   98 48 127 

Autres dettes courantes  3 059 2 839 2 613 

Passifs associés à des actifs détenus en vue de la vente  210 1 197 6 008 

Passifs courants   11 750 13 206 18 565 

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS   30 517 35 948 43 397 
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en millions d’euros  2020 2019 retraité  

Résultat avant impôt des activités poursuivies  (120) (198) 

Résultat avant impôt des activités abandonnées  (462) (979) 

Résultat avant impôt de l’ensemble consolidé   (581) (1 177) 

Dotations aux amortissements   1 316  1 318  

Dotations aux provisions et dépréciation  390 240  

Pertes / (gains) liés aux variations de juste valeur   78  40 

Charges / (produits) calculés liés aux stocks options et assimilés  12  13 

Autres charges / (produits) calculés  (56) (62) 

Résultats sur cessions d’actifs   (88) 9  

Pertes / (profits) liés à des variations de parts d’intérêts de filiales avec prise / perte de contrôle  58  11 

Dividendes reçus des entreprises associées et des coentreprises  17  43 

Coût de l’endettement financier net   356  356 

Intérêts financiers nets au titre des contrats de location  320  324  

Coût de mobilisation de créances sans recours et opérations assimilées  60  77  

Résultats de cession et retraitements liés aux activités abandonnées  258  977  

Capacité d’Autofinancement (CAF)  2 142  2 170 

Impôts versés  (157) (259) 

Variation du Besoin en Fonds de Roulement (BFR)  26  92  

Impôts versés et variation du BFR liés aux activités abandonnées  211  (882) 

Flux nets de trésorerie générés par l’activité   2 222  1 120  

Dont activités poursuivies  2 215  2 004 

Décaissements liés aux acquisitions :     

 d’immobilisations corporelles, incorporelles et immeubles de placement  (927) (1 107) 

 d’actifs financiers  (942) (440) 

Encaissements liés aux cessions :     

 d’immobilisations corporelles, incorporelles et immeubles de placement  423  890 

 d’actifs financiers  461  68 

Incidence des variations de périmètre avec changement de contrôle  157  218 

Incidence des variations de périmètre en lien avec des entreprises associées et des 
coentreprises 

 (63) (39) 

Variation des prêts et avances consentis  (28) (42) 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement des activités abandonnées  453  422 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement   (466) (32) 

Dont activités poursuivies  (920) (453) 

Dividendes versés :     

 aux actionnaires de la société mère  - (169) 

 aux intérêts ne donnant pas le contrôle  (44) (83) 

 aux porteurs de TSSDI  (36) (46) 

Augmentation et diminution de capital de la société mère  - - 

Transactions entre le Groupe et les intérêts ne donnant pas le contrôle  (55) (971) 

Cessions / (acquisitions) de titres auto-détenus  (1) (40) 

Augmentation emprunts et dettes financières  2 066  4 542 

Diminution emprunts et dettes financières  (2 632) (3 694) 

Remboursement des passifs de loyer  (603) (649) 

Intérêts financiers nets versés  (717) (670) 

Autres remboursements  (23) (12) 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des activités abandonnées  (73) (297) 

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement   (2 117) (2 088) 

Dont activités poursuivies  (2 044) (1 792) 

Incidence des variations monétaires sur la trésorerie des activités poursuivies   (494) (3) 

Incidence des variations monétaires sur la trésorerie des activités abandonnées 
 -  19 

Variation de trésorerie  (856) (984) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets d’ouverture  3 530  4 514 

- Dont trésorerie et équivalents de trésorerie nets des activités poursuivies  3 471  3 592 

- Dont trésorerie et équivalents de trésorerie nets des activités détenues en vue de la vente  59  922 

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets de clôture  2 675  3 530 

- Dont trésorerie et équivalents de trésorerie nets des activités poursuivies  2 675  3 471 

- Dont trésorerie et équivalents de trésorerie nets des activités détenues en vue de la vente 
 

(1) 59 
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lbenchimol@groupe-casino.fr 
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