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Faits marquants

| KAFFNBE RQIFFFIIANBA Rdz RSdzE A ¢

T2 2022 T1 2022
Chiffre Variation Variation Variation
CAHT, eMe RQI ¥ FI Atcdded  comparablé | comparablé
FranceRetall 3584 +3,1% +3,4% -1,6%
Cdiscount 369 -20,4% -20,4% -13,5%
LatamRetail 4 467 +31,6% +16,7% +9,7%
TOTAL GROUPE 8420 +14,8% +8,1% +3,2%
GMV Cdiscount 881 -10,5% - -
Variation comparablédes ventes Variation totale des ventes
T1 2022 T2 2022 4 semained T12022 | T2 2022 | 4 semained
Hypermarchés -1,2% +2,9% +1,4% -1,7% -8,1% -16,7%
Supermarchés -2,5% +2,4% +3,0% +3,8% +20,7% +25,5%
Proximité +3,7% +11,7% +9,6% +5,8% +13,3% +12,4%
Enseignes Casino -0,5% +4,8% +3,9% +1,7% +6,5% +5,4%
Monoprix -3,0% +2,2% +4,8% -5,0% +1,6% +5,4%
Franprix -2,2% +1,7% +12,6% -2,1% +1,8% +7,2%
Enseignes parisiennes  -2,9% +2,1% +6,0% -4,3% +1,7% +5,8%
FranceRetall -1,6% +3,4% +4,7% -1,1% +3,1% +5,6%

b23S Y / KAFTFNBAE RQFFFFANBA RSa KELISNYIFNODKSa SO &dzZISNNT2RBPKS& A
1Variation hors essence et calendaifed;semaines du 27 juin au 24 juillet 2022
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Faits marquants France

Le Groupe a renoué avec la croissance

» LeGroupearenouéavecla croissancesur lesenseignede distribution avec
une croissancede +3,4% en donnéescomparablessur le secondtrimestre
soutenueparf QS E Lt M @thuR pyogressifdestouristes

y Forteaccélératiorsurlesenseignegparisiennesa partir de mi-juin

y Le Groupe a poursuivi sur le semestrele développementde ses priorités
stratégiques avec (i) 376 ouvertures sur les formats de proximité, et des
ralliementsde supermarchést magasingndépendantset (ii) une progression
de +20%surf @@nmercealimentaire, malgréun retrait du marché(-3,6%4)

y EBITDA-ranceRetaila 539 Me surle semestre,en retrait de -5,2%enlien avec
un marchélle de Franceenreculau T1, et en redressementu coursdu T2

y Cdiscounta retrouvé un niveauR QI O firé-@kidavigcun GMV en haussede
+2,3% par rapport au S1L 2019 en retrait de -9,9% par rapport a la baseélevée
du S1 2021 marquéepar la pandémie Laquote-part marketplacecontinue sa
progressionet dépassedésormaiss0%au T2

» Suiteaf QI Odh2ueBe la cessionde GreenYellow le plan de cession

atteint 4,0 Mdse
y Cessionau Sl 2022 de 192 Me au titre de FloaBanket 145 Me au titre de

Mercialyg
y Le Groupe a signéun accorden vue de la cessionde GreenYellowpour une
valeurR QS y (i N&1UAINHeZQune valeurdes capitauxpropresde 1,1 Mde.

Apresréinvestissementie 165Me, le Groupepercevra600 Me.

1 SourceNlelsenlQ; Cumul & date; P06 2 Au30 juin 2022, sur les 145éMie cessions de titrelslercialys 86 Mey Q 2 v (i
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Faits marquants Amérique latine

Trés bonne performance derupoExitoet Assai

| KATFNB RQl FFI ANBAEBITDA ROC
En Me S1202z Var Var TCC | S12022 Var Var TCE | S12022 Var Var TCE
GrupoExito 2108 +27,9% +23,8% 165 +24,1% +18,9% 98 +36,0%  +25,7%
Assai 4453 +48,1% +26,6% 288 +40,9% +24,2% 214 +37,3%  +22,2%
GPA 1613 -19,9% -31,5% 61 -55,7% -62,1% -42 n.s n.s
Latam 8173 +22,5% +8,3% 514 +8,2% 2,7% 271 0,0% -9,7%

v

Excellente performance de Grupo Exito avec un chiffre RQl F Fen A NB &
progressionde +27,9% et un EBITDAen haussede +24,1% sur le semestre,
avecun effet changepositif

y En Colombie croissancedes ventes de +26,7% avec une accélérationau T2
(+37,8%).[ Q9 . pragedsede +18,2% sur le semestretiré par desanimations
commercialesenforcées

Lesventes omnicanalesrestent tres dynamiques(croissancede +179¢) et
représententdésormaisl 2,19¢ desventes

y EnUruguay ventesen progressionde +24,8% et EBITDAen haussede +31,6%
surle semestregracea une maitrisedescodtsrenforcée

1+ NAF GA2ya Rastrédisfissdux 2Hdnnéehplbliéés par la filiale

(asino

HOURKIR UN MONDE
ot

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022




Faits marquants Amérique latine

C2 NI S O N®Bsiiet tedenfraps deFGRA

it

» AccélérationRA3saisursonmodeéleR QI F FehtdbNB a

y Croissancedes ventes de +48,1% sur le semestre,en accélérationsur le T2
(+58,9%), avecun effet changepositif

y Progressionde +40,9% de f Q9 . kut|& $emestreavec une marge a 6,5%
DepuisSL 2019t Q9 . dplusgliedoubléenmonnaielocale

y LaconversiondeshypermarchessPAest en coursavec2 ouverturesen juillet, et
aumoins40 conversiongprévuesk Qlafmdet QI YIS S

y Augmentationdesventesdigitalesde +34% surle T2 2022(vsT1 2022

y Objectif de chiffre R QF T Tbtuth d¢RE0 MdsRb (18 Mdse) en 2024 via :
() t Q2 dz@d&eNJIb@rMaBasinsentre 2022 et 2024 et (ii) la conversiondes 70
hypermarché$£xtra(dont au moins40 au secondsemestre2022)
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» Croissancalesventesdu nouveauGPAen donnéescomparables

y Chiffre RQI F Feh progkession de +3,6% en données comparables sur le
semestre(chiffreR QI T #otalZerN&tdlde -19,9%en raisonde la fermeture des
hypermarchés)

y EBITDAen recul du fait des colts liés a la fermeture des hypermarchés
(déstockages avant cessions) et R Q dagnforcement de la dynamique
promotionnelle

12 hypermarchéson cédésont déja été convertisen supermarchésPaode
Acucay Compre Bem ou Mercado Extra, sur un total de 24 conversions
prévuesk Q & fin Alu T3 2022

y Forteprogressiondef @&@nmerceavecun GMVen haussede +25%' vs T2 2021

1 Donnée publiée par la filiale

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022 5 f—‘———%mmm




Chiffres clés

| KAFFNBE RQIFFFIIANBAY 9. L¢5!

En Me S1 2021 S1 2022 Var Var TCC
/| KATFNE RQFFTFIANBA DNP4zAgS 15903 +9,8% +3,3%
dont FranceRetail 6863 6 935 +1,0% +1,0%
dont CdiscountA 3 A 947 795 -16,1% -16,1%
+2fdzYS RQIFFFFANBA 1991 1793 -9,9% -9,9%
dont Latam 6 670 8173 +22,5% +8,3%
EBITDAGroupée 1092 1 069 2,2% -7,8%
dont FranceRetall 569 539 -5,2% -6,0%
Marge (en %) 8,3% 7,8% -52 bps -57 bps
dont Enseignede distributior} 539 478 -11,3% -11,3%
Marge (en %) 7,9% 6,9% -96 bps -96 bps
dont Cdiscount 48 15 -68,5% -68,5%
Marge (en %) 5,1% 1,9% -3,2 pts -3,2 pts
dont Latam(horscrédits fiscaux) 469 514 +9,6% -2,7%
Marge (en%) 7,0% 6,3% -74 bps -72 bps
dont crédits fiscaukatam 6 0 n.s n.s
ROC Groupe 440 380 -13,7% -21,8%
dont FranceRetall 163 141 -13,4% -15,8%
Marge (en%) 2,4% 2,0% -34 bps -37 bps
dont Enseigne®istributior? 143 86 -39,4% -39,4%
Marge(en %) 2,1% 1,2% -83 bps -81 bps
dont Cdiscount 6 -32 n.s n.s
Marge (en %) 0,7% -4,1% -4,7 pts -4,7pts
dont Latam(hors crédits fiscaux) 264 271 +2,3% -9,7%
Marge (en%) 4,0% 3,3% -65 bps -66 bps
dont crédits fiscaukatam 6 0 n.s n.s

Note : les comptes 2021 ont été retraités suite & f Q| LILJI ratrOspdctiveedy la décisionde f Q L IC wdftant sur les codts
RQA YLX S Yd®gbiifiuiiafioBef de personnalisatiordeslogicielsen modeSaaSet la décisionde L Q LI@elafivea la normelAS19
1Dont6 Me de créditsfiscaux retraités par Iefiliales brésilienneR I ya t S O fafdst# au R12021, &t 9dal S 2022
2FranceRetailhors promotion immobiliére eGreenYellow

. . P E“DUPEL” ta
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1. Enseignes de distributionFrance

~

wSi2dzNJ £ £ ONBAA&lI YOS Rdz O

» Retour & la croissancede f QSy & 8660 982 dzin2y Rdz OKATTNE
LE PETIT enseignes comparable Franc®etail

”~
(asuo & 5 Accélérationde f QS E Llavgct 102 yizd § NI dzNB T
— de 376 magasinssurlesformatsde proximité
(Franprix Spar VivaK) au Sl et des
ralliements de supermarchéset magasins 5207t TAE02L TS A2 122022 A8 A
indépendants a3y 0%
» Progressionde f @&nmercealimentaire de +20% au Sl, dans un marché en
retrait (-3,6%4")
» Renforcementdespartenariatstechnologiquesavecdesleadersmondiaux
y Ocado: créationR Q ddyde servicedogistiquesen France
y Gorillas: extensiondu partenariatR QI LILINR @A aFRxighy y SY Sy
y Amazon: extensiondet Q 2 AhiaAddPrimea Lilleet Nantes

» Adaptation desmagasinsaux nouveauxmodesde consommation

y Conversion intégrale du parc R QK & LJS Ny traNifidofh8lst Géant en
(i) Supermarche<asino(20 realiseesau Sl 2022 ou (i) CasinoHyper Frais,concept
proposant50%de produitsfrais (4 a date,57 additionnelsprévusik Q& 8 2023

y Réductiondef QI (i én8ayssest desruptures avecla technologieBelive
y Mise envente de NFTpar Monoprix

y Succegdes abonnementg dansles enseignesCasinoet Monoprix avecdéja plus de
300000abonnementspayants(vs210000fin 2021)
Les abonnés des enseignes Géant et SupermarchésCasino dépensent en
moyennequatrefois plusquelesnon-abonnés
1 SourceNielsenlQ Cumul adate P06 2wSYA aS RS wmm: adzNJ f Sa I+ QHdgrassifs serNa durde Sbugtlg@’é A2y

. . . L dsSino
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1. Enseignes de distributionFrance

Adaptation du dispositif commercial

» Le Groupe a adapté son dispositif commercial au
contexte inflationniste
y Fortespromotionssurune sélectionhebdomadairede

Inflation alimentaire en France
(source INSEE)

Moyenne trimestrielle : 4,6

produits
. . . 3.8% 4,2% 5,7%
y Mise en avant des marques de distributeurs, dont '
LeaderPricedansles Supermarchészéantet Franprix avr-22  mai-22  juin-22

y Remisesurf QS & andypedrBarchést supermarchés
y Miseenavantdesabonnementoffrant uneremisede 10%surlesachats

VBORENBET S5O E
B BLEINS

LE LITRE DE CARBURANT A

prre
JANCHE 10 JUILLET 124
DS TOUS LES MAGASINS GEANT cASINO*

nempourse 2 X LaoiFrenence

» LescentralesR Q| @\#xb s sont renforcéesau coursdu dernier semestre:

y Lenouveaupartenariatentre Intermarchéet LouisDelhaizepermettraa AuxoAchat
Alimentairede deveniren 2023le 1¢" acteurdu marchéfrangaisavec26%de parts
de marché

y Le partenariat sur les AchatsNon Marchands(« Auxo AchatsNon Marchands»),
annoncéen avrildernier,estdésormaigpleinementopérationnel

y Naturaliaet LesComptoirsde la Bio vont créerune entité destinéea massifierleurs

achatsaupresdesplusgrosfournisseursio du marché
1 SourceKantar CAM P6 des enseignes des groupes Casino, Louis Delhaize et Les Mousquetaires I

. . . .. AaASio
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2. Cdiscount
wS U 2dzNJ | dz Y A GahddmigReQl OG A OA G S

» Dansun marchéen retrait Cdiscountretrouve un niveau R QI O ipr&-Covidagecun
GMV a +2,3% par rapport au SL 2019 et en retrait de -9,9% par rapport a la base
élevéedu Sl 2021 marquéepar la pandémie

y Cdiscountgagnedes parts de marché sur les derniérespériodesKantar (+0,2 pt en avril,
+0,4 pt en mai)
» Cdiscount poursuit f QI Y S Ade Nbniirhin2 £ QI O (iaved Murie Squote-part
marketplaceau-delade 50% pour la premiere fois sur un trimestre
y LeGMVmarketplaceprogressede +18,8%vs Sl 2019 maisreculede -10,6% par rapport au
S12021
» LesKPlsopérationnelsrestenten progression
y Progressioniu NPSde +4 ptsvsSl 2021

y Développementdes Advertising Services(marketing digital) qui atteignent 33 Me, soit
+15,0%vs Sl 2021

y AccélérationdesactivitésB2B avecun total de 23 contratspour Octopia(+11 vsfin 2021) et
53 clientspour Glogisticg(+31 vsfin 2021)

y Augmentationde +7,0%dunombreR Q I 6 20digcQuan Volonté

» [ Q9. B QS (&18 M&t (vs48Me au Sl 2021), revenantau niveaudu SL 2019 la
filiale a stabilisésescashflows parrapportau SL 2021

» Cdiscounta lancé un plan RQS O 2 yde Y5 MxZen année pleine a horizon 2023
visanta adaptersastructurede coltset sesCapexaf Ql OG A A G S

y Desgainsde plusde 30 Me sont attendusdesle secondsemestre

Note : données publiées par la filiale
1 Données conthutive. La filialgoublie un EBITDA de 17Mu S1 2022

- : — asino
Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022 10 f—‘—'——'%wmm




3. GreenYellow

Expansion en Europe avec des bureaux en Pologne et en
Espagne

M

»

»

»

GreenYellowenregistredespipelinesde projets importants

y Pipeline photovoltaique avancé de 764 MW avec un pipeline additionnel
R Q2 LILJ2 Rdé A0S a

y PipelineR QS ¥ T én@détiguedvancé de 157 GWh avecun pipelineadditionnel
R Q2 LJLJ2 Ade HAGE\GIWSE a

y EBITDAle 40 Me surle semestré, en croissancale +8%par rapportau SL 2021

Poursuitede f QS E LJenyEardp@ayecla création de nouveauxbureauxen
Pologneet en Espagneet la miseen servicedu premier projet de 4 MW réalisé
enBulgarie

Mi-juillet, GreenYellow a également signé un premier PPA en A
autoconsommatioren Hongrieavecun acteurmajeurdef QI dzi 2po@@nA f S X
projet de plusde 9 MW

Renforcementdesgéographieshistoriquesde GreenYellowincluant

y Un deuxiémeprojet de centralesolaireflottante en ThailandeR Q dpyii§sancele
5 MW

y Lasignature R Q dayportant contrat R QS ¥ T dnérgétpheiers Afrique du Sud
avecun retailer multi-sites,sur plusde 100 magasins

1 Lepipelineavancécorrespondau cumuldesprojets qui sontau stade« awarded» et au stade« advancedipeline» au seindu portefeuille de
projets en développementde GreenYellowet de sesJV; 2 Le pipelineadditionnelR Q 2 LILI2 Ndrrésponda$camul desprojets qui sontau
stade« offer stage» et au stade« early stage» au seindu portefeuille de projetsen développemenide GreenYellovet de sesJV

3 VisionGreenYellowEn vision contributive, EBITDA de 38 M

- . N asino
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» EngagemenRSHEeconnupar lesagencesle notation extra-financiére
y Casinoclassé 1" distributeur et 8° société mondiale du classementESGde
az2ReQa
» Tauxde féminisation du Comexde 40%

» Renouvellementdu partenariat en faveur des banques alimentaires et des
engagementgour lutter contre lesdiscriminationsLGBT+

» Promotion R Q dpyhmerceplus responsableavecnotamment :

y Unbarometre de saisonnalite,en partenariatavecMauro Colagrecopfavorisantles
fruits et Iégumesde saison

y Une certification commerce équitable sur 1002 des tablettes de chocolat ou
capsulegie caféa marquepropre

y Encomplémentdesactionsmenéesdepuis10 ans(portessurlesmeublesfroidsX),
les enseignesse sont engagéesa réduire la consommation électrique des
magasinslors des périodes de pénuries (baissede f QS Of dt #diEtiahIlu
chauffageen magasinX)

» Desfiliales engagéest reconnuessurla RSE

y Grupo Exito a distribué 84 000 paniersa des enfants et leurs familles pour lutter
contrela malnutrition et a diminuésonempreintecarbonede 16%au SlL 2022

y Assaia diminué de 23% sesémissionddirecteset indirectesliéesaf QSy & esH A S
classé 3®me meilleure entreprise du Brésil pour f QA Y OdesipersoRngs en
situationde handicap

y Assagnrecula certificationGreatPlaceToWork
12021

12C

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022 e swOoe




Résultats financiers

uuuuuu

nnnnnnnnnnnnnn



| KATFTNE R2IGode A NBa& Rdz

| KAFFNBE RQI FFF ANBA DNRdJzLIS ¢

T2 2022 T1 2022
camTeme T Y e e | e
FranceRetalil 3584 +3,1% +1,8% +3,4% -1,6%
Cdiscount 369 -20,4% -20,4% -20,4% -13,5%
LatamRetail 4 467 +31,6% +12,4% +16,7% +9,7%
TOTAL GROUPE 8420 +14,8% +5,3% +8,1% +3,2%
GMV Cdiscount 881 -10,5% - - -

» ChiffreR QI F Gloup&EB grogressiorde +14,8%en donnéespubliéesau T2 et de
+8,1%en donnéescomparablestiré parle Latam

» Retoura la croissancedanstoutes les enseignesen France,avecune accélération
marquéedesenseignegparisiennesucoursdu moisde juin

» ChiffreR QI F EdiscoNdirapactéparla baseélevéedu T2 2021 (effet pandémie),
et latransitionversun modelede marketplace

» AuLatam trés bonne performanceRA3saiet GrupoExito

1Variationorganique hors essence et calendaife/ariation comparable hors essencecatendaire
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| KATTFTNE RFfafceREtAlEa Rdz

~

wSGi2dz2NJ RS fF ONRBA&AAl yOS RIYy

Variation comparablé des ventes Variation totale des ventes
T1 2022 T2 2022 4 semaines T1 2022 T2 2022 4 semaines
Hypermarchés -1,2% +2,9% +1,4% -1,7% -8,1% -16,7%
Supermarchés -2,5% +2,4% +3,0% +3,8% +20,7% +25,5%
Proximité +3,7% +11,7% +9,6% +5,8% +13,3% +12,4%
Enseignes Casino -0,5% +4,8% +3,9% +1,7% +6,5% +5,4%
Monoprix -3,0% +2,2% +4,8% -5,0% +1,6% +5,4%
Franprix -2,2% +1,7% +12,6% -2,1% +1,8% +7,2%
Enseignes parisiennes  -2,9% +2,1% +6,0% -4,3% +1,7% +5,8%
FranceRetail -1,6% +3,4% +4,7% -1,1% +3,1% +5,6%

» [Forte amélioration de Franprix et Monoprix en raison de la reprise de la
fréequentationen lle de Franceet du retour destouristes

» Fortdynamismede la proximité

» Retournementdeshypermarchéset supermarchésyui enregistrentde bonnes
performances

b23S Y / KAFTFNBAE RQFFFFANBA RSa KELISNYIFNODKSa SO &dzZISNNT2RBPKS& A
1Variation comparable hors essence et calendafré semaines du 27 juin au 24 juillet 2022
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Résultats- FranceRetalil

EBITDA Frandeetaila-5,2% suile semestre

En M - FranceRetall S12021S1 202 Var1an

ChiffreRQlIF F¥I A NKa 6863 6935 +1,0%
EBITDA 569 539 -5,2%
al NHS RQ9.L¢5! 06Sy 20 8,3% 7,8% -52 bps
dont enseignes de distributién 539 478 -11,3%
al NBS RQ9.L¢5! 6Sy 220 7,9% 6,9% -96 bps
dont promotion immobiliere 3 28 n.s
dont GreenYellow 28 33 +19,8%
Résultat Opérationnel Courant 163 141 -13,4%
Marge de ROC (en %) 2,4% 2,0% -34 bps
dont enseignes de distributién 143 86 -39,4%
Marge de ROC (en %) 2,1% 1,2% -83 bps
dont promotion immobiliere 2 28 n.s
dont GreenYellow 19 27 +46,1%

» EBITDAdes enseignesde distribution impacté par f QI Odufp@rhiér 8imestre, en
particulierenlle de France avecunerepriseau coursdu deuxiemetrimestre

» Progressiorde la promotion immobiliére liée auxopérationsde cessionsle Mercialy$
» Croissanca&e GreenYellow

1 Variationcomparablehors essenceet calendaire; 2 FranceRetailhors GreenYellowet promotion immobiliére; 3 Donnéescontributive

VisionGreenYellow EBITDAle 40 Me au S1 2022; 4 EBITDAié a la déneutralisationde promotionimmobiliéreréaliséeavecMercialys(les
opérationsde promotion immobiliere réaliséesavec Mercialyssont neutraliséesdanst Q9 . dhtweur de la participationdu Groupe
dansMercialys; une baissede la participationde CasinodansMercialysou une cessionpar Mercialysde cesactifs setraduisentdoncpar
unereconnaissanc® Q 9 . antéBelrementneutralisé)
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Résultatss Ecommerce (Cdiscout

EBITDA stable par rapport au niveau-pendémique

En Me - Ecommercchiscount) S1201¢€S1 2021 S1 2022 Varlan Var3ans
+2ftdzYS RQIFFTFIANBA 1754 1991 1793 -9,9% +2,3%
Dontmarketplace 562 747 668 -10,6%  +18,8%
Dont ventes directes 907 865 679 -21,5% -25,1%
QPmarketplace 38,3% 46,3% 49,6% +3,2pts +11,3 pts
| KAFTFNB! RQFFFI ANB&889 947 795 -16,1%  -10,6%
Revenusnarketplace 72 96 90 -7,1% +25,0%
AdvertisingServices (marketing digital) 17 29 33 +15,0% X2
EBITDA 13 48 15 -68,5%  +15,4%
al NBES RQ9. L¢5! &>015% 51% 19% -32pts +0,4 pt
Résultat Opérationnel CouranROC} a7 6 (32) n.s. n.s.
Marge de ROC (en %) -1.9% 0,7% -4,1%  -4,7 pts -2,2 pt

» VolumeR QI T He rétoNdRdniveau pré-Covid a +2,3% par rapport au Sl 2019 en
retrait de -9,9%parrapportalabaseélevéedu Sl 2021impactéeparla pandémie

y Améliorationdu mix R Q- O aveddrfe guSte-part marketplacerenforcée

» LancementR Q qergin’ R QS ¥ T Hel¥5 MeyiSahit & adapter la structure de codts et
lescapexaf QI O Ddsgdihgiieplusde 30 Me sontattendusdésle 2 2022

» EBITDAquaststable par rapport au S1 2019, et en recul par rapport au SL 2021 en
raisonR Q deyis8de comparaisorélevée

» ROdmpacté par lescoltsliés au développementR @ctopia
1 Données contributives. Données publiées par la filiale: EBITDA S1 2022 d¢4B7N¥ au S1 2021), ROC 82 Me (6 Me au S1 2021)

(2452
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Résultats- Ameériquelatine

\\ ~ Ve ~

OEOSt f Sy (S AsMNBrApNEsitoy OS RQ

En Me S12021 S1 2022 Var Var TCC
| KATFNE RQIFIFTFIANBA GBFAaA2BEBRS +225% +8,3%
dont GrupcExito 1648 2108 +27,9% +23,8%
dont Assai 3 007 4 453 +48,1% +26,6%
dont GPA Brésil 2014 1613 -19,9%  -31,5%
EBITDA hors crédifsscaux 469 514 +9,6% -2, 7%
alNHS RQ9. L¢G5! K 2 NE 7,@NS5 R6\3toa  F7Abps0 | -d2Bps 6:°2 0
EBITDA 475 514 +8,2% -3,9%
ROC hors créditiscaux 264 271 +2,3% -9,7%
Marge de ROC hors créditscaux(%) 4,0% 3,3% -65bps  -66 bps
dont GrupcExito 72 98 +36,0% +25,7%
dont Assai 150 214 +43,0% +22,2%
dont GPA Brésil 42 -42 n.s n.s
Effets des créditliscaux 6 0 n.s n.s
Résultat Opérationnel Courant 271 271 - -11,7%

» GrupoExito: excellenteperformanceavecune poursuitede la croissance
» Assai forte améliorationdu ROGen ligneavecla croissancelef QI OG A GA G S

» GPABrésil: rentabilité impactéepar les coltsliés a la fermeture des hypermarchés
et aunrenforcementde ladynamiquepromotionnelle

» Effetchangede +32 Me surle ROC

Note : ventes GPA impactées par“la fermeture des hypermarchés
Y NBRAG& FA&OldE NBGNIAGSE LIN £Sa FAELAIESA oNBaAAfASYyySa Rbya
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Résultat ret normalisé,Part du Groupe

Résultatnet normalise, Part du Groupe impacté par une
hausse des charges financieres en Ameérique latine

Résultat net normalisé&artdu Groupe

EnMe S12021 S1 2022
Résultat opérationnel courant et des entreprisesaguivalence 469 385
Chargedinanciéres (397) (484)
/| KI NHS RQAYL® (54) 26
Résultat net normalisé des activités poursuivies 18 (72)
3 dont intéréts minoritaires 93 30
dont Part duGroupe (75) (102)

» Chargesfinanciéresen hausseen raison de la haussedes taux et du changeen
Amériguelatine

uuuuuu
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Plan de cession

Le plan de cession totalise 4,0 Mds

Date @nEn! cu_mule Actifs cédés
des cessions

213 Me : 15% du capital d&lercialys

742 Me : actifimmobiliersMonoprix

150 Mt : augmentation de capital d8reenYellow
R2C

392 Mkt : cessions &ortress
2019 V 1,8Mde 327Me : cessions a Apollo
C.20MeY Hn NBAGF dzNF yiacCaeuRS . f. 2 Y S

648 Mt : cession dé.eader Price
186 Mt : cession d&/indémia

26 Me : 5% du capital d&lercialys
c. 100Me : cessions immobilieres

24 Me : 3% du capital dMercialys(encaissés en 2021)
118Me : earnout sécurisé des JV avec Apolld-ertress

(24 Me encaissés en 2021, Melau S1 2022)
200 Mk : cession dé-loaBank (192 Mt encaissés début 2022)

12 Me3: earnout additionnel sécurisé des JV Apolld-ettress

59 Me : cession de 6,5% dédercialys(encaissés début 2022)
2022 V 4,0Mdse 86 Me : cession du solde de la participation dans Mercfalys

27 Me : cessions sécurisées ou sous promeSsegnzaimmobilier)

600 Me : cession dé&reenYellownet de 165 M réinvestis)

2018 V 1,1Mde

2020 V 2,8Mds

2021 V 3,2Mdse

» Leplande cessionatteint 4,0 Mdse suruneciblede 4,5 Mdse
» LeGroupeest confiant danssacapacitéa finaliser le plan de cessionR Q inQA23

1Déja inclus dans la dette financiére nette 42021 2[ S DNE dzLJS R A & Léaradst dS30% Sudial vidBiutRexdgse a horizon
2025 ;3 Inclus dans la dette financiére nette a fin S1 2028430 juin 2022, sur les 145dwle cessions de titrelercialys 86Mey Q2 y i LIt
Sy02NB RQA YLI O (actidndzNITRSbN édoBéesh &tteyd&d) G S
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Variation de dette nette- Francehors GreenYellow
Amélioration de la variation de dette nette de +374 War rapport

au S1 2021

EnMe - activités poursuivies
Francgy compris Cdiscount), hagseenYellow

S1 202181 2022

EBITDA 589 521
(-) loyers (325) (303)
EBITDA apres loyers payés 264 219
(-) élémentexceptionnels (77) (82)
(-) autreséléments ] o (69) (86) Baisse principalement liée a
/LI OAUS RQI dpiegldyerg | Yy OSYSY i 118 51 — / RA&O2dzyd Si }
Variation duBFR (228) (161) —— Retournement des effets BFR le
Imp6ts (6) (14) TAY RQFYYSS H[nH
Flux généréspai Q1 OGAGAGS 61 LINBA f 28 SNBU (115 (125 stratégique au T2 2022
Capexets (232) (198) —— o
Cash flowlibre? avant plan de cession (346) (323) Maltrise desCapex
Fraisfinanciers(hors intéréts au titre des contrats de location) (164) (184)
Dividendes versés awctionnaires et porteurs de TSSDI (28) (32)
wlk OKIF ia RQFOUA2Y & Si NIy Ppasd dohtdls (1) 2)
Autres investissementfinanciers (5) 1
Autreséléments (308) (47)

dont frais financiers nogash (30) 54
Variation de dette financiere nettéors IFRS &vant cessions -854 -586
Plan d.e cession - o S = 93 199 Amélioration de +374 Klpar
Variation de dette financiére netténors IFRS &prés cessions -760 -387 —— rapport au S1 2021

» Générationde cashen ligne avecla saisonnalitédet QF OG A FA (' S

Note : pour améliorer la lisibilité des comptes,les mouvementsdes comptes séquestresneutres sur la dette nette, ont été neutralisés
1 Dontfrais de siege,dividendesdessociétésmisesen équivalence EBITDAon cash,autresproduits et chargedinanciers; 2 Avantdividendes
auxactionnairesde la sociétémere et aux porteurs de TSSDlavantfrais financiers,et y comprisloyers; 3 Dont 165 Me autitre de FloaBank
(montant comptabiliséen incidencede périmétre) et 139 Me autitre de Mercialys desquelssont déduits-86 Me de titres du TRS/ Q | &asy (i

encoreR Q A YdulHa@éite nette (actionsdu TRS10n écouléesau 30juin 2022

Résultats semestriaisleudi 28 juillet 2022
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Dette nette

Dette financiere nette Groupe

Dette financiérenette (hors IFRS 5)

ErMe S12021 S1 2022
France (4577) (5088)
dont FranceRetailhorsGreenYellow (4205 (4 589)
dont EcommercgCdiscount) (428) (499)
dontGreenYellow 57 (0)
LatamRetail (1767) (2377)
dont GPA Brésil (778) (726)
dont Assai (851) (1493
dont GrupoExito 26 (19)
dontHoldings brésilienneSégisor (164) (138)
Total (6 344) (7 465)

» Au Latam effet change et impact transitoire des investissements

nécessaires la transformationdes hypermarchésExtraen Cash& Carry
par Assai

Note :GreenYellova été classé en IFRS 5 en 2022

. . P E“DUPEL"w
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Dette obligataire- France

Poursuite des rachats obligataires

Echéancier obligataien France au 30 juin 2022 : MJdsc?!
EnMe
B Non sécurisé

I Ssécurisé

1425

766
558 525
400 460
l

jan. 2023 jan. 2024 mars 2024 fév. 2025 aolt 2025 jan.2026 ao(t2026 avr. 2027

199 Me 750 Me
au 28 juillet au 28 juillet

» Enavril2022 le Groupearemboursépar anticipationla maturité de juin 2022

» Au 30 juin 2022 le Groupea rachetéet annulé34 Me def Q2 0 f déclitisdelie? Y
janvier2024
» Aulljuillet 2022 le Groupearachetéet annulé:
y 205Me def Q2 o f deBhatulitd janyier2023
y 16 Me def Q2 0 f de mhaturité janyier2024

1 Dette obligataire effermLoanB
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Dispositif de liquidité- France

Le Groupe dispose de 2,2 Mdde liquidité au 30 juin 2022

» Au30juin 2022 le Groupedispose

en France 2,2 Md< de liquidité
a . L 30 juin 2022
y 5 Q dziféSorerie et équivalent ad ljum
detrésoreriede 405Me? f \
y 5 Q dagntantde 111 Me surle 1811 M

compte séquestresécurisé

» Le Groupe dispose également a

cette date de 1,8 Mde de lignes 405 Me
de crédit confirmées non tirées 111Me?
disponiblesatout momeng pr— -
Compte séquestre Trésorerie Lignes confirmées non
sécurisé & équivalents tirées

de trésorerie

Lignes decrédit confirmées

En Me ¢ Au30 juin2022 Taux Montant Tiré Echéance

Lignedde crédit bilatérale¢ Monoprix Variable 40 40 Janvier 2024

Lignes de crédit syndiquéesCasino Variable 252 2 Octobre 2023

Lignede crédit syndiquéeg Monoprix Variable 130 130 Janvier 2026

Lignede créditsyndiquées; Casino Variable 1799 238 Juillet 2026

Total 2221 410 Maturite moyenne

3,6 années

1 Montant horsGreenYellowclassé en IFRS55 Mel dz MM 2dzA f £ S &dzA S | dzE NI} OK I (i 8Co@ahtd 3 | |
testés le dernier jour de chaque trimestS Y RSK2NHE RS O0Sa RIS 3a imité ;3Echeanygeliottobrie 20R3(octiblbreN] 3
HAHH &A f1 a2d20KS 26t A3 0GFANB t $SOKS?BHEScelley 20265mMal 2025 si le préf &iSranal L.
Termloan. £ SOKSIyOS |2HiG wnup )yQSaid LI a NBFAYlIyOS t OSGidGS RIGS

GROUPE g

J . . .. AaAsiso
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Covenants financiersFrance

Covenants financiers du RCF au 30 juin 2022

3,54x
3,5
Marge dette : { 3,19x Marge EBITDA :
227 Me 2.5 215 Me
Dette brute sécurisée / Limite EBITDA apres loyers / Seuil
EBITDA aprés loyérs codts financiers nets

» Ratio Dette brute sécurisée/ EBITDAapresloyers! de 3,19% (limite a 3,50x), soit une
margede 227 Me surla dette

» Ratio EBITDAapres loyers! / co(ts financiers nets de 3,54x (seuil a 2,50x), soit une
margede215Me surf Q9 . L ¢ 5!

Note : Covenants testés le dernjeur de chaque trimestre Sy RSK2NA RS 0Sa RIGSaszs S8 yvYz2yidl yi
! Périmetre Franc&etailet Cdiscount, horGreenYellow 2 Dette sécurisée de 2,3 Mdet EBITDA aprés loyers h@seenYellowle 734 M

- ) . Aasino
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Perspectives 2022

Perspectives France

» Dansun contexte inflationniste, la priorité du Groupe Casinoreste la
croissanceet le maintien R Q dagh niveau de rentabilité assurant la
progressionde la générationde cashflow

» Au premier semestre 2022 malgré un environnement économique
instable,le Groupea renouéavecla croissance

» Pour le secondsemestre 2022 dans un contexte de forte inflation, le
Groupeentend maintenir sadynamiquede croissance

i. Poursuitedu plan R Q S E LJldg/80oBvrturessur les formats
de proximité (MonopQ 3Franprix Naturalia Spar VivaX),
principalementen franchise(376réaliseesafin Sl)

ii. Développement des activités retail et e-commerce les plus

porteuses (CasinoHyper Frais, partenariats Gorillas Amazonet
Ocadq

» Pourf QI YE2BI&Groupeconfirmeviser:

y Le maintien R Q dryeau de rentabilité élevéet f QF Y St A1l ( A
générationde cashflow

y La poursuite du plan de cessionde 4,5 Mdse en Francedont la
réalisationcompléteestattendue R Q inQG23

uuuuuu
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Annexes

Notations ESG

Indices Notation Echelle
Dow Jones$Sustainabilityndex 70/100 0a 100
FTSE 4,1/5 0as
CDP Climascoring B D-aA
a22ReéQa 74/100 04100
Sustainalytics 72/100 0a 100
MSCI AA CCC a AAA
Gaia 75/100 0a 100

M

TCFD supporter
» Naturaliaa recu la certification B Corp

» Labels «iversité» et «égalité professionnelly RSt A ONBa LI NJ £ Q! Cbh

— R—
. * o
| PN
|
| N~y
I 3

LA LABEL
EGALITESC= DIVERSITE

uuuuuu
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Annexes

Bénéfice net par action normalise, dilué

Bénéfice net par action normalisifué S1 2021 S1 2022

b2YOoNB Y2esy Lingitgeslt RQLOQUAZINE 1474991500
avant dilution

Résultat net Part du Groupe normaligén Me) (75) (102)
Dividendes attribuableaux TSSén Me) (36) (43)

Résultat net Part du Groupe normalisé dil§én Me) (111) (146)
BNPA normalisé, diluéene) (1,03) (1,35)

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022
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Annexes

Charges exceptionnelles

Autres produits et charges opérationnels

S12021 S1 2022

Var

En Me
Groupe 10 (284) (294)
dont co0lts cash (122) (278) (156)
dont codtsnon cash 133 (5) (138)
Latam (34) (129) (95)
France (FrancRetail+ Ecommerce) 44 (155) (199)
Codtscash hors plarde cession eGreenYellow (77) (82) (5)
dontrestructuration et plan de transformation (35) (44) (9)
GreenYellow (10) (13) 3
Autres co(ts 132 (60) (191)
dont plan de cession cash (9) (8) 1
dont plan de cession narash 161 (41) (201)

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022
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Annexes

Résultat financier normalisé

S1 2021 S1 2022
_Charge ] _Charge ]
RQAYUSNEUaA RQAYUSNEUaA
Résultat passifs de Résultat Résultat passifs de Résultat
En Me financier loyer financier total financier loyer financier total
FranceRetail (184) (75) (259) (119) (72) (190)
E-commerce (16) (4) (20) (33) (4) (37)
LatamRetail (43) (75) (118) (171) (86) (257)
dont GPA efAssai (33) (64) (98) (141) (76) (217)
dont GrupcExito (10) (11) (21) (30) (10) (40)
Total (243) (154) (397) (322) (161) (484)

» EnFrancechargesfinanciéresdu Sl 2021 impactéespar une chargeponctuellede 38 Me
majoritairementnon-cashliée au refinancemenidu TermLoanB au premiertrimestre 2021

» EnAmeériquelatine, chargedinancieresdu SL 2022impactéespar la haussedestaux et du

change

Note: Lerésultat financier normalisé correspond au résultat financier corrigé des éléments financiers non récurrents. Les @kémienssrfon

récurrents regroupent les variations de juste valeur des dérivés aetibnS a

STF¥Sia

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022
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Annexes

Passage du résultat net publié au résultat net normalisé (activites
poursuivies)

i S1 2021 )

Eléments retraité Eléments S1 2022
En Me S1 2021 de normalisation normalisé S1 2022 de normalisation normalisé
Résultat Opérationnel Courant 440 0 440 380 0 380
Autres produits et charges 10 (10) 0 (284) 284 0

opérationnels

Résultat Opérationnel 450 (10) 440 96 284 380

/2HG RS fQ8YRS

financier net (224) 0 (224) (252) 0 (252)

Autres produits et charges

financiers (174) 0 (174) (233) 2 (231)

/| K NHS RQA YL} G (44) (20) (54) 112 (86) 26

Quote-part de résultat

des entreprises associées 29 0 29 2 ¢ £

Résultat net des activités

poursuivies 37 (19) 18 (272) 200 (72)
dont intéréts minoritaires 75 18 93 (24) 54 30
dont Part du Groupe (38) (37) (75) (248) 145 (102)

Note: Lerésultatnet normalisécorrespondau résultatnet desactivitéspoursuiviesorrigé(i) deseffets desautresproduitset chargesopérationnelgels que définisdansla
partie « principescomptables» de I'annexeannuelleaux comptesconsolidés(ii) des effets des élémentsfinanciersnon récurrentsainsique (iii) des produits et charges
d'impéts afférentsa cesretraitementset de f Q | LILJtdd l&rBgle FRIE3 « Incertitudesrelativesaux traitements fiscaux». Lesélémentsfinanciersnon récurrents
regroupentiesvariationsde justevaleurdesdérivésactionset leseffetsR Q I O (i dzménétadiredépasaifiscaubrésiliens

uuuuuu
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Annexes

Intéréts minoritaires normalisés

En Me S1 2021 S1 2022
FranceRetall 5 3
LatamRetail 92 44

dont GrupoExito 30 31

dont GPAet Assai 62 13
E-commerce (Cdiscount) (4) (17)
Total 93 30
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Annexes

wSadA GG ySi RS fQ8yas

En Me S12021 S1 2022
Résultatavantimpot 52 (389)
Impot (44) 112
Miseen équivalence 29 5
Résultatnet desactivitéspoursuivies 37 (272)
dont Part du Groupe (38) (248)
dontintérétsminoritaires 75 (24)
Résultatnet desactivitésabandonnées (169) (5)
dont Part du Groupe (170) (12)
dontintérétsminoritaires 2 (7)
Résultatnet del'ensembleconsolidé (132) (277)
dont Part du Groupe (208) (259)
dontintérétsminoritaires 77 a7
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Annexes

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

En Me S1 2021 S1 2022
FranceRetall 19 3

dont Mercialys 11 (1)

dont Franprix 0 )

dont autres 3 5
LatamRetail 10 5
Total 29 5

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022 35 Cacsmo
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Annexes

Décomposition de la dette financiere nette apres IFRS 5 consolidée
au 30 juin 2022

Trésorerie Dette
Dette et équivalents Impact financiérenette
En Me financiere brute de trésorerie IFRS 5 aprés IFRS 5
FranceRetall (4 979) 390 778 (3811)
E-commerce (Cdiscount) (514) 15 0 (499)
Sous total France (5 493) 405 778 (4311)
LatamRetail (3 660) 1283 43 (2 333)
Total (9 153) 1688 821 (6 644)

uuuuuu
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Annexes

Dette financiére nette

30 juin 2022
Dette financierenette R
EnMe DFNhors IFRS 5 IFRS 5 DFN aprés IFRS 5
France (5088) 778 (4 311)
dont France&retailhors GY (4589) 778 (3811)
dont EcommercgCdiscount) (499) 0 (499)
dontGreenYellow (0) 0 (0)
LatamRetail (2377 43 (2333
dont GPA Brésil (726) 14 (712)
dontAssai (1493 27 (1466
dont GrupoExito (29) 2 (18)
dont Holdings brésilienneSégisoy (138) 0 (138)
Total (7465 821 (6644

Résultats semestrietsJeudi 28 juillet 2022
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Annexes

Compte de résultat consolidé

En Me S1 2021 S1 2022
ACTIVITEBOURSUIVIES
ChiffreR Q| T horstadds & = 14 480 15903
Autresrevenus 224 225
Revenugotaux 14704 16 128
ColtR Q I @dniplétdesmarchandisesendues (11 071) (12 360)
Margedesactivitéscourantes 3633 3768
Coltsdesventes (2532) (2 645)
Fraisgénérauxet administratifs (660) (743)
Résultatopérationnelcourant 440 380
Expriméen %du CAHT 3,0% 2,4%
Autresproduitsopérationnels 246 268
Autreschargesopérationnelles (236) (551)
Résultatopérationnel 450 96
Expriméen%du CAHT 3,1% 0,6%
Produitsde trésorerieet R Q S lj dzA d8 tréboeyfeli a 9 27
Coltdet Q Sy R S finarBiafigyt G (231) (279)
Colitdet Q Sy R S {inarkivrBey G (224) (252)
Autresproduitsfinanciers 69 90
Autreschargedinancieres (243) (323)
Résultatavantimpdt 52 (389)
Expriméen%du CAHT 0,4% -2,4%
Produit(ChargeR QA Y L3 (44) 112
Quote-part derésultatnet desentreprisesassociée®t descoentreprises 29 5
Résultatnet desactivitéspoursuivies 37 (272)
Expriméen%du CAHT 0,3% -1,7%
dont, part du Groupe (38) (248)
dont, intéréts ne donnantpasle controle 75 (24)
ACTIVITESBANDONNEES
Résultatnet desactivitésabandonnées (169) 5)
dont, part du Groupe (170) 12)
dont, intéréts ne donnantpasle controle 2 7
ENSEMBLEONSOLIDE
Résultatnetdet QS y & ®nsdidéS (132) 277)
dont, part du Groupe (208) (259)
dont, intéréts ne donnantpasle controle 77 a7)
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Annexes

Bilan

En Me Décembre 2021 Juin 2022
Goodwill 6667 7017
Immobilisations 7 059 7492
Actifs au titre de droits d'utilisation 4748 5074
Participations entreprises associées 201 221

l OGATEA RQAYLBGA RAFFSNB 1195 1463
Autres actifs non courants 1183 1172
Stocks 3214 3697
Clients et autres créances 968 913
Autres actifs courants 2033 2242
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2283 1688
Actifs détenus en vue de la vente 973 1568
Total actif 30523 32548
Capitaux propres 5622 5995
Provisions a long terme 649 691
Passifs financiers non courants 7461 7843
Passifs de loyers non courants 4174 4518
Autres passifs non courants 692 668
Provisions court terme 228 217
Fournisseurs 6 099 6071
Passifs financiers courants 1369 1784
Passifs de loyers courants 718 747
Autres dettes 3337 3389
Passifs associés a des actifs détenus en vue de la vente 175 625
Total passif 30523 32548
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