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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ

Faits marquants

2Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022

T2 2022 T1 2022

CA HT, en Mϵ
Chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Variation
totale

Variation 
comparable1

Variation 
comparable1

France Retail 3 584 +3,1% +3,4% -1,6%

Cdiscount 369 -20,4% -20,4% -13,5%

LatamRetail 4 467 +31,6% +16,7% +9,7%

TOTAL GROUPE 8 420 +14,8% +8,1% +3,2%

GMV Cdiscount 881 -10,5% - -

Variation comparable1 des ventes Variation totale des ventes
T1 2022 T2 2022 4 semaines2 T1 2022 T2 2022 4 semaines2

Hypermarchés -1,2% +2,9% +1,4% -1,7% -8,1% -16,7%

Supermarchés -2,5% +2,4% +3,0% +3,8% +20,7% +25,5%

Proximité +3,7% +11,7% +9,6% +5,8% +13,3% +12,4%

Enseignes Casino -0,5% +4,8% +3,9% +1,7% +6,5% +5,4%

Monoprix -3,0% +2,2% +4,8% -5,0% +1,6% +5,4%

Franprix -2,2% +1,7% +12,6% -2,1% +1,8% +7,2%

Enseignes parisiennes -2,9% +2,1% +6,0% -4,3% +1,7% +5,8%

France Retail -1,6% +3,4% +4,7% -1,1% +3,1% +5,6%

bƻǘŜ Υ /ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ нл ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳ T2 2022
1 Variation hors essence et calendaire ; 2 4 semaines du 27 juin au 24 juillet 2022



Le Groupe a renoué avec la croissance

» LeGroupea renouéavecla croissancesur lesenseignesde distribution avec
une croissancede +3,4% en donnéescomparablessur le secondtrimestre
soutenueparƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴet le retour progressifdestouristes

γForteaccélérationsur lesenseignesparisiennesà partir de mi-juin

γLe Groupe a poursuivi sur le semestre le développementde ses priorités
stratégiques avec (i) 376 ouvertures sur les formats de proximité, et des
ralliementsde supermarchéset magasinsindépendants, et (ii) une progression
de +20%surƭΩŜ-commercealimentaire, malgréun retrait du marché(-3,6%1)

γEBITDAFranceRetailà 539Mϵsur le semestre,en retrait de -5,2%en lien avec
un marchéIle de Franceen reculauT1, et en redressementaucoursdu T2

γCdiscounta retrouvéun niveauŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞpré-Covidavecun GMVen haussede
+2,3%par rapport au S1 2019, en retrait de -9,9%par rapport à la baseélevée
du S1 2021marquéepar la pandémie. Laquote-part marketplacecontinue sa
progressionet dépassedésormais50%au T2

» Suite à ƭΩŀŎŎƻǊŘen vue de la cessionde GreenYellow, le plan de cession
atteint 4,0 Mdsϵ
γCessionau S1 2022 de 192 Mϵau titre de Floa Banket 145 Mϵau titre de

Mercialys2

γLe Groupea signéun accorden vue de la cessionde GreenYellowpour une
valeurŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜde 1,4 Mdϵet une valeurdescapitauxpropresde 1,1 Mdϵ.
Aprèsréinvestissementde 165Mϵ, le Groupepercevra600Mϵ.
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1 Source NIelsenIQςCumul à date ςP06 ; 2 Au 30 juin 2022, sur les 145 Mϵde cessions de titres Mercialys, 86 MϵƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜ (actions du TRS non écoulées à cette date) 

Faits marquants - France

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022



» Excellente performance de Grupo Éxito avec un chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen
progressionde +27,9% et un EBITDAen haussede +24,1% sur le semestre,
avecun effet changepositif

γEn Colombie, croissancedes ventes de +26,7% avec une accélérationau T2
(+37,8%). [Ω9.L¢5!progressede +18,2%sur le semestretiré par desanimations
commercialesrenforcées.

Lesventes omnicanalesrestent très dynamiques(croissancede +17%2) et
représententdésormais12,1%2 desventes

γEnUruguay, ventesen progressionde +24,8% et EBITDAen haussede +31,6%
surle semestregrâceà unemaîtrisedescoûtsrenforcée
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1 ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩ9.L¢5! Ŝǘ wh/ Ƙors crédits fiscaux ; 2 Données publiées par la filiale

Faits marquants - Amérique latine

Très bonne performance de Grupo Éxitoet Assaí

En Mϵ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎEBITDA ROC

S1 2022 Var Var TCC S1 2022 Var Var TCC1 S1 2022 Var Var TCC1

Grupo Éxito 2 108 +27,9% +23,8% 165 +24,1% +18,9% 98 +36,0% +25,7%

Assaí 4 453 +48,1% +26,6% 288 +40,9% +24,2% 214 +37,3% +22,2%

GPA 1 613 -19,9% -31,5% 61 -55,7% -62,1% -42 n.s. n.s.

Latam 8 173 +22,5% +8,3% 514 +8,2% -2,7% 271 0,0% -9,7%

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022



» AccélérationŘΩAssaísur sonmodèleŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎrentable

γCroissancedes ventes de +48,1% sur le semestre,en accélérationsur le T2
(+58,9%), avecun effet changepositif

γProgressionde +40,9% de ƭΩ9.L¢5!sur le semestreavec une marge à 6,5%.
DepuisS1 2019,ƭΩ9.L¢5!a plusquedoubléenmonnaielocale

γLaconversiondeshypermarchésGPAest en coursavec2 ouverturesen juillet, et
aumoins40conversionsprévuesŘΩƛŎƛla fin deƭΩŀƴƴŞŜ2022

γAugmentationdesventesdigitalesde +34%1 surle T2 2022(vsT1 2022)

γObjectif de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎbrut de 100 MdsR$ (18 Mdsϵ) en 2024 via :
(i) ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜde c. 50 magasinsentre 2022et 2024 et (ii) la conversiondes 70
hypermarchésExtra(dont aumoins40ausecondsemestre2022)

» Croissancedesventesdu nouveauGPAen donnéescomparables

γChiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen progression de +3,6% en données comparables sur le
semestre(chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎtotal en reculde -19,9%en raisonde la fermeturedes
hypermarchés)

γEBITDAen recul du fait des coûts liés à la fermeture des hypermarchés
(déstockages avant cessions) et ŘΩǳƴrenforcement de la dynamique
promotionnelle

12 hypermarchésnon cédésont déjà été convertisen supermarchésPãode
Açúcar, Compre Bem, ou Mercado Extra, sur un total de 24 conversions
prévuesŘΩƛŎƛla fin du T3 2022

γForteprogressiondeƭΩŜ-commerceavecun GMVenhaussede+25%1 vsT2 2021
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1 Donnée publiée par la filiale 

Faits marquants - Amérique latine

CƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩAssaíet recentrage de GPA

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022



/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ 9.L¢5! Ŝǘ wh/

Chiffres clés

Note : les comptes 2021 ont été retraités suite à ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴrétrospective de la décision de ƭΩLCw{IC portant sur les coûts
ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ, deconfigurationet depersonnalisationdeslogicielsenmodeSaaSet la décisiondeLΩLCw{ICrelativeà la normeIAS19
1 Dont 6 Mϵde crédits fiscaux retraités par les filiales brésiliennes Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ajusté au S1 2021, et 0 Mϵau S1 2022 ; 
2 France Retailhors promotion immobilière et GreenYellow

En Mϵ S1 2021 S1 2022 Var Var TCC
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ DǊƻǳǇŜ14 480 15 903 +9,8% +3,3%

dont France Retail 6 863 6 935 +1,0% +1,0%

dont Cdiscount 947 795 -16,1% -16,1%
±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 1 991 1 793 -9,9% -9,9%

dont Latam 6 670 8 173 +22,5% +8,3%

EBITDA Groupe1 1 092 1 069 -2,2% -7,8%

dont France Retail 569 539 -5,2% -6,0%

Marge (en %) 8,3% 7,8% -52 bps -57 bps

dont Enseignes de distribution2 539 478 -11,3% -11,3%

Marge (en %) 7,9% 6,9% -96 bps -96 bps

dont Cdiscount 48 15 -68,5% -68,5%

Marge (en %) 5,1% 1,9% -3,2 pts -3,2 pts

dont Latam(horscrédits fiscaux) 469 514 +9,6% -2,7%

Marge (en %) 7,0% 6,3% -74 bps -72 bps

dont crédits fiscaux Latam 6 0 n.s. n.s.

ROC Groupe1 440 380 -13,7% -21,8%

dont France Retail 163 141 -13,4% -15,8%

Marge (en%) 2,4% 2,0% -34 bps -37 bps

dont Enseignes Distribution2 143 86 -39,4% -39,4%

Marge (en %) 2,1% 1,2% -83 bps -81 bps

dont Cdiscount 6 -32 n.s. n.s.

Marge (en %) 0,7% -4,1% -4,7 pts -4,7pts

dont Latam(hors crédits fiscaux) 264 271 +2,3% -9,7%

Marge (en %) 4,0% 3,3% -65 bps -66 bps

dont crédits fiscaux Latam 6 0 n.s. n.s.
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Activités en France



» Retour à la croissancede ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes
enseignes

» Accélérationde ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴavecƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ
de 376magasinssur lesformatsde proximité
(Franprix, Spar, VivalΧ) au S1 et des
ralliements de supermarchéset magasins
indépendants

wŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

1. Enseignes de distribution - France 
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-4,3%
-3,0%

-1,6%

3,4%
4,7%

T3 2021 T4 2021 T1 2022 T2 2022 4S au
24/07

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
comparable France Retail

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022

» Progressionde ƭΩŜ-commercealimentaire de +20% au S1, dans un marché en
retrait (-3,6%1)

» Renforcementdespartenariatstechnologiquesavecdesleadersmondiaux:

γOcado: créationŘΩǳƴŜJVdeserviceslogistiquesenFrance

γGorillas: extensiondu partenariatŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘà Frichti

γAmazon: extensiondeƭΩƻŦŦǊŜAmazonPrimeà Lilleet Nantes

» Adaptation desmagasinsauxnouveauxmodesde consommation

γConversion intégrale du parc ŘΩƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎtraditionnels Géant en
(i) SupermarchésCasino(20 réaliséesau S1 2022) ou (ii) CasinoHyperFrais,concept
proposant50%deproduitsfrais(4 à date,57additionnelsprévusŘΩƛŎƛle S1 2023)

γRéductiondeƭΩŀǘǘŜƴǘŜen caisseet desrupturesavecla technologieBelive

γMise en ventede NFTparMonoprix

γSuccèsdes abonnements2 dansles enseignesCasinoet Monoprix avecdéjà plus de
300000abonnementspayants(vs210000fin 2021)

Les abonnés des enseignesGéant et SupermarchésCasino dépensent en
moyennequatrefoisplusquelesnon-abonnés

1 Source NielsenIQ- Cumul à date - P06 ; 2wŜƳƛǎŜ ŘŜ мл҈ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ όŦǊŀƛǎ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млϵdégressifs selon la durée souscrite)



» Le Groupe a adapté son dispositif commercial au
contexte inflationniste

γFortespromotionssurune sélectionhebdomadairede
produits

γMise en avant des marques de distributeurs, dont
LeaderPricedanslesSupermarchés,Géantet Franprix

Adaptation du dispositif commercial

1. Enseignes de distribution - France 
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» LescentralesŘΩŀŎƘŀǘAuxosesont renforcéesau coursdu dernier semestre:

γLenouveaupartenariatentre Intermarchéet LouisDelhaizepermettraà AuxoAchat
Alimentairede deveniren 2023le 1er acteurdu marchéfrançaisavec26%de parts
demarché1

γLe partenariat sur les AchatsNon Marchands(« Auxo AchatsNon Marchands»),
annoncéenavril dernier,estdésormaispleinementopérationnel

γNaturaliaet LesComptoirsde la Biovont créeruneentité destinéeà massifierleurs
achatsauprèsdesplusgrosfournisseursbio du marché

3,8% 4,2%
5,7%

avr.-22 mai-22 juin-22

Inflation alimentaire en France 
(source INSEE)

Moyenne trimestrielle : 4,6%

1 Source Kantar, CAM P6 des enseignes des groupes Casino, Louis Delhaize et Les Mousquetaires 

γRemisessurƭΩŜǎǎŜƴŎŜenhypermarchéset supermarchés

γMiseenavantdesabonnementsoffrant uneremisede10%surlesachats



wŜǘƻǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊŞ-pandémique

2. Cdiscount
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» Dansun marchéen retrait Cdiscountretrouve un niveauŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞpré-Covidavecun
GMV à +2,3% par rapport au S1 2019, et en retrait de -9,9% par rapport à la base
élevéedu S1 2021marquéepar la pandémie.

γCdiscountgagnedes parts de marchésur les dernièrespériodesKantar (+0,2 pt en avril,
+0,4 pt enmai)

» Cdiscount poursuit ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴde son mix ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞavec une quote-part
marketplaceau-delàde 50%pour la premièrefois surun trimestre

γLeGMVmarketplaceprogressede +18,8%vsS1 2019, maisreculede -10,6%par rapport au
S1 2021

» LesKPIsopérationnelsrestent en progression

γProgressiondu NPSde+4 ptsvsS1 2021

γDéveloppementdes Advertising Services(marketing digital) qui atteignent 33 Mϵ, soit
+15,0%vsS1 2021

γAccélérationdesactivitésB2Bavecun total de 23 contratspour Octopia(+11 vsfin 2021) et
53clientspour C-logistics(+31vsfin 2021)

γAugmentationde +7,0%du nombreŘΩŀōƻƴƴŞǎCdiscountAVolonté

» [Ω9.L¢5!ǎΩŞǘŀōƭƛǘà 15 Mϵ1 (vs 48Mϵau S1 2021), revenantau niveaudu S1 2019; la
filiale a stabilisésescash-flowspar rapportauS1 2021

» Cdiscounta lancé un plan ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎde 75 Mϵen année pleine à horizon 2023
visantà adaptersastructuredecoûtset sesCapexàƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

γDesgainsde plusde 30Mϵsont attendusdèsle secondsemestre

Note : données publiées par la filiale
1 Données contributive. La filiale publie un EBITDA de 17 Mϵau S1 2022



Expansion en Europe avec des bureaux en Pologne et en 
Espagne

3. GreenYellow
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» GreenYellowenregistredespipelinesde projets importants

γPipeline photovoltaïque avancé1 de 764 MW avec un pipeline additionnel
ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ2 de3 701MW

γPipelineŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞénergétiqueavancé1 de 157GWh, avecun pipelineadditionnel
ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ2 de1 096GWh

γEBITDAde40Mϵsurle semestre3, encroissancede +8%par rapportauS1 2021

» Poursuitede ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴen Europeavecla création de nouveauxbureauxen
Pologneet en Espagne,et la miseen servicedu premierprojet de 4 MW réalisé
en Bulgarie

» Mi-juillet, GreenYellow a également signé un premier PPA en
autoconsommationen Hongrieavecun acteurmajeurdeƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣpour un
projet de plusde 9 MW

» Renforcementdesgéographieshistoriquesde GreenYellow, incluant

γUn deuxièmeprojet de centralesolaireflottante en ThaïlandeŘΩǳƴŜpuissancede
5 MW

γLa signatureŘΩǳƴimportant contrat ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞénergétiqueen Afrique du Sud
avecun retailermulti-sites,surplusde100magasins

1 Lepipelineavancécorrespondaucumuldesprojetsqui sontaustade« awarded» et austade« advancedpipeline» auseindu portefeuillede
projets en développementde GreenYellowet de sesJV; 2 LepipelineadditionnelŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎcorrespondau cumuldesprojets qui sont au
stade« offer stage» et austade« earlystage» auseindu portefeuille deprojetsen développementde GreenYellowet desesJV
3 Vision GreenYellow. En vision contributive, EBITDA de 33 Mϵ



tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ

4Φ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
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» EngagementRSEreconnupar lesagencesde notation extra-financière

γCasino classé 1er distributeur et 8e société mondiale du classementESGde
aƻƻŘȅΩǎ1

» Tauxde féminisation du Comexde 40%

» Renouvellementdu partenariat en faveur des banques alimentaires et des
engagementspour lutter contre lesdiscriminationsLGBT+

» PromotionŘΩǳƴcommerceplus responsableavecnotamment :

γUn baromètre de saisonnalité,en partenariatavecMauro Colagreco, favorisantles
fruits et légumesdesaison

γUne certification commerce équitable sur 100% des tablettes de chocolat ou
capsulesdecaféà marquepropre

γEncomplémentdesactionsmenéesdepuis10 ans(portessur lesmeublesfroidsΧ),
les enseignesse sont engagéesà réduire la consommation électrique des
magasins lors des périodes de pénuries (baissede ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜet réduction du
chauffageenmagasinsΧ)

» Desfiliales engagéeset reconnuessur la RSE:

γGrupoÉxitoa distribué 84 000 paniersà des enfantset leurs famillespour lutter
contrela malnutritionet a diminuésonempreintecarbonede16%auS1 2022

γAssaía diminuéde 23%sesémissionsdirecteset indirectesliéesàƭΩŞƴŜǊƎƛŜet est
classé 3ème meilleure entreprise du Brésil pour ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴdes personnes en
situationdehandicap

γAssaía reçula certificationGreatPlaceToWork
1 2021
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Résultats financiers
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ DǊƻǳǇŜ ¢н Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ҍмр҈

» ChiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎGroupeenprogressionde +14,8%en donnéespubliéesauT2 et de
+8,1%endonnéescomparables,tiré par le Latam

» Retour à la croissancedanstoutes les enseignesen France,avecune accélération
marquéedesenseignesparisiennesaucoursdu moisde juin

» ChiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎCdiscountimpactépar la baseélevéedu T2 2021(effet pandémie),
et la transitionversun modèledemarketplace

» Au Latam, très bonneperformanceŘΩAssaíet GrupoÉxito

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ T2 - Groupe

1 Variation organique hors essence et calendaire ; 2 Variation comparable hors essence et calendaire

T2 2022 T1 2022

CA HT, en Mϵ
Chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Variation
totale

Variation
organique1

Variation 
comparable2

Variation 
comparable2

France Retail 3 584 +3,1% +1,8% +3,4% -1,6%

Cdiscount 369 -20,4% -20,4% -20,4% -13,5%

LatamRetail 4 467 +31,6% +12,4% +16,7% +9,7%

TOTAL GROUPE 8 420 +14,8% +5,3% +8,1% +3,2%

GMV Cdiscount 881 -10,5% - - -

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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wŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ

» Forte amélioration de Franprix et Monoprix en raison de la reprise de la
fréquentationen Ile deFranceet du retour destouristes

» Fortdynamismede la proximité

» Retournementdeshypermarchéset supermarchésqui enregistrentde bonnes
performances

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ T2 ςFrance Retail

bƻǘŜ Υ /ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ нл ƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳ T2 2022
1 Variation comparable hors essence et calendaire ; 2 4 semaines du 27 juin au 24 juillet 2022

Variation comparable1 des ventes Variation totale des ventes

T1 2022 T2 2022 4 semaines2 T1 2022 T2 2022 4 semaines2

Hypermarchés -1,2% +2,9% +1,4% -1,7% -8,1% -16,7%

Supermarchés -2,5% +2,4% +3,0% +3,8% +20,7% +25,5%

Proximité +3,7% +11,7% +9,6% +5,8% +13,3% +12,4%

Enseignes Casino -0,5% +4,8% +3,9% +1,7% +6,5% +5,4%

Monoprix -3,0% +2,2% +4,8% -5,0% +1,6% +5,4%

Franprix -2,2% +1,7% +12,6% -2,1% +1,8% +7,2%

Enseignes parisiennes -2,9% +2,1% +6,0% -4,3% +1,7% +5,8%

France Retail -1,6% +3,4% +4,7% -1,1% +3,1% +5,6%

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022



En Mϵ- France Retail
S1 2021S1 2022 Var 1 an

Chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 6 863 6 935 +1,0%1

EBITDA 569 539 -5,2%
aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! όŜƴ ҈ύ 8,3% 7,8% -52 bps

dont enseignes de distribution2 539 478 -11,3%
aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! όŜƴ ҈ύ 7,9% 6,9% -96 bps

dont promotion immobilière 3 28 n.s.
dont GreenYellow3 28 33 +19,8%

Résultat Opérationnel Courant 163 141 -13,4%
Marge de ROC (en %) 2,4% 2,0% -34 bps

dont enseignes de distribution2 143 86 -39,4%
Marge de ROC (en %) 2,1% 1,2% -83 bps

dont promotion immobilière 2 28 n.s.
dont GreenYellow 19 27 +46,1%

16

EBITDA France Retailà -5,2% sur le semestre

» EBITDAdes enseignesde distribution impacté par ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdu premier trimestre, en
particulieren Ile deFrance,avecunerepriseaucoursdu deuxièmetrimestre

» Progressionde la promotion immobilière liéeauxopérationsdecessionsdeMercialys4

» Croissancede GreenYellow

Résultats - France Retail

1 Variationcomparablehors essenceet calendaire; 2 FranceRetailhors GreenYellowet promotion immobilière; 3 Donnéescontributive.
VisionGreenYellow: EBITDAde 40 MϵauS1 2022; 4 EBITDAlié à la déneutralisationde promotion immobilièreréaliséeavecMercialys(les
opérationsde promotion immobilière réaliséesavecMercialyssont neutraliséesdansƭΩ9.L¢5!à hauteur de la participation du Groupe
dansMercialys; une baissede la participationde CasinodansMercialysou une cessionpar Mercialysde cesactifssetraduisentdoncpar
unereconnaissanceŘΩ9.L¢5!antérieurementneutralisé)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022



17

EBITDA stable par rapport au niveau pré-pandémique

» VolumeŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎde retour au niveaupré-Covid, à +2,3%par rapport au S1 2019, en
retrait de -9,9%par rapportà la baseélevéedu S1 2021impactéepar la pandémie

γAmélioration du mixŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞavecunequote-part marketplacerenforcée

» LancementŘΩǳƴplanŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜde 75 Mϵvisant à adapter la structure de coûtset
lescapexàƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ. Desgainsde plusde 30Mϵsont attendusdèsle S2 2022

» EBITDAquasi-stable par rapport au S1 2019, et en recul par rapport au S1 2021 en
raisonŘΩǳƴŜbasedecomparaisonélevée

» ROCimpactépar lescoûtsliésau développementŘΩOctopia

Résultats - E-commerce (Cdiscount)

1 Données contributives. Données publiées par la filiale: EBITDA S1 2022 de 17 Mϵ(49 Mϵau S1 2021), ROC de -32 Mϵ(6 Mϵau S1 2021)

En Mϵ- Ecommerce(Cdiscount) S1 2019S1 2021 S1 2022 Var 1 an Var 3 ans

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 1 754 1 991 1 793 -9,9% +2,3%
Dont marketplace 562 747 668 -10,6% +18,8%
Dont ventes directes 907 865 679 -21,5% -25,1%
QP marketplace 38,3% 46,3% 49,6% +3,2 pts +11,3 pts

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ1 889 947 795 -16,1% -10,6%

Revenus marketplace 72 96 90 -7,1% +25,0%
AdvertisingServices (marketing digital) 17 29 33 +15,0% x2

EBITDA1 13 48 15 -68,5% +15,4%
aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! ό҈ύ1,5% 5,1% 1,9% -3,2 pts +0,4 pt

Résultat Opérationnel Courant (ROC)1 (17) 6 (32) n.s. n.s.
Marge de ROC (en %) -1,9% 0,7% -4,1% -4,7 pts -2,2 pt

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩAssaíet Grupo Éxito

» GrupoÉxito: excellenteperformanceavecunepoursuitede la croissance

» Assaí: forte améliorationdu ROCen ligneavecla croissancedeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

» GPABrésil : rentabilité impactéepar les coûts liés à la fermeture deshypermarchés
et à un renforcementde la dynamiquepromotionnelle

» Effet changede +32Mϵsurle ROC

Résultats - Amérique latine

Note : ventes GPA impactées par la fermeture des hypermarchés
1/ǊŞŘƛǘǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŀƧǳǎǘŞ

En Mϵ S1 2021 S1 2022 Var Var TCC

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ6 670 8 173 +22,5% +8,3% 
dont Grupo Éxito
dont Assaí
dont GPA Brésil

1 648
3 007
2 014

2 108
4 453
1 613

+27,9%
+48,1%
-19,9%

+23,8%
+26,6%
-31,5%

EBITDA hors crédits fiscaux 469 514 +9,6% -2,7%
aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! ƘƻǊǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ό҈ύ7,0% 6,3% -74bps -72bps

EBITDA 475 514 +8,2% -3,9%
ROC hors crédits fiscaux 264 271 +2,3% -9,7%
Marge de ROC hors crédits fiscaux (%) 4,0% 3,3% -65bps -66 bps
dont Grupo Éxito
dont Assaí
dont GPA Brésil

72
150
42

98
214
-42

+36,0%
+43,0%

n.s.

+25,7%
+22,2%

n.s.
Effets des crédits fiscaux1 6 0 n.s. n.s.
Résultat Opérationnel Courant 271 271 - -11,7%

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Résultat net normalisé, Part du Groupe impacté par une 
hausse des charges financières en Amérique latine

» Chargesfinancièresen hausseen raison de la haussedes taux et du changeen
Amériquelatine

Résultat net normalisé, Part du Groupe 

Résultat net normalisé,Partdu Groupe
En Mϵ S1 2021 S1 2022

Résultat opérationnel courant et des entreprises en équivalence 469 385

Charges financières (397) (484)

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ (54) 26

Résultat net normalisé des activités poursuivies 18 (72)

dont intérêts minoritaires 93 30

dont Part du Groupe (75) (102)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Le plan de cession totalise 4,0 Mdsϵ

» Leplan de cessionatteint 4,0 Mdsϵsuruneciblede4,5 Mdsϵ

» LeGroupeest confiant danssacapacitéà finaliser le plan de cessionŘΩƛŎƛfin 2023

Plan de cession

1 Déjà inclus dans la dette financière nette à fin 2021 ; 2[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘΩǳƴ earn-out de 30% sur la valeur future créée à horizon 
2025 ; 3 Inclus dans la dette financière nette à fin S1 2022 ;4 Au 30 juin 2022, sur les 145 Mϵde cessions de titres Mercialys, 86 MϵƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƴŜǘǘŜ (actions du TRS non écoulées à cette date) 

Date
Montant cumulé 

des cessions
Actifs cédés

2018 V 1,1 Mdϵ

213 Mϵ: 15% du capital de Mercialys
742 Mϵ: actif immobiliers Monoprix
150 Mϵ: augmentation de capital de GreenYellow
R2C 

2019 V 1,8 Mdϵ
392 Mϵ: cessions à Fortress
327 Mϵ: cessions à Apollo
c. 20 MϵΥ нл ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ά! ƭŀ .ƻƴƴŜ IŜǳǊŜέ ϧ άCoeurŘŜ .ƭŞέ

2020 V 2,8Mdsϵ

648 Mϵ: cession de Leader Price
186 Mϵ: cession de Vindémia
26 Mϵ: 5% du capital de Mercialys
c. 100Mϵ: cessions immobilières

2021 V 3,2 Mdsϵ

24 Mϵ: 3% du capital de Mercialys(encaissés en 2021)
118Mϵ: earn-out sécurisé des JV avec Apollo et Fortress

(24 Mϵencaissés en 2021, 74Mϵ1 au S1 2022)
200 Mϵ: cession de FloaBank2 (192 Mϵencaissés début 2022)

2022 V 4,0 Mdsϵ

12 Mϵ3 : earn-out additionnel sécurisé des JV Apollo et Fortress
59 Mϵ: cession de 6,5% de Mercialys(encaissés début 2022)
86 Mϵ: cession du solde de la participation dans Mercialys4

27 Mϵ: cessions sécurisées ou sous promesse (Sarenza, immobilier)
600 Mϵ: cession de GreenYellow(net de 165 Mϵréinvestis)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Amélioration de la variation de dette nette de +374 Mϵpar rapport 
au S1 2021

» Générationde cashen ligneavecla saisonnalitédeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

Variation de dette nette - France hors GreenYellow

Note : pour améliorer la lisibilité des comptes, les mouvementsdes comptesséquestres,neutres sur la dette nette, ont été neutralisés.
1 Dont fraisde siège,dividendesdessociétésmisesen équivalence,EBITDAnon cash,autresproduitset chargesfinanciers; 2 Avantdividendes
auxactionnairesde la sociétémère et auxporteursde TSSDI,avant frais financiers,et y comprisloyers; 3 Dont 165 Mϵau titre de FloaBank
(montant comptabiliséen incidencede périmètre)et 139Mϵau titre de Mercialys, desquelssont déduits-86 Mϵde titres du TRSƴΩŀȅŀƴǘpas
encoreŘΩƛƳǇŀŎǘsurla dette nette (actionsdu TRSnon écouléesau30juin 2022)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022

En Mϵ- activités poursuivies
France (y compris Cdiscount), hors GreenYellow S1 2021S1 2022

EBITDA 589 521
(-) loyers (325) (303)
EBITDA après loyers payés 264 219
(-) éléments exceptionnels (77) (82)
(-) autres éléments1 (69) (86)
/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ après loyers 118 51

Variation du BFR (228) (161)
Impôts (6) (14)
Flux générés par ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όŀǇǊŝǎ ƭƻȅŜǊǎύ(115) (125)
Capexnets (232) (198)
Cash flow libre2 avant plan de cession (346) (323)

Frais financiers(hors intérêts au titre des contrats de location) (164) (184)
Dividendes versés aux actionnaires et porteurs de TSSDI (28) (32)
wŀŎƘŀǘǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŜ Řƻƴƴŀƴǘ pas le contrôle (1) (2)
Autres investissements financiers (5) 1
Autres éléments (308) (47)

dont frais financiers non-cash (30) 54

Variation de dette financière nettehors IFRS 5 avant cessions -854 -586
Plan de cession 93 1993

Variation de dette financière nettehors IFRS 5 après cessions -760 -387

Baisse principalement liée à 
/ŘƛǎŎƻǳƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ¢м

Retournement des effets BFR de 
Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнм Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

stratégique au T2 2022

Maîtrise des Capex

Amélioration de +374 Mϵpar 
rapport au S1 2021
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Dette financière nette Groupe

Dette nette

Dette financièrenette (hors IFRS 5)
En Mϵ

S1 2021 S1 2022

France (4 577) (5 088)

dont France Retailhors GreenYellow (4 205) (4 589)

dont E-commerce (Cdiscount) (428) (499)

dont GreenYellow 57 (0)

LatamRetail (1 767) (2 377)

dont GPA Brésil (778) (726)

dont Assaí (851) (1 493)

dont Grupo Éxito 26 (19)

dont Holdings brésiliennes (Segisor) (164) (138)

Total (6 344) (7 465)

» Au Latam, effet change et impact transitoire des investissements
nécessairesà la transformationdeshypermarchésExtraen Cash& Carry
parAssaí

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022

Note : GreenYellowa été classé en IFRS 5 en 2022
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Poursuite des rachats obligataires

» Enavril 2022, le Groupea rembourséparanticipationla maturité de juin 2022

» Au 30 juin 2022, le Groupea rachetéet annulé34 MϵdeƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴsécuriséede
janvier2024

» Au11 juillet 2022, le Groupea rachetéet annulé:

γ20,5 MϵdeƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴdematurité janvier2023

γ16MϵdeƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴdematurité janvier2024

Dette obligataire - France

1 Dette obligataire et TermLoanB

Échéancier obligataire en France au 30 juin 2022 : 4,7Mdsϵ1

En Mϵ

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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558
357 400 460 525

766

1425

jan. 2023 jan. 2024 mars 2024 fév. 2025 août 2025 jan.2026 août 2026 avr. 2027

Non sécurisé

Sécurisé

199 Mϵ
au 28 juillet

750 Mϵ
au 28 juillet
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Le Groupe dispose de 2,2 Mdsϵde liquidité au 30 juin 2022

» Au 30 juin 2022, le Groupedispose
enFrance:

γ5ΩǳƴŜtrésorerie et équivalent
de trésoreriede405Mϵ1

γ5Ωǳƴmontant de 111 Mϵsur le
compteséquestresécurisé2

» Le Groupe dispose également à
cette date de 1,8 Mdϵde lignes
de crédit confirmées non tirées
disponiblesà tout moment3

Dispositif de liquidité - France

1 Montant hors GreenYellow, classé en IFRS 5 ; 2 95 Mϵŀǳ мм ƧǳƛƭƭŜǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŀŎƘŀǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Τ 3 Covenants 
testés le dernier jour de chaque trimestre ςŜƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŀǘŜǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǘƛǊŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ limité ; 4 Échéance octobre 2023 (octobre 
нлнн ǎƛ ƭŀ ǎƻǳŎƘŜ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŦƛƴŀƴŎŞŜ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜύ Τ 5 Échéance juillet 2026 (mai 2025 si le prêt à terme 
TermLoan. Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀƻǶǘ нлнр ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŦƛƴŀƴŎŞ Ł ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ)

Compte séquestre
sécurisé

Trésorerie
& équivalents
de trésorerie

Lignes confirmées non
tirées

2,2 Mdsϵde liquidité 
au 30 juin 2022

1 811 Mϵ

405 Mϵ
111 Mϵ2

Lignes de crédit confirmées
En MϵςAu 30 juin 2022 Taux Montant Tiré Échéance

Lignes de crédit bilatérale ςMonoprix Variable 40 40 Janvier 2024

Lignes de crédit syndiquées ςCasino Variable 252 2 Octobre 20234

Lignes de crédit syndiquées ςMonoprix Variable 130 130 Janvier 2026

Lignes de crédit syndiquées ςCasino Variable 1 799 238 Juillet 20265

Total 2 221 410
Maturité moyenne 

3,6 années

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Covenants financiers du RCF au 30 juin 2022

» Ratio Dette brute sécurisée/ EBITDAaprèsloyers1 de 3,19x2 (limite à 3,50x), soit une
margede227Mϵsurla dette

» Ratio EBITDAaprès loyers1 / coûts financiers nets de 3,54x (seuil à 2,50x), soit une
margede215MϵsurƭΩ9.L¢5!

Covenants financiers - France

Note : Covenants testés le dernier jour de chaque trimestre ςŜƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŀǘŜǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǘƛǊŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞ
1 Périmètre France Retailet Cdiscount, hors GreenYellow; 2 Dette sécurisée de 2,3 Mdsϵet EBITDA après loyers hors GreenYellowde 734 Mϵ

3,19x

3,5x

Dette brute sécurisée /
EBITDA après loyers

Limite

3,54x

2,5x

EBITDA après loyers /
coûts financiers nets

Seuil
1

Marge dette : 
227 Mϵ

Marge EBITDA : 
215 Mϵ

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Perspectives - France

» Dans un contexte inflationniste, la priorité du Groupe Casinoreste la
croissanceet le maintien ŘΩǳƴbon niveau de rentabilité assurant la
progressionde la générationde cash-flow

» Au premier semestre 2022, malgré un environnement économique
instable,le Groupea renouéavecla croissance

» Pour le secondsemestre2022, dans un contexte de forte inflation, le
Groupeentendmaintenir sadynamiquede croissance:

i. Poursuitedu planŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴde 800 ouverturessur les formats
de proximité (MonopΩΣFranprix, Naturalia, Spar, VivalΧ),
principalementen franchise(376réaliséesà fin S1)

ii. Développement des activités retail et e-commerce les plus
porteuses(CasinoHyper Frais,partenariats Gorillas, Amazonet
Ocado)

» PourƭΩŀƴƴŞŜ2022, le Groupeconfirmeviser:

γLe maintien ŘΩǳƴniveau de rentabilité élevé et ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴde la
générationde cashflow

γLa poursuite du plan de cession de 4,5 Mdsϵen France dont la
réalisationcomplèteestattendueŘΩƛŎƛfin 2023

Perspectives - 2022

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Annexes
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Notations ESG

» TCFD supporter

» Naturaliaa reçu la certification B Corp

» Labels «diversité» et «égalité professionnelleη ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!Cbhw

Annexes

Indices Notation Echelle

Dow Jones SustainabilityIndex 70/100 0 à 100

FTSE 4,1/5 0 à 5

CDP Climat Scoring B D- à A

aƻƻŘȅΩǎ 74/100 0 à 100

Sustainalytics 72/100 0 à 100

MSCI AA CCC à AAA

Gaia 75/100 0 à 100

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Bénéfice net par action normalisé, dilué

Annexes

Bénéfice net par action normalisédilué S1 2021 S1 2022

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ordinaires
avant dilution

107 837 405 107 991 520

Résultat net Part du Groupe normalisé(en Mϵ) (75) (102) 

Dividendes attribuables aux TSSDI (en Mϵ) (36) (43)

Résultat net Part du Groupe normalisé dilué (en Mϵ) (111) (146)

BNPA normalisé, dilué (en ϵ) (1,03) (1,35) 

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Charges exceptionnelles

Annexes

Autres produits et charges opérationnels
En Mϵ

S1 2021 S1 2022 Var

Groupe 10 (284) (294)

dont coûts cash (122) (278) (156)

dont coûtsnon cash 133 (5) (138)

Latam (34) (129) (95)

France (France Retail+ E-commerce) 44 (155) (199)

Coûts cash hors plande cession et GreenYellow (77) (82) (5)

dont restructuration et plan de transformation (35) (44) (9)

GreenYellow (10) (13) (3)

Autres coûts 132 (60) (191)

dont plan de cession cash (9) (8) 1

dont plan de cession non-cash 161 (41) (201)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Résultat financier normalisé

» EnFrance,chargesfinancièresdu S1 2021impactéespar une chargeponctuellede 38 Mϵ
majoritairementnon-cashliéeaurefinancementdu TermLoanBaupremiertrimestre2021

» EnAmériquelatine, chargesfinancièresdu S1 2022impactéespar la haussedestaux et du
change

Annexes

Note : Le résultat financier normalisé correspond au résultat financier corrigé des éléments financiers non récurrents. Les éléments financiers non 
récurrents regroupent les variations de juste valeur des dérivés actions et ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦǎ ŦƛǎŎŀǳȄ brésilien

En Mϵ

S1 2021 S1 2022

Résultat 
financier

Charge 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
passifs de 

loyer
Résultat 

financier total
Résultat 
financier

Charge 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
passifs de 

loyer
Résultat 

financier total

France Retail (184) (75) (259) (119) (72) (190)

E-commerce (16) (4) (20) (33) (4) (37)

LatamRetail (43) (75) (118) (171) (86) (257)

dont GPA et Assaí (33) (64) (98) (141) (76) (217)

dont Grupo Éxito (10) (11) (21) (30) (10) (40)

Total (243) (154) (397) (322) (161) (484)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Passage du résultat net publié au résultat net normalisé (activités 
poursuivies)

Annexes

Note: Lerésultatnet normalisécorrespondaurésultatnet desactivitéspoursuiviescorrigé(i) deseffetsdesautresproduitset chargesopérationnelstelsquedéfinisdansla
partie « principescomptables» de l'annexeannuelleauxcomptesconsolidés,(ii) deseffets desélémentsfinanciersnon récurrentsainsique (iii) desproduitset charges
d'impôts afférentsà cesretraitementset de ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴde la règle IFRIC23 « Incertitudesrelativesaux traitements fiscaux». Lesélémentsfinanciersnon récurrents
regroupentlesvariationsde justevaleurdesdérivésactionset leseffetsŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴmonétairedepassifsfiscauxbrésiliens

En Mϵ S1 2021
Éléments 

de normalisation

S1 2021 
retraité

normalisé S1 2022
Éléments 

de normalisation
S1 2022

normalisé

Résultat Opérationnel Courant 440 0 440 380 0 380

Autres produits et charges 
opérationnels 

10 (10) 0 (284) 284 0 

Résultat Opérationnel 450 (10) 440 96 284 380

/ƻǶǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 
financier net

(224) 0 (224) (252) 0 (252)

Autres produits et charges 
financiers

(174) 0 (174) (233) 2 (231)

/ƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ (44) (10) (54) 112 (86) 26

Quote-part de résultat 
des entreprises associées 

29 0 29 5 0 5

Résultat net des activités 
poursuivies

37 (19) 18 (272) 200 (72)

dont intérêts minoritaires 75 18 93 (24) 54 30

dont Part du Groupe (38) (37) (75) (248) 145 (102)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Intérêts minoritaires normalisés

Annexes

En Mϵ S1 2021 S1 2022

France Retail 5 3

LatamRetail 92 44 

dont Grupo Éxito 30 31 

dont GPA et Assaí 62 13 

E-commerce (Cdiscount) (4) (17)

Total 93 30 

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022



34

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ

Annexes

En Mϵ S1 2021 S1 2022

Résultatavant impôt 52 (389)

Impôt (44) 112

Miseenéquivalence 29 5

Résultatnet des activitéspoursuivies 37 (272)

dont Part du Groupe (38) (248)

dont intérêtsminoritaires 75 (24) 

Résultatnet des activitésabandonnées (169) (5)

dont Part du Groupe (170) (12)

dont intérêtsminoritaires 2 (7)

Résultatnet de l'ensembleconsolidé (132) (277)

dont Part du Groupe (208) (259)

dont intérêtsminoritaires 77 (17) 

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

Annexes

En Mϵ S1 2021 S1 2022

France Retail 19 3 

dont Mercialys 11 (1) 

dont Franprix 0 (0)

dont autres 8 5

LatamRetail 10 2 

Total 29 5 

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Décomposition de la dette financière nette après IFRS 5 consolidée 
au 30 juin 2022

Annexes

En Mϵ
Dette

financière brute

Trésorerie 
et équivalents 
de trésorerie

Impact 
IFRS 5

Dette 
financière nette 

après IFRS 5

France Retail (4 979) 390 778 (3 811)

E-commerce (Cdiscount) (514) 15 0 (499)

Sous total France (5 493) 405 778 (4 311)

LatamRetail (3 660) 1 283 43 (2 333)

Total (9 153) 1 688 821 (6 644)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Dette financière nette

Annexes

Dette financièrenette
En Mϵ

30 juin 2022

DFNhors IFRS 5 IFRS 5 DFN après IFRS 5

France (5 088) 778 (4 311)

dont France Retailhors GY (4 589) 778 (3 811)

dont E-commerce (Cdiscount) (499) 0 (499)

dont GreenYellow (0) 0 (0)
LatamRetail (2 377) 43 (2 333)

dont GPA Brésil (726) 14 (712)

dont Assaí (1 493) 27 (1 466)
dont Grupo Éxito (19) 2 (18)
dont Holdings brésiliennes (Segisor) (138) 0 (138)

Total (7 465) 821 (6 644)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Compte de résultat consolidé

Annexes

En Mϵ S1 2021 S1 2022

ACTIVITESPOURSUIVIES

ChiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣhorstaxes 14 480 15 903 

Autresrevenus 224 225 

Revenustotaux 14 704 16 128 

CoûtŘΩŀŎƘŀǘcompletdesmarchandisesvendues (11 071) (12 360)

Margedesactivitéscourantes 3 633 3 768 

Coûtsdesventes (2 532) (2 645)

Fraisgénérauxet administratifs (660) (743)

Résultatopérationnelcourant 440 380 

Expriméen%duCAHT 3,0% 2,4%

Autresproduitsopérationnels 246 268 

Autreschargesopérationnelles (236) (551)

Résultatopérationnel 450 96 

Expriméen%duCAHT 3,1% 0,6%

Produitsde trésorerieet ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎde trésorerie 9 27 

CoûtdeƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘfinancierbrut (231) (279)

CoûtdeƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘfinanciernet (224) (252)

Autresproduitsfinanciers 69 90 

Autreschargesfinancières (243) (323)

Résultatavant impôt 52 (389)

Expriméen%duCAHT 0,4% -2,4%

Produit(Charge)ŘΩƛƳǇƾǘ (44) 112

Quote-part de résultatnet desentreprisesassociéeset descoentreprises 29 5 

Résultatnet desactivitéspoursuivies 37 (272)

Expriméen%duCAHT 0,3% -1,7%

dont, part du Groupe (38) (248)

dont, intérêtsne donnantpasle contrôle 75 (24)

ACTIVITESABANDONNEES

Résultatnet desactivitésabandonnées (169) (5)

dont, part du Groupe (170) (12)

dont, intérêtsne donnantpasle contrôle 2 7 

ENSEMBLECONSOLIDE

Résultatnet deƭΩŜƴǎŜƳōƭŜconsolidé (132) (277)

dont, part du Groupe (208) (259)

dont, intérêtsne donnantpasle contrôle 77 (17)

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022
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Bilan

Annexes

En Mϵ Décembre 2021 Juin 2022

Goodwill 6 667 7 017
Immobilisations 7 059 7 492 
Actifs au titre de droits d'utilisation 4 748 5 074
Participations entreprises associées 201 221
!ŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞ 1 195 1 463
Autres actifs non courants 1 183 1 172 
Stocks 3 214 3 697 
Clients et autres créances 968 913
Autres actifs courants 2 033 2 242 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 283 1 688
Actifs détenus en vue de la vente 973 1 568
Total actif 30 523 32548
Capitaux propres 5 622 5 995
Provisions à long terme 649 691 
Passifs financiers non courants 7 461 7 843 
Passifs de loyers non courants 4 174 4 518 
Autres passifs non courants 692 668
Provisions court terme 228 217 
Fournisseurs 6 099 6 071 
Passifs financiers courants 1 369 1 784 
Passifs de loyers courants 718 747
Autres dettes 3 337 3 389
Passifs associés à des actifs détenus en vue de la vente 175 625
Total passif 30 523 32548

Résultats semestriels ςJeudi 28 juillet 2022


