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LA TRANSITION ALIMENTAIRE
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Les différentes crises que nous traversons
et leur impact sur le prix des denrées
alimentaires ont et auront une incidence
durable sur le pouvoir d’achat de nos clients.
Une inflation des prix de 14,5 % en février 2023
et une prévision de 10 points supplémentaires
dans les prochains mois, c'est inédit depuis
plusieurs décennies !

C'est donc le prix des choses qui sera le
leitmotiv de 2023/2024 et I'une des grandes
préoccupations des consommateurs avec
des comportements d'achat qui s’adaptent
profondément. Ceux pour qui la précarité
est subie, qui peinent a remplir leur charriot
en fin de mois, et ceux qui choisissent
volontairement de réduire leur consommation
car plus exigeants, inquiets pour leur avenir
et qui arbitrent plus sévérement par rapport a
leurs besoins ou attentes.

Ainsi nombre d'entre eux choisiront des
produits plus accessibles en prix.

LEREE PAR LES CRISES

Mais le choix par le seul prixle plus bas ne sera
pas la seule alternative. Les comportements
permettant d'allier cette contrainte mais
aussi les recherches toujours fortes pour une
alimentation plaisir, meilleure pour sa santé et
celle de la planéte, continuercnt car ancrées
durablement dans les habitudes.

Le consommateur reste plus que jamais en
attente de ces multiples bénéfices parfois
contradictoires.

Nous entrons ainsi dans une péricde ol
la valeur proposée et pergue comme telle
par le consommateur prend encore plus
d'importance.

C'est pour cela que, plus que jamais et jour
aprés jour, les femmes et les hommes des
enseignes du groupe Casino ceuvrent pour
que la nécessaire transition alimentaire
qui conjugue plaisir, santé et respect de
I'environnement soit et demeure accessible
au plus grand nombre.

Corinne Avbry-Lecomte Vi

Directrice Innovation et Qualité,
AMG™, groupe Casino

* Achats Marchandises Casing /}
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LA BONNE

AFFAIRE

AUJOURD'HUI

Les crises sanitaires successives, le conflit
en Ukraine, les effets du déréglement
climatigue ot des Conseéquences
Economiques importantes avec en particulier
Fapparition d'une inflation galopante qui
touche tous les Frangais. Il est aujourd'hui
difficile pour beaucoup d'entre eux de fTaire des
courses et de remplir un chariot. Une précarité
subie qui pousse les consommateurs au plus
faible revenuvers les produits les moins chers,
les bonnes affaires, les promaotions.

Pour les autres plus aisés, cest surtout
la crainte de lavenir qui les guide vers
une précarité choisie avec de plus fortes
exigences envers les promesses et lesvaleurs
ajoutées des produits proposés & des prix
plus Elevés.
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Redéveloppement de la marque
Leader Price dans les enseignes Casino
et Franprix ! Iz simplicité au meilleur prix

4 Avec fa bafsse du pouvoir d'achal,
fes consommateurs vont devoir arbifrer fetrs
dépenses : ne pasrenoncer a se fafre pfafsir
mafs en confrepariie faire des Economigs
au fravers de produfts mafins. g

Sophie MERLE

Respensable offre réseau
hicncp’, Mancpriz

VYOTRE PLEIN
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. Remboursement en bon d'achat
! des factures de la vie courante
2 fearburant, électricité)

- chez Casino

i
MNous vivons upe inflation

galopante en afimentaire. Ne voufant
pas nous priver, nous affons chercher
fes bonnes affaires au quotidien. g

Pierre-Yves HUMBERT

Directeur des marchés PGC

La baguette bic 3 0,75
B chez Monoprix

* Froduits de Grande Cansammatian

ET DEMAIN ?

La situation de crise durera selon les
spécialistes. Et elle laissera des traces.
En paralléle, depuis ces dernigres années,
nous sommes entrés dans Iere de la
transition alimentaire avec de nombreuses
innovations & waleur ajoutée santé et
écologique. Au tarif plus fort  aussi
Lemain, le consommateur gardera ses
exigences, mais sa nouvelle alimentation
sera encore plus vertueuse et en méme
temps plus économigue, car plus simple
avec moinsde fausses promesses, utilisant
plus de conditionnements familiaux ou
de vrac, choisissant des produits mieux
dosés pour moins gaspiller, conservant les
qualités organcleptigues, nutritionnelles et
écologiques attendues. Et surtout & un prix
accessible au plus grand nombire.

LINFLATION ALIMENTAIRE
EN FEVRIER 2023 ET ANNOMNCEE PAR
CERTAINS A 25 % SUR DEUX ANS*®

*Barametre [RFLSA, révier




LE PLAISIR

AVANT
TOUTE CHOSE

AUJOURD'HUI

Le plaisir a toujours &té au coeur de
Falimentation des Frangais. La tension sur
les pric que Fon connait aujourd’hui ne réduit
pas nécessairement cette attente, mais le
consommateur  devient simplement plus
exigeant dans ses arbitrages.

Le hénéfice de l'expérience proposée doit
justifier le prix du produit. Et en ces temps
difficiles, le plaisir dans lalimentation,
c'est aussi une forme de Echerprise, de
moments cocons multi quotidiens qui font
du bien. Avec des produits de réconfort ol
les revendications nutritionnelles ou éthiques
ne sont pas toujours priorisées. C'est aussi,
a linverse, moins mais miewx : le plaisir du
premium et de Fexception.

Biére artisanale
la Collective du Houblon,
Casino

L}
Les consommalteurs

souhafteront accenfuer
fa notion de plafsir a fravers
des produils francals ou
aufres, mals représentant
fa cufture du godt )

Gréqary HENRY

Directeur de magasin,
hACNCRri

Chocofat noir aux
noisettes entiéres,

labellisé

Max Havelaar,

Frangrix

]

Dans un monde anxfogene,
fe besoin de réconfort ne faiblita
pas, au coniraire. Lafimentation
en France fait parlie des sources
de réconfort. Le confexte et
fa fraditfon frangafse renforceront
cetle tendance. i

Sébastien LEVY

Directeur Offre et Achats,
Maturalia

ET DEMAIN?

Demain verra la fusiondetoutes les formes
de revendications avec le plaisir avant
toute chose. Ainsi le végétal, souvent
associé & la santé deviendra plus
gourmand et montrera aussi et surtout
ses caractéristigues gustatives etfou
excotiques. Les produits  bien-8tre  ou
écologique  d'aujourd’hul mettront  en
avant toutes leurs valeurs sensorielles et
expérientielles avec des golis puissants

ESTLE CHIFFRE D'AFFAIRES

DE BUBBLE GO, LA MEILLEURE
VENTE EN FRANCE DES INNOVATIONS
ALIMENTAIRES DE LANNEE 2022
UNE PROMESSE DE GOUTET
D'EXPERIENCE NOUVELLE...

*Ba 3 /e thé depedes

{infusion, maturation, fermentation). lls
répondront aussi a8 ce besoin dexploration
gastronomique, de recherche de nouvelles
recettes oll sensations exctiques riment
avec santé et naturalité {Corée, Japon,
Afrique).



LE VEGETAL,

LA SCIENCE
AU SERVICE DU

NATUREL

AUJOURD'HUI

La végé&talisation de Falimentation est en
route. Siles adeptes du régime sans ingrédient
d'origine animale restent trés minoritaires
(2,2 %), ceux qui, motivés par les bénéfices
santé des vég&taux et les conséquences
écologiques de cette consommation, sont de
plus en plus nomibreux (24 % *). Et la part de
vég Etal dans leur alimentation quaotidienne est
croissante et variée : fruits et légumes frais
surgelés ou en conserve, yaourts et fromages
au soja ou & base de fruits & cogue, substituts
de viande & base de lEgumineuses, etc. MEme
si pour ces derniers, le frein reste encore
leur niveau de transformation, la présence
d'additifs et leur prix trop Elevé.

*Erude [fap paur FAncedgritder,
200
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AU DERMIER SALON INTERNATIONAL
DE LALIMENTATION EN 2022 A PARIS
PRES D'UN NOUVEAU PRODUIT SUR
QUATRE PRESENTES ETAIT
UN SUBSTITUT VEGETAL AUX
PRODUITS LAITIERS QU CARNES.

"
Lafternative aux produfts

carnes vient sinscrire dans
fa consommation guotidienne, i

Sylvain GAUDY

Directeur achat preduits frais,
hAGNCPrix

"
Manger vegetal esl défa inscrft dans

fes habftudes a plus ou moins forte amplitude,
cefa va saccenluer natureffernent sous fa contrainte
du pouvoir d'achat (- de protéines animafes car de
pitrs en pfus chéres, sauf fes ceufs, el + de produfls
fssus du végétal plus abordabfes). I

Corinne  AUBRY-LECOMTE

Directrice Innowation et qualité, AMC®, greupe Casing

* Achatrs Marchandis es Casing
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PR 100% VEGAN
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La start-up Morice a créé des fromages vegan
4 tartiner, réalisés 3 base de créme de riz
et de noix de cajoux, ainsi que des desserts
gourmands végétaux

"HARi&Ce
Jt Feﬁuccaneﬂf"lmTURAl.lA

Fettuccine aux petits
pois, feves et basilic
d'Hari&Co

Le gomasio,
une alternative au sef
chez Maturalia

ET DEMAIN?

On pense & la viande de synthése dont
on parle beaucoup, mais qui n'est pas
encore accessible aux consommateurs.
Lenjeu en terme &cologique est immense.
Ce nomhbreuses startups partout dans
le monde s'activent et leurs travaux sont
prometteurs. Dans un autre domaine, la
fermentation de précision permet déja
de produire des protéines de lait d'origine
non-animale. Des grands groupes (Bel,
Mestlé) et des startups innovantes se sont
associés et plusieurs innovations arrivent
surle marché. En 2030, une part importante
de la demande de viande bovine pourrait
Etre satisfaite par des protéines issues de
la fermentation de précision selon certains
prévisionnistes.



~ Le ffen enlre fa consommaltion
Vo & 4 & & 4 affmentaire et fécofogie est de Les galettes bmtonpas de Eﬂﬂf'ﬂ}"ﬁm p i
pfus en pfus concret pour fes de la gamme Casino Ca vient d'ici -
EU R G E N C E Frangafs. Le conlenu des assietles qui met en valeur I&s_maiﬂaurgs specialités
— impacte directement fa planéte. Les des terroirs frangais
consommaleurs prennent conscience
Eco LOG I Q U E de feur pouvoir dinfluence el révisent

peu a peu feur mode d'achat ainsf gue

V W O O D 4 fe conlenu de feur assielle, ™
Samee| GOLDERY

Directeur de missicn innowvaticn,
AMC®, greupe Casing

- —
k

r —

A VIENT d'CI/
w . GALETTES _ &
5 F 3= e TOMMNES
i TE 'h."' "'!“._-I e gty

AUJOURD'HUI

Le réchauffement climatique est aujourd'hui
dans tous les esprits. Ses conséquences sont
déja visibles et posent des enjeux majeurs.
Lagriculture et notre systéme alimentaire font
partie des secteurs comme les transports
et Fénergie qui doivent Etre optimisés ou
réinventés pour réduire nos émissionsdegaz a
effet de serre. Et le consommateur commence
aprendre conscience que ses comportements
au quctidien ont une incidence directe et font
partie de la sclution,

* Achats Marchandises Casing i ;
g5 cons0mmalours

privifégient de plus en pfus fes circuits
courts el fa provenance des proguils. g

Philigpe  SOUTESRAT

Directeur Cptimisatien Supply Chain,
Casinz

Baromeétre de saisonnalité
en fruits et légumes mis en place
dans les enseignes Casine en 2022

Ce n'est plus une préférence pour i mais bien
une exigence de pouvoir agir en responsabilité,
notamment par ses actes d'achat. Il veut
s'engager dans une consommation plus
écologigue, plus locale et quitable sans pour 4
autant accroftre sa facture tant son pouvoir -
d'achat est contraint.

ETDEMAIN?

Lalimentation hic qui a fortement
progressé ces derniéres années a marqué
le pas du Tait des différentes crises etde la
tension inflationniste qui a suivi.

Une autre forme de réassurance réside
dans la recherche de produits locaus.
Au-deld, la végétalisation de lalimentation
ainsi que dautres modes de production
comme Fagriculture régénératrice

LALIMENTATION A

REPRESENTE e
. MONOPRIX

o Pprss : -

0 apparaissent comme des  solutions

efficaces. Et bien s, plus en aval, tout ce

DE LEMPREINTE CARBONE DE NOTRE S o qui concourt & la diminution de 'emballage

CONSOMMATION TOTALE, ELLE ESTLE Loffre locale qui soutient et de Fempreinte carbone du produit. Le

3 POSTE LEPLUSEMETTEUR DE GAZ A les filigres dapmduf:tians d&pr.uxim.fté, score écologique va devenir un élément

EFFE[-;DD thls IIEE'll? EEJIi}PGREEh?ELIETT[g;r;‘E?.EORT chez Monoprix et Franprix déterminant dans le choix opéré par le
consommateur.

tére oe )3 Transitian écalagique,



LEMBALLAGE,

« MOINS »
ET MIEUX

AUJOURD'HUI

Lattention & la planéte et la tranzition
écologique sont dans tousz les esprits. Les
consommateurs, en particulier les plus
jeunes d'entre eux, sont trés sensibles aux

enjeux environnementaux. lls savent que leur
consommation au quotidien a une véritable
incidence sur le futur. Si Femballage n'est
pas remis totalement en question, car il est
important pour conserver les bénéfices de
protection, de praticité, de trans port et d'usage,
il doit aussi tenir compte de cette exigence
{épuisement des ressources, gestion des
déchets, empreinte carbone). Chaque petit
geste compte. Il ne s'agit plus d'une raizon de
choix mais bien d'une cause de non-choix.

Jusqu'a 139 références de vrac
dans les magasins Naturalia

617/

DES 19-29 ANS INTERRDGE$
DECLARENT AVOIR CHANGE
DE MARQUE POUR DES RAISONS
D'EMBALLAGE, DE RECYCLABILITE
OU DE SUREMBALLAGE
PRINCIPALEMENT *

Wyge Pro Carton 20719

Cette tendance est déja bien en
marche mais a encore des gros
progrés a faire et de fa marge de
manceuvre. Fife sera siruclurante dans

fes anndes 4 venir. g

Pérénice PORIONE

Direction promotion, data et projets
AMC®, groupe Casino

* Achats hMarchandises Casing

Bubble K,
l'eau pétillante a faire soi-méme,
avec Feau du robinet,
sans machine nf plastique

N
{'écologie est considérée ‘
par les ofient s de maniére plus large

gue t'embalfage seul Par exemple
avec fa recherche d'offre focale ou
circuit court, embaltfage n'est

gu'une composante parm dautres. h

Candice JULIEN L

Directrice das marchas frais at surgelss,

Casino

Les capsules de café

sans emballage de Café Royal

Les houteilles en verre consignées
pour fa machine de jus dorange

frais en test chez Franprix

Il ¥ a encore beaucoup & faire en matiére
de réduction des packagings et des
déchets d'emballage : maoins de matiére,
la substitution du plastique par du carton
quandc'estpossible, 'emballagerecyclable,
lemballage tout ou partie réalisé en
matériau recyclé. Faciliter le tri pour rendre
posgible la =séparabilité des matériaux
{plastique vs carton/papier] sera une
piste importante. C'est aussi 'emballage
réutilizable ou réellement compostable
a la maizon jusqu'a sa suppression pure
et simple avec la vente £n « vrac », qui se
développera sous limpulsion des grandes
marques que les consommateurs auront

plaizir & retrouver sous cette autre forme.




UNE
ALIMENTATION

e PLUS =

PROTECTRICE

AUJOURD'HUI

A la suite des crises sanitaires et de la
diffusion permanente de messages de santé
publique, les consommateurs frangais ont
depuis longtemps pris conscience du lien
qui existe entre leur alimentation et leur
santé/bien-étre. Déroutés par les produits
baptisés « alicaments » souvent exempts
de plaisir, les consommateurs se sont plutdt
tournés vers des produits plus sécurisants
par leur naturalité, plus rassurants par leur
composition simple, sans additif et moins
transformés.

ff ¥ a une prise de conscience
du fien entre afimentation et bonne santé.
Les Francals veulent comprendre comment,
otl et dans quelles conditfons fes produfts
quils achélent pour se nourrir sont fabrigues.

Pavline GLAZIOU

Directrice Alimentaire et Beauts,
hACnCpriz

f
Cette tendance va encore
fes indusiriefs sont obfigés

de lransformer feurs modes
de production, pour proposer

Serqe MARGARIDENC

augmenter parce gue

des produsls de plus en
plus sains.

Directeur inncvaticn
et dévelcppement,
Casing

Jambon de pore
glevé sans
traitement

antiixiotique,

Penne rigate

au blé complet et

lalellisé zéro résidu
de pesticides,
Monoprix

L

1S ans

C’EST LE NOMBRE D'ANNEES
DE VIE SUPPLEMENTAIRES
QUE LON POURRAIT GAGMER
EN ADOPTANT UN REGIME

ALIMENTAIRE OPTIMISE !

YS M edecine - Février 2022

Lait Cantdvey'Lote
Bleuw Blanc Coeur,
Franprix

ET DEMAIN ?

La simplicité et la naturalité resteront des
valeurs slres en matigre d'alimentation,

tous les  professionnels de  santé
s'accordant  sur  les  bienfaits  d'une
alimentation avec plus de produits

végetawx et dans laguelle les produits
bruts & cuisiner soi-méme sont favorisés.
La fonctionnalité de l'alimentation sielle est
apportée naturellerment par des ingrédients
choisis ou par un process de fabrication
adapté restera une attente forte. On I'a vu
avec la crise Covid qui a boosté les produits
& promesse immunité ou protection du
corps grice & des compositions apportant
vitamines, oligo-€lEéments ou ferments.
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UNE ALIMENTATION
PLUS PROTECTRICE

L'URGENCE ECOLOGIQUE

| ) . ;
Les Frangais ont pris conscience de

limportance de prendre soin d'eux
de maniére plus accrue depuis le Covid. y,

Latifa MOUTAI

Directrice régionale
Casino

UNE ALIMENTATION |

PLUS PROTECTRICE

L e réchauffement climatique
est au cceur de l'attention
des consommateurs. i

Etienne MONSEGUR

Directeur exécutif innovation et digital,
Casino

R

" Plus de transparence
sur les produits :
Nutri-Score, Planet-score ..
il y a un enjeu
de clarification et de
priorisation des labels
afin de ne pas perdre

le consommateur. N

Yasming LACHGAR

Cheffe de groupe marques propres,
Monoprix

PAROLES ©

LE PLAISIR
ENCORE ET TOUJOURS

- Développement de produits
préts a consommer, gourmands...
mais économiquement

abordables. i

Florence RENARD

Responsable engagements Nutrition Santé,
AMGC™, groupe Casino

LA BONNE AFFAIRE

]
Les consommateurs ne sont
pas préts a revoir a la hausse
la part de l'alimentation dans
leur budget. i

Adeline AFFLATET

Directrice de loffre
Franprix

UNE ALIMENTATION
PLUS PROTECTRICE

"

Développement de nouveaux
scorings, comme le Planet-score. i

Anne-Lavre HINDIE

Responsable Offre PGC,
Franprix

LA BONNE AFFAIRE

Les courses sont souvent orientées
en fonction des bonnes affaires ou
des promotions. Avec l'inflation ce choix
d’achat n'en sera que renforcé.

Rémi BECOT

Chef alimentaire,
Monoprix

LE PLAISIR
ENCORE ET TOUJOURS

o

LA BONNE AFFAIRE 7

Les petits plaisirs alimentaires :
une fagon de compenser les efforts
réalisés quotidiennement.

Vincent BARTHELEMY

Directeur Qualité Groupe,
AMC", groupe Casino

f . , ; \ .
Uinflation des prix est trés élevée et
risque de s’inscrire dans la durée.

Emilie ETOT

Cheffe de groupe margues propres,
Monoprix

* Achats Marchandises Casino
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Le Cahierde Tendances 2023 a éte
réalisé en partenariat avec ProtéinesXTC
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