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AVERTISSEMENT

Cetteprésentationcontient desdéclarationgprospectivesy compris,sanss'y limiter, desdéclarationsconcernantie groupeCasino
(« la Société») et ses plans, stratégieset perspectives Les investisseurssont avertis que les déclarationsprospectivesne
constituentpasdes garantiesde performancesfutures et sont soumisesa desrisqueset incertitudessusceptiblegde changera
tout moment Parconséquentlesrésultatsréelsde la Societépeuventdifferer sensiblementde ceuxqui étaient attendus

LaSociétéa fondé cesdéclarationsprospectivesur seshypothésesattentes et projectionsactuellesconcernantdesévenements
futurs. Bienguela Sociétéestimeque lesattentesreflétéesdanscesdéclarationgprospectivesontraisonnablesil esttres difficile

de prédirel'impactdesfacteursconnuset il nousestimpossibled‘anticipertouslesfacteurssusceptiblesl'influencernosrésultats
previsionnels Toutesles déclarationsprospectivessont fondées sur les informations dont disposela Sociétéa la date de la

présenteprésentation

Lesfacteursimportants susceptiblesd'entrainerun écart significatifentre lesrésultatsréelset les prévisionsde la direction sont
présentésdans les rapports périodiqueset autres informations réglementéesdéposéspar la société aupres de I'AMFE Les
investisseursontpriésde ne passefier indimenta cesdéclarationgrospectives

Lesinvestisseursdoivent mener leurs propres rechercheset analysessur la Sociétéet sesfiliales, et en assumentl'entiere
responsabilité Aucuneinformation contenuedanscette présentationne constitue ou n'envisageune offre, une offre d'achatou
une sollicitationd'offre d'achatou de vente ou d'investissementlansun titre dansquelquejuridiction que cesoit.
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MISE A JOUR ET EXTENSIORENOUVEARD28A 2030

Echéance de la dette TLB
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LA TRAJECTOIRE FINANCIERBEBEO ESTONFORME NOTRE PLAN
CONFIRMATIONES OBJECTIFS 26289 . LD&J FAUX DE CONVERSION EN CASH FLOW IDBREAPEX

DONNEES FINANCIERES 2@®8006 Sy a2024 2025 2026 // 2028 // 2030 CAGR** 2530
x2 tdz¥Ys RQF¥¥hAba 15,773 13288 14675 15779 +4.3%
{4 TK AFTTNB RQI T Fga#NB & gorg 8 290 8 802 9311 +2.4%

T TFEFDITM A LSS )
| EB\'TDAQJ“SFG 111 197 309 535 644 ! +27%
_Apresloyerspayes
CCApAGItE T T e e :
RO dzi 2 FAY L yOSYRy G 122 245 . 485 607 +35%
Impots -21 -6 -18 -14 -14
Variation de BFR -392* 40 59 76 -14
Capex nets 277 -263 275 284 -293
{ CashFlow libre :
' Avant frais financiers -639 -108 10 264 286 :

*LyOftdzZ yi tS8a AvYL®BGa SG OKIFINHS&E &20A1LtSa Ll2dNJ t USESNDOAOS HnuoXI &2A0 mMnu ac
* CAGR Compoundannualgrowthrate ¢ TCAC Taux de Croissance Annuel Composé
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LE GROUPE FAIT FACE A D'IMPORTESHEANCES DE DEHNR027,
NOTAMMENT LE TERM LOAN B D'UN MONTANT>DE a5 €

¢l dzE RQAY(GISNEG&

9O0KSIFYOASNI RS RSGGSa Ftdz on aSLISYONB Hnup daei @

En supposant que toutes les options de prorogation soient exercées

1769 TermLoanB A ¢ 2 RQAYGSNsGa Sy
Dontdbp ae RS w/ C azyeu ()
QELX 2AlGlFGA2YZ mMcwMm N%g
RSO2dz8SNIiaz ny ac . . . - - E
I RAaO2dzyd 6t Ny DI JEQodlrGos RCF A E+15WQAYUSNsUa Sy
Sti pc ae RQI dziiNB & ONBRAG & réinstallé 2dzalj dzQt Y I BBO% NnHC
711 )
A Coupon Payf-you-can (PIYC)
de 8,5 % par an
@) Obligations A9y F2yOirzy RS tQ
198 S LX Iy RS OSaarzy R
13 20 coupon peut étre ajusté a la
hausse (9,5 % par an) ou a la
baisse (7,5 % par an
Mar-26 Jan-28 Mar-28 Sep-29 (7.5 % paran)
m Term Loan B = Reinstated RCF ' Quatrim bonds = Other debt
Le refinancement du TLB devrait étre réalisé au moins un an avant son échéance
O6M0 hLIIA2Y RS LINE NRGhsind, sduniise Ruxespectyiu tést dil dovevaht Hu/ratiRde levier net de décembre 2025
@hLIXiA2y RS LINENER I aakiyi sourfise au rgspeet duftdst dovdovenant BuSatio de levier net de décembre 2025 CG"W"EV
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LE POIDS DE LA DETTE DU GROUBSERISITURELLEMHARDP ELEVE

Ratio de couverture des intéréts (hors périméetr€uatrim et Latam)?

Ratio de levier net (hors périmetreQuatrim et Latam)!

Pas de remise en cause du
test de covenant contractuel 2 7x
7.6Xx de décembre 2025 )
Le ratio de levier net en fin de 2.4x
Plan demeure trop élevé pour
6.2x un refinancement

1.5x
1.2x

=
=

=
=

2025 2026 2028 2030 2025 2026 2028 2030

S S

La faible couverture des intéréts met en évidence une structure financiére

Le ratio de levier net reste incompatible avec un refinancement a moyen
inadaptée a la génération de castow

terme dans des conditions de marché normales

Notes:
W [&§ NIGAZ2 RS tSOASNI ySiG Sail RSTAYA O2YYS £8 NIGA2 SefpbdrdPas f la défniah dibcovEranft toptr@ctus! BB le vt delieSierBef) f Q9. L¢5! F2dza (S | LINB &
@ [&§ NIGA2 RS O2dz0SNIdzNBE RSa AY(dSNbGA Sal RSTAYA 0249 KISBWI yith 2f SHENSI RKQAS LeB ! Gk BNA (51 § dNE NI § 2 BibubidingizbiniiSedncnibuis
GROUPE g
M ¢ tati asuno
/—
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18 MOIS DRESTRUCTURATIDNDETRANSFORMATION

PRINCIPALES REALISATIONS A DATE LE NOUVEAU CASIN® QUELQUES CHIFFRI

6 640

POINTS DE

> RESTRUCTURATION FINANGIERE 2024
A Augmentation de capitalm Z H a R €
A Conversion en capital de la majorité de la dette> ¢ arPpéncipal ?

> RECENTRAGE SUR LA PROXIMITE
A+SyiSa RS yagéarmdrchaseisdperingcnésR Q

AN ED G . VENTE
A Cession de nos activités &mérique LatineY LISNII'S RS 02y i NX¥Efité Rl ya MARQUES
> RESTRUCTURATION OPERATIONNELLE UNIQUES ET 850/
A Réorganisation de la gouvernance COMPLEMENTAIRES 0
AarasS Sy dAizoNBE RSaal dzoS3k NRS RS fQSYLX 2A ot {
A Optimisation du schéma logistique de Casino Proximit entrepdts fermés/vendus, 4 entrepots DE MAGASINS EN
externalisés arrétes ino :
A Rationalisation du parc de magasind 726 sorties, 409 ouvertures et 172 transferts en franchise Cas MERNQPRIX k'yg-l FRANCHISES
A Déploiement de services partagésT, comptabilité fournisseurs, paie, juridique social, RH, @ NATURALIA
communication et RSE

A Alliance aux achataura& Everest chsmuNTI;Y-’ franprix @
A Mutualisation desachatsnon marchands

24 300

> RENCUVEAU  DEFINITION ET IMPLEMENTATION EMPLOYES

A Cumul a fin T3 2025CA comparablen croissance de0,6%(T3 2025+0,5%
A Cumul a fin T3 2025Ebitda ajusté avant loyers payé croissance de13%

*afin T3 2025

GROUPE
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LAPERFORMANCE) GROUPEASINEN QUELQUES CHIFFRES

FY 2024 FY 2025 PREVISIONNEL

EBITDA
AJUSTE *

FCF ** EBITDA
AJUSTE *

12,9Mds€ HIME |(639)M¢€

(asino

MONOPRIX  franprix @

CA
COMPARABLE
HT

* Apres paiement des loyers Management presentation

** avant frais financiers la nouvelle
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2024EN BREF

&

MONOPRIX

pImaR#fedzyS RQI FFI ANBA nzopaRedzyS RQIFIFFI ANBA

nZoadRKeA FFNB RQlFFFI ANBaA
228magasins| 28%du parc de magasins franchisé
A Intégrés 164
A Franchisés 64

enIndKAEFFTNBE RQFFFI ANBA
619magasins| 48%du parc de magasins franchisé - :
A Intégrés: 322 :
A Franchisés 297

HEXMmaRAfdzYS RQIF FFIF ANBA
MZcadReAFFNBE RQIFITFFANBA
1 054magasins [/1%du parc de magasins franchisé
A Intégrés: 306

A Franchisés748

Casieno |

HZcaRAfedzyS RITO FFI ANBA
MZnaReAFTFNBE RQI FFIF ANBaA
5 541points of sales P4%du parc de magasins franchisé
A Intégrés 348

A Franchisés5 193

® NMONOPRIX
® FRANPRIX
"o @ NATURALIA

* Apres reclassification des magasins International Naturalia,

précédemment inclus dans le réseau de magasins Monoprix Management presentatlon

HZTaRAfedzYS RQIFI FFI ANBA
MZnaRKeA FFNBHIRQI FFI ANB A
N° 2 du ecommerce non alimentaire en France
Environ7M de clients

20M de produits
Marketplace 10k vendeurs

GROUPE pr
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GROUPE CASINANALYSEWOT

FORCES

A Seul distributeur francais 100% positionné sur le marché geobeimité
A Notoriété des marques

A Localisationdes magasins

A Leader suParisavec Franprix, Monoprix, Naturalia

A Positionnement unique de Monoprix surtxtile et ladécoration

A Des marques du groupste & coteau sein de la méme rue

A Cdiscountn® 2 du ecommercenon alimentaire en France, disposant d'une
expertise reconnue en matiere d'lA

OPPORTUNITES

A Evolution degendances de consommatiodepuis les HM/SM vers faoximité

A Environnement socigéconomiquefavorable au commerce de proximité

A Croissance rapide du marché deptaximité

A Forte croissance de la consommatioors domicile

A Consolidation du marché de Rio spécialisée

Al LISt  Re@eirfadedBsdpétroliers (statiossrvices) et les mastdranchisés
At 2 G Sy aparSibrenRd@&s blanches

A Poursuite de la croissance depénétration du ecommerce

Management presentation

A Expérience client magasin détérioréie aux sousnvestissements
A Positionnemenimage prix

A Programmes de fidélit@bsolétes

A Dissynergiegésultant de la vente des HM/SM

A Codts de structurest loyersélevés vs standards marché

A Notation financiéredu groupe impactant :

Ab2a NBflFiGA2ya O2YYSNDALFE Sa o7F2dzNJ
A La capacité des franchisés & accéder au financement

MENACES

A Offensive des grands distributeusur le marché de la proximité et notamment
a Paris

A Guerre intensive degrix et desterritoires

A Gain de parts de marché ddscounters noralimentaires

A Pénétration des plateformes decommerceR S { -@stAashidid:
AwhialjdzS RQI GG NXranaheés RESQ S B LIAONIAISA 2RYS &R S|a

A Evolution défavorable de la réglementation francaiseawss desalliances a
f QFOKFG AYOGSNYylLraGaAaAzylf Sa

A Recrutement d'employés magasirgsParis

GROUPE pr
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UN COMEEXPERIMENTEENTREUR L'EXECUTION

COMITE EXECUTIF GROUPE

DIRECTEUR GENERAL

MEMBRE DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Philippe

PALAZZI

Président M&A RH FINANCE ACHATS

de Monoprix Esther Estelle Angélique Yannick
BITTON CHERRUAU CRISTOFARI DALON

et Naturalia

Management presentation

NATURALIA

CASINO/SPAR/VIVAL  FRANPRIX MONOPRIX
Magali Vincent Alfred Richard
DAUBINET-SALEN DOUMERC HAWAWINI JOLIVET

CDISCOUNT
& CNOVA
Thomas
METIVIER

COMMUNICATION, REAL ESTATE

RELATIONS Stéphanie
PUBLIQUES & RSE ZOLESIO
Christophe

PIEDNOEL GROUPE

(asino
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REN({ UVEAU 2030 : LA/ISION LAMISSIONET L/ADIRECTIONEMEURENNCHANGEE

Plan stratégique

0y,
RENC-UVEAU )

Etre

le rendez-vous des

COURSES

QUOTIDIEN

CE QUINOUS ENGAGE
NOS CONVI N

SOCIETALES
ET ENVIRONNEMENTALES

Casino mExxa e Vival

MONOPRIX

ALIMENTAIRES DU A EMPORTER

| b \

ONOPRIX: &

‘1
M

LE MEILLEUR DES MARQUES DE PROXIMITE

Devenir un acteur Etre

majeur de la le leader des

RESTAURATION NOUVEAUX
SERVICES
DE LA VIE
QUOTIDIENNE

CAMSCOUNTSA®  franprix @

Management presentation

MONOPRIX NATURALIA C&gy
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REN_ UVEAU 2030 :5LEVIERS

Cultiver lapersonnalitéet le positionnementde chaque marque
I R I LJaffseMddix in&ques et aux territoires
<GNB S LI NI SimokaticB LINAGAET STIAS RS Q

I YSt AexpéieNde Elieht Relancer unexpansionmaitrisée

Favorisete succes de noanchisés

CEQUI
NOUS DISTINGUE

LA FORCE
DE NOS MARQUES

Rationalisemotre parc de magasins
Réduire lezodltset renforcer notreperformance

Contribuer au développement de némurnisseurs

et vendeurs
NO?JE%H:ME CEQUI
NOTRE NOUS RENFORCE
CULTURE Le PUISSANCE
DU SERVICE D’UN GROUPE
Inventer une nouvelle forme de
0 CE QUI NOUS ENGAGE
Ac'compag.ner l&ransformation du groupe CEQUINOUS N NGS CONVICTIONS sehesioTafE
Fairegrandirnos collaborateurs DE NOTRE COLLECTIF ET ENVIRONNEMENTALES Porter une attention particuliére
t NB Y 2 dud@vatidisdcigle aurespectdé QSY JANBY Y SY
Casino = ® Vival CASCOUNTS®  franprix®  MONOPRIX  NATURALIA 5

Management presentation — lanouvelle, ,
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TALENTS, NOUVELLE CULTURE MANAGERIALE & PERFORMANC

REN( UVEAU 2030 :STRATEGRESSOURCES HUMAINES

TALENTS

DIALOGUE

PROCESS

PERFORMANC

A Renforceles viviers de talents
A Promouvoira parité

A Développelles compétences des collaborateurs
A Promouvoirune nouvelle culture managériale
A Promouvoirun dialogue de qualitévec les

organisations syndicales au niveau du Groupe
A Mettre en place depolitiques RH Group&novantes

A Consolider degdonnées RH fiables
A Mutualiser lesprocessuset outils RH
|4 ‘ie
A Suivre desndicateurs de performance RH communs i}« -
A Optimiser lexodts d'exploitationet de siége

Casino 2 ® Vival CHSCOUNTSY®  franprix @
Management presentation

MONOPRIX NATURALIA




REN{ UVEAU 2030 : ESPONSABILIBBCIETALE BNTREPRISE

[ I aAiAy 2 Sai dzy INERIdA IS 2 dzN;V SX QISyN@N\H
| o - territoires X

Territoires

X S YSylryid RSa |
préserver lenvironnement

proximité MEUCIC -

est aussi gag
de qualité X

Casino mxx=o Vival CHSCOUNTSY®  franprix®  MONOPRIX  NATURALIA
Management presentation
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DIFFERENCIER NOS MARQUES AUTANT QUE POSSIBLE,
MUTUALISER NOS RESSOURCES AUTANT QUE NECESSAIRE

Centres
de services
partagés

IT

SURIE i Assortiments

Relations

_ COGS ~*
Franchisés

Gestion
Trésorerie

: CAiSCOUNTsA* \

Management presentation

Capex

* COGS (Costs GbodsSold) : colts des marchandises vendues
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DIFFERENCIER NOS MARQUES AUTANT QUE POSSIBLE,
MUTUALISER NOS RESSOURCES AUTANT QUE NECESSAIRE

\ Centres /
> de services

IT

partagés
Logistique Assortiments
Casino
angLe hete
Relations COGS
Franchisés
Capex Gestion

Trésorerie /

Management presentation
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>, ' Vs
CENTRES DE SERVICES PARTAGESIENCE ET REDUCTION DES COUTwa o/

ACTIVITES
PILOTEES
7 PAR LES
Jur!’dlque MARQUES
ComptaaL?llte cﬁ:;",‘fcsE':E MONOPRIX NATURALIA
PARTAGES franprix® Vival Marketlng
; Casino == ® o . t
pera lOﬂS

Travaux

Management presentation



Cusino mmoVival  franprix @ MONOPRIX NATURALIA  CAiSCOUNTSA®

MONOPRIX
s 6 bourmet >al Ay (A Bayft nifeaud
ranprix

de différentiation entre les

6 marques
franprix
NATU RAL'A >Accr_oit’re Ialfidél\ité de nos
&= Elest bsn do mangen sain franchisésggrace a de
(asino MONOPRIX LEADER MONOPRIX ‘f meilleuresmargeset de la
romseeanrcows PrOAUItS frais PRICE . . oram 2 o g
v Continental Edison différenciation

@0@ ocedanic > Offrir des produits de

gualité et accessibles

s .

Catégories ([ _—_—G_— g o JESUIS R calte’
g Animalerie, DPH*, spiritueux, biéres, vins ~ VORT s o Seie 1 s ENE%OUE

transverses

GROUPE

(asino
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% Ventes

ASSORTIMENTBUGMENTER IGIGOGNITBES MARQUES NATIONALES “aed’/

10077 -k Gigognité groupe
i -§- Gigognité sur petits / moyens fournisseurs
90
80%
-I Gigognité sur grands fournisseurs - 80%\/Iax
804 EE A
e A > Objectif: 70%des ventes sur des assortimengsgognes
704 N T — T A
61,%  62% " - B |
Aura - e 70 A Rationalisation des références de Marques Nationales
. A Massification
Total ._//A
50 0
51% 52 /w*) - - - - -
40- > Objectif: 30%des ventes sur des assortimentisiferencies
30%
30- A Les meilleures innovations du marché au service de la
différenciation des marques
20 ] e ° —— )
AMC o—— o 20%
104 17%
14%
0%
2024 2025* 2026 2027 2028 2029 2030
GROUPE g
. (asino
Management presentation =

* Données a fin ao(it 2025

proximité



COGS 3 NIVEAUX DE MASSIFICATION DES ACHATS =\

[ 2y G NI G

AN
EVEREST
Gnoﬁur AUChan
Mousquetaires
(asino

anmC

ACHATS MARCHANDISES CASINO

5 ; 5 o Marjaggement presentation
RQI FFAEAFTUAZ2Y RQdzyS RdzZNBS RS wmn

Iy & fa@@époudly dayiy (dnaSO IO yf ([dzaf8Q &R SY K

S/ SY NIt S ROF il SdzNR LISSY
I OKI Ga AYGSNYIFIGA2YLFdEE 61 o
avec PICNIC et EDEKA

> Alliance % depuis mars 2625

Massification des achats avec Intermarché et
Auchan pour les principaux fournisse(#9/80)

> Contractualisation et négociations pagheC
pour les marques du groupe des petits et moyens
fournisseurs §0/20)

GGGGGG

la nouvelle,
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LOYERS SIEGES ET ENTREP©T$ LOYERS DEB\GASINS INTEGRES |

RENEGOCIATION DES LOYERS
DESVIAGASININTEGRES

RENEGOCIATION DES LOYERS
ENTREPOTSSIEGES

Loyers des entrepot€asino/Spar/Vival
et Tout sieges selon la maturité des baux

Codt des loyers des magasins intégrés
selon la maturité des baux

= 2026 /2028 =2029/2030 =>2031
= 2025 = 2026 - 2028 = 2029 - 2030 = > 2030

Management presentation

™,

X
b

, , ) - v
GESTION TRESORERIEDUCTION DES LOYERS & DES CREANCES !J

CREANCES CLIENTS

RENFORCEMENT DU PROCESSUS
DE RECOUVREMENT DRSANCES

Renforcer le processus de recouvrement des
créances franchisés échues pour les marques
Monoprix, Franprix Naturalia &
Casino/Spar/Vival

Casino

la nouvelle,

proximité




|
7 Paf

CAPEXSUIVI RIGOUREUX DES INVESTISSEMENTS ET OPTIMISATION ._0__?/()

RENOVATIONS DES MAGASINS COUTS DES CONCEPTS

CALENDRIERETAILLE 202Z030ALIGNE SUIVI ET OPTIMISATION DES COUTS CONCEPTS PAR M2
SUR NOTREROGRAMME CAPEX |

R o - . ‘ lllustration : évolution deg codts des eptlase 100 R
ABSLI 2ASYSYyld RS&a y2dzSI dzE O2yOSLJia Y [ /FydAySY hE@&38 y {LI NE /I aAy2z2zZ [ CSN
o - : , , . o . 100 '
AAmélioration de I'expérience client : caisses tapis, parcours client et merchandlsmg ‘\\\(pilote)
AMises en conformité réglementaires § 34
. o 1 . (-65%
CAPEX cumulés groupe oe> 1 sarRacpériode 2025/2030 : ( ] 0)
. ! L72%) Oxygéne
RENOVATIONS 33% 3 100 : (Franprix)
& CONCEPTS 3 (pilot) T AT
: 100 65
MAINTENANCE 9 ! " (pi :
& EFFICIENCE 22% \(PIIOte) (-35%) La Cantine
OPERATIONNELLE . T2 (Monoprix)
3 27%) o ey
. CDISCOUNT 18% ! 67 :
) 1 e (-339 LaF
franprixé IT 14% (33 A)) _____ (NZtu?z;::ie)
EXPANSION 4% R

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

CGROUPE’

Management presentation
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RELATION FRANCHISEENTRALISER ET COORDONNER

COMITBEERANCHISE

D v s ~RnFoRCER Le prROCESSUS pESCTENT NOS FRANCHISES | MECOCER DE MeLL LR eporboNNER LES NEGOGIT
SELECTION DE NOS FRANCHI EC LES MASTERANCHISES

& PROTEGER NOTRE RESEAU DE LEUR MAGASIN EN MAGASIN
> Expansion identifier des sites a > Sélection: > Fournir aux franchisés des > Améliorer nosconditions >Neégocierau niveau groupe avec
potentiel et sélectionner la A Candidats reportingssur la performance de  commerciales les masterdranchisés
marque la plus appropriée A Site magasin leur magasin(VA, Panier Moyen,
#clients..) vs. la concurrence locale -
- . >Collaborerentre marques et la performance moyenne du C amazon
;‘ >3 pour mettre en commun les réseau FELAY
TS At AL SN profils de franchisés [ ]
b \»-’,\ T f har— Sl Pilote avec - lgclsenrﬁ'\un
W o, Nj.:" o > |mpliquer les franchisés actuels 13 Franchisés
e Al - e darls le processus de recrutement Exemple: amélioration de45%des

revenus franchisés a suite de la
renégociation groupe menée avec un
opérateur ddockers

_ ) > Formerles franchisés

> Protection: suivre les
mouvements de la concurrence et
anticiper les menaces sur notre

> Auditer la conformité des
magasins franchisés a nos

réseau concepts
GROUPE g
y ) asino
anagement presentation — lanouvelle,
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https://drive.google.com/file/d/1r7wlIQk5egLu4KBqFlwPFXOygTDESGca/view?usp=drive_link

LOGISTIQUECREER DES SYNERGIES, OPTIMISER NOS COUTS A

Réseau logistique
(hors Cdiscount)

Goness
Garonor

Chennevieres CONTEXTE

Wissous-‘?‘.g*‘* Bonneul >En 2024 : passage @2 a 12 entrep6ts(7 sites Casino proximités fermés et 3 vendus)
gl . Moissy

[
e
A

’ TRAJECTOIRE2030:8+L9w{ 5Qht¢LaL{!'¢cLhb 5} w; {9!} |
Arras
. > Logistique optimiser notre logistique en créant des synergies entre les marques (transport)
% >Loyers NBY SI20ASNI £ Sa f28SNB S f2dzSNJ y2a &dzNJ
Nancy >ProductiviteY | YSET A2NBNJ £ LINPRAzZOGADGAGS RS& SljdzAl
SO tQdziAftAalGA2Y RS y2dzSttSa GSOKy2f23ASa
3 o
Auxerre
Tours
‘ Entrepdts Casino Proximité Montmorillon *uville
‘ Entrepots Franprix @
Corbas
’ Entrep6ts Monoprix
Bordeaux Salon

2, Entrepdts Surgelés (externalisé

@ Ciésud ..Aix 2

-v, s .
PR Centres de crosdockingFrais Montbartier

a®

* Excluant les entrepdts surgelés et les centres de edos&ing
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IT: CREER DES SYNERGIES, MUTUALISER NOS SYSTEMES ET OPTIM-—

COUTS

Finaliser le déploiement du centre
de services partagés IT

Y

\

ol

YA

O O o

Accompagner les BUs dans la | 38 dZNBNI £ QF OGABAGS | ¢

Mutualiser . e L.
réalisation de leur plan @ation :
et la maintenance des Sl

les Sprincipaux de noBUs

de valeur
Construireune organisation I'Tavec Mutualisercertains Skelon leur Aider les BUs a prioriser et Assurer lanaintenance des S8t
des points de contacts uniques pour performance et leurs codts de implémenter les Sl nécessairesala & SOdzNA 8 SNJ £t QSESOdzi A2y
chaque fonction et pour toutes les licence/maintenance réalisation de leuplan stratégique quotidiennes de chaque BUs
BUs Renouveau

Approvisionnement, fidélité,
gestion magasins,-eommerce,

FAYIFYOS: wlz X

MONOQPRIX)( Casi#to \ (franprix @)
NATURALIA " || mE=@
Vival

IT E-commerce

IT Store team

IT Customer & loyalty team

IT Supply-Chain& logistic team ]

IT Financial & HR team

Data

Tech & Devs team

Project Mar & architecture team
T

)
w ]
[} h

-

LACANTINE o
N\

—

- "
- |

- B

e o K 5Y
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MONOPRIX | RENCCUVEAU 2030 oy

GESTION DU PARC DE MAGASINS

O o O

GESTION DU PARC EXPANSION EFFICIENCE

>100% des magasins Monoprix rénoveés d'ici 2030> Expansioren zones blanchesvec un écussur > Augmentation du nombre deaisses traditionnelles

o nos régions stratégiques
A Dep|0|ementS des nouveaux Concepts > Réduction des ruptures de stock

(festquration égemporter, beauté, maison, mode & A Fiabilité des prévisions de commande
RSO2NI Az ylz X0 o R o ‘ A Amélioration de la gestion des stocks
Al YSEAZ2NIGA2Y RS f QSELISNASYOS Of A ¢ A Excellence opérationnelle en magasin

A Rénovations réglementaires

>Réduction de la démarque
A Mise en place de puces RFID sur le-non
alimentaire et de portiques antiol
A Réapprovisionnement automatique (RAO)
A Déploiement de rayons libsgervice

> Renforcement du processuae sélection des
>Transferts de magasins intégrés en franchise emplacements magasins et des franchises

GROUPE o
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MONOPRIX | RENC:UVEAU 2030

COURSES ALIMENTAIRES DU QUOTIDIEN ET RESTAURATION A EMPORTER

MARCHE (FRAIS)

>Montée en gamme avec degyons
traditionnels supplémentaires
(boulangerie et boucherie)

> Préparation de commandesla
demande

> Quverture deconcessions de
boulangerie

> Fruits et léegumes
A Amélioration de la qualité
A Investissements prix
A Optimisation de lsupplychain

PRODUITS FRAIS SEERVICE

> Transformationde rayons trad. vers du
libre service

> Révisiorde l'assortiment
A Sélection
A Montée en gamme
A Différenciation

=9
Y/

> Développement dgammes
A Produits locaux
A OrigineFrance
At NPFT2yRSdzNJ 9

Management presentation

f I NHESdz2NJ RQ2 T ?"'W

At NBOdzNR SdzNJ RQLYY 23 GA2y,.

o ®

RESTAURATION A EMPORTER EPICERIE

>Marquespropres:
AMPX gourmet : revue de
f QFaa2NIAYSY(d 9
AMPX Bayadére : alignement du
> Déploiement du concept® ggp,,g,ine’ cahier des charges sur la
Od pn YI 3IFaAiya RSLIonugeceRQAOA Hnon
AintroductionR Qdzy' S 3'lprik Y

> Offre derestaurationde qualité,
gourmande et accessible pouwous
les repas du quotidien

> Nouvelassortiment snacking

>Marques nationales innovations
> Quverture deconcessions de exclusives
restauration a emporter_

> Amélioration de I'expérience client

GROUPE o
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MONOPRIX | RENCCUVEAU 2030 oy

L'ART DE VIVRE A LA FRANCAISE

LA MODE ET LA DECORATION LA BEAUTE
>Accélération sur le £ommerce >Concept Beauté c. 90magasinsiéployésk Q 2080A
A Monoprix.fr : refonte du site internet et intégration de nouvelles A Signalétique spécifique au rayon beauté
fonctionnalités A Magquillage : écrans numériques et présentoirs tendances
A Ouverture de nouvellemarketplaces A Soin : bars & maquillage et sérum

. . A Innovationsexclusives
>Médias et influence :

A « Collaborations » avec des créateurs
reconnus

A Réseaux sociaux

A Réseau d'influenceurs en ligne

> Refonte de l'assortiment
A RationalisationRS f QF & &2 NII A Y ¢
A Développement de la Marque Propmsur des
e catégories prioritaires (homme, parfumerie,
f/ DEBuaE solaire, etc.)
-[l[t Al Iy OS YirthguationRd2 marques
| —— nationales et de gammes exclusives

> Merchandising en magasinamélioration
de la scénographie des vitrines

> Réallocation de surfaces de vente mode

dédiées aux catégorielsomme et maison >Ecommerce: lancement du shofin-shopBeauté

sur le siteecommerce mode & décoration

> Ameélioration de la disponibilité produits Monoprix

GROUPE o
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MONOPRIX | RENC-UVEAU 2030 oy

INCITERIOS CLIENBSACHETER PLUS ET PLUS SOUVENT

IMAGE PRIX, PROMOTION ET FIDELITE STRATEGIE OMNICANALE ET SERVICES
> Repositionnement de prix sur des catégories clés afin >Monoprix.fr : plan d'accéleration
d'ameliorer notre compétitivité etnotre image prix MONOPRIX A Recrutement de clients _
i A Amélioration de I'expérience client sur R
> Augmentation des budgets promotionnels mors mobile et sur le site web -~
= A Investissements marketing

> Accroitre la fidélité et la fréquence d'achat de nos clients | Etfione

grace a un programme de fidélité attractif > Acceélération sur IQuick Commerce .
A Accent sur le recrutement de nouveaux client M H deliveroo

A Activation des clients > Services de la vie quotidiennerationalisation

A 5SLI2A8YSyl RQdzy LINP b a  LJ2 A §t@ngichissement des services proposeés en
LES BONS PLANS magasin en fonction de la zone de chalandise

AVEC LA CARTE t3b
BONNES AFFRIRES A Dépot et retrait de colis
: DE REMISE A CaSlerS
CAGNOTTEE .
4 ’i A Pressing
SURUNE CTIONHI‘ GASIN A PhOtomaton
DE PRODMNTS ALIMENTAIRES A Dépobt de clés
. : A Cashback
MONOPRIX ®
SUR UNE SELECTION DE PRODUTS ' Photomaton LES GROUPE
et lens dasiuno
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MONOPRIX RENC:UVEAU Ny

BUSINESS PLAN

/ KA TTFTNE

I_IT | 1
;i‘! a - (“) 5

2026 n MMy ace po ace " P Ay
_ ‘ $8 -

2030 n nog ac HAM ace

- " 7H A 23H55
A 20262030 boHn ace bMnd ace w OUVERT 737 Rerrreronnz
+7,8% +282% . !
CAGR 230 +1,9% +40%
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