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Philippe Palazzi
Directeur general
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Mise a jour et extension dRENOUVEAU : 20282830

IMPLEMENTATION: RENCCUVEAU 2030

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

*

Lancementdu renforcementet
de l'adaptation
de la structure financiere

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026




EXERCICE 202bBLIGNEAVEC LE PLARENC uvEAU

| KATFNE RQI ¥ EBITDAAjusté 2025

Hors Taxes

8,3Mdse 655Me

+0,5%en comparablevs 2024 +13,7% vs 2024

EBITDAQjusté 2025 2025 Castr-low libre

Apresloyerspayés Avant frais financiers

My ace -MH N ace¢

byc ae€ D& HANI bpMd ae @& HAHN
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Différencier les Marques °

autant que possible,
Centraliser les
Ressources
autant que necessaire

RENC%UVEAU
V 4/




REN( -UVEAU LA VISION, LA MISSION ET L'ORIENTATION DEMEURENT INCI

Cultiver lapersonnalitéet le positionnementde chaque marque
I R LJaffseMddix in&ques et aux territoires
<OGNB S LI NUSimokaticB LINA AT STIAS RS Q

I Y St AexpéleNde Elint Relancer unexpansionmaitrisée

Contribuer au succes de nfyranchisés

CEQUI
NOUS DISTINGUE

LA FORCE
DE NOS MARQUES

Rationalisemotre parc de magasins

Contribuer au développement de némurnisseurs Réduire lezodltset renforcer notreperformance

et vendeurs
NOEE%H:ME CEQUI
NOTRE NOUS RENFORCE
CULTURE Le PUISSANCE
DU SERVICE D’UN GROUPE
, Inventer une forme deolidarité sociale
Accompagner l&ransformation du groupe CE QUINOUS UNIT NOS CONVICTIONS ) o
' _ LENERGIE iR Porter une attention particuliére
Fairegrandirnos collaborateurs e ET ENVIRONNEMENTALES au respect dé Q S y dA NP vy Sy
t N2 Y 2 degi@vatidlisdcidle
Casino mxx® Vival — GAisuNTSY®  franprix®  MONOPRIX  NATURALIA _—

(asino

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026
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RENCUVEAU f | OOSy(d &adzNJ f QSESOdzii A2y
V
V
V
V
V
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MONOPRIX (Gsino MERIXRI® Vival CAisuNTs" franprix @ NATURALIA

Investissements dans les marques & les concepts
Développement de la Franchise

Rationalisation du portefeuille de magasins
Réductiondescolts

Améliorationdesmarges

Gestion de ldrésorerie

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026
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MONOPRIX 2025

Amorcer

Res
>13

mporter

>Lancemen dggirBmeSnack(c. 250références

Alimentaire

>Marché frais: montée degammede 25 corners| 14 magasinsavec nhouveau concept F&E
>Gestiondef Q! & a 2 :Naélektiors différenciation et nouveautés exclusives

Non alimentaire

N D T 00 S

>Nouveau concepBeautéau sein del4 magasins
>Mode & maison accéleratioravec 1licollaborationsavec des designers

Activité commerciale
> Accélération du programme de fidélité

> Approcheomnicanale: extensionR Anazona 22 villesadditionnelles

°

[ LES BONS PLANS

AVEC LA CARTE £

Marketplaces: 92% du parc | Site interné&hopping.frpour le segment Mode & Maison ?,”E“,!’n“él?;’ﬂﬂé;ﬂ;%;

Efficienceopérationnelle

|ca

>Réallocationdet QS apbillr 18 Mode et la maison 28 espacesle pressefermés

> Quvertures de caisse a tapis roulanticketsen haussede +10ptsvs 2024
>Démarqueen baisseet amelioration de lalisponibilitéproduits

Gestion du parc

> 30 magasingonvertisenfranchise
> 26 ouvertures| 20fermetures
>7 magasingenoves

|

l
B MONOPRIX fr
H Shopping

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026

/| KA T TNS EBITDA ajusté

nnp aRaaHnM
+10,%%6

+0,6% comparable

\

a €
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franprix @ 2025
Libérerle potentiel

ConceptOxygéne
>89 magasingonvertisau conceptOxygeng(107 magasinsau total)

Restauration Z&mporter
>Snacking reallocationR QS a LJ OS o
>LancemenR Q dzyfré Snacking petit-RS 2 S dzy S NJ L2 dn €z LIA 1

uuuuuuuuu

Activité commerciale

> Accélérationde laFidélité: +50kabonnesn 2025
>Marque proprerationalisation: @ @@ gamme # prix; L.E:.%%" Coeur dgamme
> Services duuotidien : Franpclés et Nannybag *;5/
> prixfranc ' Indice prix & 95 vs la concurrence L
>Nouveauxmagasins déployés avecrieuveau partenarialJberEATS+17% au T4

B2B .

> Offrespromotionnelles Y aclietezplus, payez
moinsé
>[Caba}outil de suivide la performance magasin

Gestion du parc
>3 magasingonvertisen franchise

>29ouvertures| 85fermetures/sorties
Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026

/| KA T TNBS EBITDA ajusté

MZpn aRemMoc ac
-0,4%comparable +19,%%

petlt dejeuner menu pizza’

\ franprix franprlx

cagnottés
sur notre sélection de
produits en promo’

Franpcleskey dupllcatlon Nannybag Iuggagestorage

CGROUPE’
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Csino IERXR ® Vival 2025 MZHY aRe Hop ac

Amorcer +0,6%comparable -36, 7%

Cconcept Magasins
>5 magasingonvertisau nouveau conceliEIRY= @
>Nouvelleidentité lancéeau T4 2025(aaino

Restauration &mporter
>53 CEURDE ALE déployés(62 magasinsautotal)
>LancemenR Q doffr€de snackin~

Activité commerciale
> Fidélité: lancanent de Coup depouce: +128kabonnés
> MarquesPropres:

A vonoprix lancements de produits fra’ "”’

A ISR 'ancement des produits

A@e@ gamme ¥ prix F

B2B S
>[Casino Prp nouvelles fonctionnalités 1A destinées a aider les franchisés a G
ameliorer les performances de leurs magasins

> Offres promotionnelles « achetez plus, payez moims

o

Renforcementdespartenariatsclés: renouvellement du partenariat avec Sherpa rotatoargies &N Shmer”ﬁah W EA .
' Av/iA <ﬂC0DuAUJ|mm J ’
Gestion du parc —
>78 magasingonvertisen franchise wone o
>151ouvertures| 1,052*fermetures/sorties  ponnees financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 C

*Y compris le départ des masters franchisés au S1 2025
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/| KA T TNBS EBITDA Ajusté

310a ¢ HH ac¢€
Unecroissanceacceélérée +8,3%comparable +57, %%

Concepts
> 25 magasingonvertisau conceptLa Fermg36 au total)
> Corners| [Nl d¢éployésau sein de 2@nagasinsSpar

Restauration &mporter
> 35 magasins proposam¢ nouveau concept de snacks bem 2025

Santé =
> Adoption par47 magasins doouveau concepSantéen 2025 . A =3 N | imes voime S
Je i Il . Ameon-seupne=% ==
. I“avec un snack ei6 HENIR
Approcheomnicanale: +19%sur les ventes-€ommercevs 2024 TR
>72 nouveaux magasins ouverts dans le cadre du partenavetUberEATS . aeieree ' N Tvi
NATURALIA o=

B2C commercial activities — e @
> Croissancele lafidélité : 74%des clientencartés -

> Massificatiorfruits & legumes: croissane de+10%vs 2024 A
> Meilleure politiquepromotionnelle sur le marché de la bio ave@50 refgpar mois
>Développement des marqugsropres ‘

Points doublés Dés 300 points

Rayons pain frais,
vrac, fruits & légumes

Efficienceopérationnelle
>Démarqueen baisseet amelioration de lalisponibilitéproduits

Gestion du parc
> 1 magasinntégré convertisen Franchise

>1 ouverture| 16fermetures (asino

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 — o nouvelle
proximité
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— : H2TDP
Acquisition de nouveaux clients

Performance solide sur le B2C

>DynamiquesoutenueR dz @2 f dzY' S R+T|7%i 2025 [(HBA% aut Tgdriée par la
teléphonie, les petits appareils et les catégories de sport

>al N] SOGLIXFOS Y ct1Zo>» RS @2fdzYS RQFFFI ANB

QX

Customers

> Croissance continue du nombre de nouveaux cli¢ntsmillionsen 2025)

>Plan d'investissement média réalisé, contribuant a la hausse des ventes et au renforceme
de I'image de marque

> Cdiscountélu meilleur site ecommerce(toutes catégories) aneilleur service client

ActivitéesB2B
> Ameélioration de I'expérience et de I'autonomie des vendeti8%des demandes
d'assistance via tickets)

>RetailMedia+13%R dz O K A T F NRO2&KRLAhcadniemt deNBédbs d& darque
sponsorisées

Technologie et innovation
> Chatbot IA déployé a grande échelle : plus@#Ok interactions clienten 2025 grace a une
technologie interne lancée au T2

Données financiéres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026

+3,5%

MEILLEUR

E-COMMERCANT
DE L’ANNEE

2026 =

@& Raves n o

-0,7%comparable

MEILLEURE
RELATION
CLIENT

DE L’ANNEE

=

2026

aRecT

-5,3%

GROUPE

as
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Réalisations 2025

Initiatives du Groupe

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026



Rationalisation du parc de magasins et gestion de la franchise

Rationalisation du parc de magasins

1178 -
6 484
2024" 2025
MONOPRIX -20 +26
franprix @ -85 +29
Casino
Casino _1 178 +207

lo nouvelle, |
proximite

> et112 magasins en proprent basculés en franchise

*Transfert des magasins HM/SEktenGrers le réseau de magasins (8 magasins au total)
** dont 5 magasins BAO Cash & Carry vendus d'ici fin décembre 2025

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026

Renforcer les relations avec les franchisés

frar >ri. A S
[} ) "

Frnprlx

§ TR N
bt [P

@) Evénementannuelspar marque

é Newslettersmensuelspour le réseau

proximité

e Lancementdu NPS3-ranchisé£n 2025
Naturalia+5 pts |Franprix+1 pt | CasindProximités+40 pts

a Sélection rigoureuse des franchisés

Fourniraux franchisés dempports de performance
faciles a utiliser

Casino

ﬁ




Renforcer l'efficacité et les synergies

Amélioration de l'efficience, réduction des codts, suivi des CAPE Ameliorationde la marge

A 7 centres de services partagés Groupe implémentés au semestre 1 2025 A Allianceachatseuropéenne EVEREST depuisaodt 2025

IT, Comptabilité¢ Paie, Droit social, RH, Communications et RSE > Achats internationaux (via Intermarché)
avec PICNIC et EDEKA
A Haussedef QI & & 2dddinuivd8syfriarques nationales > 37 fournisseurs mis en place a fin 2025
ABD pp 2 Rdz OKAFTFTNE RQleRligheaviBexiblasn Hp 6bnLJiad @& HAHNDU AN

annuellesdu planRenouveau EVEREST

A Sekail Alliancedepuismars2025¢
Conclusion d'une alliance d'achat de A Auchan

GROUPEMENT

masse avec Intermarché et Auchan pour Mousquetaire%
les grands fournisseurs du segme80

A Marquespropres: rationalisation et massification
QO ® 'ancement gamme©Lprix pour Franprix, Casino, Spanéval
A= Leader Pric@ositionnéecommeCoeur degammede Franprix

déploiement des produits non alimentaires et des produits frais dans ; . . Casmo
MONOPRIX ! ; . A AC hggociation et mise en place e
les magasins Casino / Spaival
= de contrats pour les marques du amcC
A o = ——— groupe aupres des fournisseuis/20
Centralisation des achats non marchands T L (petites et moyennes entreprises)
= eoe ocecric

A Gestion des Capex e e
> Calendrier détaillé des travaux de rénovation des magasins, en accord avec le
plan d'investissements
> Réduction des colts de rénovation par m2 selon les concepts *Accord dune durée de 10 ans

A Renforcement des procédures de recouvrement des créances en crourey
souffrance Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 /C/——

dasino




* DONNEES FINANCIERES ESTIMEES

Angeélique Cristofari
Directeur administratif et financier

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026



Donnéesfinancieresestimees2025

9y ac 2024 2025 Variation

| KAFTFNBE RQlI FFI ANBaA 8474 8260 +0,5% (en comparable®,5% (variation totale)

EBITDA ajusté 576 655 +13,7%
EBITDA aprdsyerspayés 111 198 +77,3%
Résultat Opérationnel Courant (49) 64 bMmMo ac

Résultat net, part du Groupe

= 0
(ensemble consolidé) (295)  (402) 36,4%

CasHhflow libre

avant frais financiers (639) (120) bpmdp ace

Décembre Décembre

9y ac 2024 2025 Variation
Dette financiere nette (1203) (1493) -290Me Ry @ liésauxactivités abandonnées
Liquidite 1518 1 002* -pMC ac

* Le Groupe a obtenu de ses créanciers un report de la maturité de ses financements opérationnels au 28 mai 2026 etctiffrir obje A
LI NBSYANI £ dzy | OO2NR I 8SO aSa ONBIYyOASNA SiG Cwl RlIya OSG K2NAI2y RS

Casino

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 ~—
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Evolution du marché PGC

Evolution marché PGE*025

CA Inflation Volume Effet Mix
+1,9% B +0,6% N +0,9% n +0,4%
-0,5%en 2024 +0,5%en 2024 -0,9%en 2024 -0,1%en 2024

Evolution en valeur et volume par cirau2025

HYPERMARESH SUPERMARESH DISCOUNT

PROXI

Valeur +6,3%
Volume +4,9%

ECOMMERCE

Valeur +6,1%
Volume +5,4%

p cuine

Valeur+0,3% || Valeur+06% | \gieur+3,4%
Volume -0,8% Volume -0,7% Volume +2,6%

Casino Vival ®
MONOPRIX

| monop® franprix & [[EEER
Source CircanaFrancecY S& FA3dz2NB& Hnup k [ QSaaSydiAasSt RS wnup

* PGC : Produits Grande Consommation Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026




/| KAFTTFTNBa

| KATFTFNE R

8,3 Mdse

+0,5%
comparable

RQFTFFANBA HAHP

En comparable

MONOPRIX franprix @

Margues de
proximite

7,1 Mdse

+0,7%en
comparable

_ 2025 AccélérationT4

| KAFFNBE RQIOF® I A NB &3.7%
+2f dz¥YS RQI F33%A NB & +6%

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026

Répartitiondu chiffre
RQI TFI ANB

4% 1%

Y a

18%

49%

m Monoprix = Franprix
m Casino m Cdiscount
| Natura“a Autres




2025 MONOPRIX

nnp aRdHN RN C

. |
oOyo ac sy H MMy ae€ Sy HA

+0,6% en comparable — . ”
Aprés loyers payés

[ A +0,6%en comparableen 2025 (T4:0,5%en comparable)
FRTER BRE A Non-Alimentaire (+2,1%en comparable)porté par le segment Mode &
. I . Maison (+4,5%n comparable)jui surperforme le marché

OUVERT nit % vChIffl‘e A Alimegntaire (stableen comparable): bonne performance pnnupalement

| s RQI FF I A Dlisw parles produits frais (+1,3% en comparable) compensée par fine
- \ tendance de marché défavorable des produits festifs en décembre
T R A Trafic: +0,4%{0,9% au T4) j
LﬂUISElIE‘Eé )

A +42a evs2024
EBITDA A Réductionde ladémarque
. Z A Gainsdemargeliésaf QI F FTaabrdRetalM& gy
Ajuste 9 gih

A Economiesle coltsqui ont partiellementcompenséa haussedescodtsde
personnelen magasins

GROUPE’
Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 C




2025 franprix @

MEpn aRMOC ae po ac

MMO ae€ Sy H. Hp ae SY HAH

-0,4% en comparable — . ”
Aprés loyers payés

[ A -0,4%en comparableen 2025 (T4:1,4%en comparable)
A Impactpositif :
V Bonne performance des magasins convertis au concept « Oxygene

vCh|ffre A Im agtnégatif : baisse des prix depuis septembre 202dn- .
RQOI FFI ANRB2azoSt t SYSYy (i RQdzyS 20dsdidng A 2y [O2°

climatiquesdéfavorableau T4
A Trafic: +3,8% (+2,5% au T4) )

A +22a evs2024
EBITDA A Controlestrict descoits

AjUSté A Réduction de dépréciations de créances suite aux actions de
rationalisationdu parcde magasins

Casino

Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 ~—




2025 asino Y= ® !a'lq!

EHC -M C a €

nT n ae Sy HAHN

M2 HY
+0,6% en Comparablm

Apres loyers payés

-

A +0,6%en comparableen 2025 (T4: +0,3%n comparable)
A Fortedynamiquepour les magasins saisonnigSpar et Sherpa)
Chiffre A Efficience de la chaine logistique, avec une amélioratiotaax de

ROF T F | A RVESR949%{25 pts vs 2024)

A Trafic: +0,9%** (+0,2% au T4)

Amt ae @& HAHN
EBITDA Abwmc ae K2 NHisydergieduascolRs8efonctionnement

Ajusté (HM ae 0disgnergidd&yitigue-mH a€ 0
A Principalement soutenu par la rationalisation du parc de magasins
*¢l dzE RS &ASNBAOS Y OKATTFNB RQFFFIANBA O2YYlI YRS STFFSOUAOBSYSyYyild f AONS
** Sur les magasins intégrés et les magasins franchisés dont les caisses sont reliées au systéme des marques GROU,,E,
Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 C




2025

H H a € C
O MJI a € MO ae SY Hn -0 ae€ SY HAHN
+8,3% en comparab g

a €

p=—m)

( A +8,3%en comparableen 2025(T4: +8,4%en comparable)
A Succésdu concept « La Ferme » et de f Q2 ®eFrbsBuration a
] emporter (conceptsnackingoio)
vCh|ffre A Efficacitédesmesuresopéréessurf Q2effFQIBA 4 2 NI A Y Sy
RQF T T A Nelasadca 2 chiffresdu site en ligne (+19,1%) et développementde la
livraisona domicile (UberEats)
A Trafic: +8,2%(+6,7%au T4) -/

EBITDA A +8a evs2024

A Effetvolumepositif

Ajuste X X ]
A Contréledescoltset deladémarque
GROUPE g
Données financieres estimées 2025 (non auditée3) mars 2026 “IC




