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 INTRODUCTION

 Philippe Palazzi

Directeur général
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Mise à jour et extension de RENOUVEAU : 2028 à2030

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

SAUVER

REDRESSER

DÉVELOPPER

Lancementdu renforcementet 
de l'adaptation

de la structure financière

2030 IMPLEMENTATIONde
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EXERCICE 2025 ENLIGNEAVEC LE PLAN

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр
Hors Taxes

8,3 Mdsϵ
+0,5% en comparablevs 2024

EBITDA Ajusté 2025
Après loyerspayés

мфу aϵ 
Ҍус aϵ Ǿǎ нлнп

-мнл aϵ

2025 Cash-Flow libre
Avant frais financiers

Ҍрмф aϵ Ǿǎ нлнп

655 Mϵ 
+13,7% vs 2024

EBITDA Ajusté2025



Différencier les Marques
autant que possible, 

Centraliser les
Ressources

autant que necessaire
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LA VISION, LA MISSION ET L'ORIENTATION DEMEURENT INCHANGÉES

Cultiver la personnalité et le positionnement de chaque marque

!ŘŀǇǘŜǊ ƭΩoffre aux marques et aux territoires

<ǘǊŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ƭΩinnovation

Accompagner la transformation du groupe

Faire grandir nos collaborateurs

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩinnovation sociale

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩexpérience client

Contribuer au succès de nos franchisés

Contribuer au développement de nos fournisseurs 

et vendeurs

Relancer une expansion maitrisée

Rationaliser notre parc de magasins

Réduire les coûts et renforcer notre performance

Porter une attention particulière 
au respect de ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

Inventer une forme de solidarité sociale
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V Investissements dans les marques & les concepts

V Développement de la Franchise

V Rationalisation du portefeuille de magasins

V Réductiondes coûts

V Améliorationdes marges

V Gestion de la trésorerie

ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ
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2025

PAR MARQUE

 

8



9



10
Données financières estimées 2025 (non auditées) - 30 mars 2026

пΣлр aŘǎϵ
+0,6% comparable

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ EBITDA ajusté

пнп aϵ
+10,9%Amorcer

2025           

Restauration à emporter
> 13                      déployés
> LancementŘΩǳƴŜgammeSnack(c. 250 références)

Non alimentaire
> Nouveau concept Beautéau sein de14 magasins
> Mode & maison : accélerationavec 11 collaborations avec des designers

Alimentaire
> Marché frais : montée de gammede 25corners | 14magasinsavec nouveau concept F&L
>Gestion de ƭΩ!ǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ: sélection, différenciation et nouveautés exclusives

Gestion du parc

> 30 magasinsconvertisen franchise
> 26ouvertures| 20 fermetures
> 7 magasinsrenovés

Efficienceopérationnelle
> Réallocationde ƭΩŜǎǇŀŎŜpour la Mode et la maison : 28espacesde pressefermés
> Ouvertures de caisse à tapis roulant : tickets enhaussede +10pts vs 2024
> Démarqueenbaisseet amelioration de la disponibilitéproduits

Activité commerciale
> Accélération du programme de fidélité
>Approcheomnicanale: extension ŘΩAmazonà 22 villes additionnelles

Marketplaces : 92% du parc | Site internet Shopping.fr pour le segment Mode & Maison
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Restauration à emporter
> Snacking : reallocation ŘΩŜǎǇŀŎŜ
> LancementŘΩǳƴŜoffre Snacking : petit-ŘŞƧŜǳƴŜǊ мΣфлϵΣ ǇƛȊȊŀ рΣрлϵ όŀǾŜŎ ōƻƛǎǎƻƴκŘŜǎǎŜǊǘύ
> Lancementexclusivetel que (donuts) récompenséaux trophéesLSA

Activité commerciale
>Accélérationde la Fidélité: +50k abonnesin 2025
> Marque propre rationalisation :                     gamme 1er prix;          Coeur de gamme
> Services du quotidien : Franpclés* et Nannybag 
> : Indice prix à 95 vs la concurrence
> Nouveaux magasins déployés avec le nouveau partenariat UberEATS: +17% au T4

B2B
>OffrespromotionnellesΥ άachetezplus, payez
moinsέ
> [Cabas] outil de suivi de la performance magasin

Gestion du parc
>3 magasinsconvertisen franchise
>29ouvertures| 85 fermetures/sorties

Concept Oxygène
>89magasinsconvertisau concept Oxygène(107 magasinsau total) 

Franpclés: key duplication ; Nannybag : luggage storage

12

Libérerle potentiel
2025

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ EBITDA ajusté

мΣрл aŘϵ
-0,4% comparable

мос aϵ
+19,9%
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Concept Magasins
>5 magasinsconvertisau nouveau concept 
>Nouvelle identité lancéeau T4 2025.

Restauration à emporter
>53    déployés(62 magasinsautotal)
>LancementŘΩǳƴŜoffre de snacking

Activité commerciale
>Fidélité: lancement de Coup de pouce: +128k abonnés
>Marques Propres: 
Å        lancements de produits frais
Å      lancement des produits
Å       gamme 1er prix
         

* Y compris le départ des masters franchisés au S1 2025

Convention Spar

Amorcer
2025

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ EBITDA ajusté

мΣну aŘϵ
+0,6% comparable

нф aϵ
-36,7%

Gestion du parc
> 78magasinsconvertisen franchise
> 151ouvertures| 1,052* fermetures/sorties

Renforcementdes partenariatsclés: renouvellement du partenariat avec Sherpa

B2B
> [Casino Pro]: nouvelles fonctionnalités IA destinées à aider les franchisés à 
améliorer les performances de leurs magasins
>Offres promotionnelles : « achetez plus, payez moins» 
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Concepts
>25magasinsconvertisau concept La Ferme(36 au total) 
>Corners                    déployésau sein de 20 magasinsSpar

B2C commercial activities
> Croissancede la fidélité : 74% des clients encartés
> Massificationfruits & legumes : croissance de+10%vs 2024
> Meilleure politique promotionnelle sur le marché de la bio avec >350 réfs par mois
>Développement des marques propres

16

Approcheomnicanale: +19% sur les ventes e-commerce vs 2024
>72 nouveaux magasins ouverts dans le cadre du partenariat avec UberEATS

Restauration à emporter
>35magasins proposant le nouveau concept de snacks bio en 2025 

Santé
> Adoption par 47 magasins du nouveau concept Santé en 2025 

Une croissanceaccélérée
2025           310 aϵ

+8,3% comparable

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎEBITDA Ajusté

нн aϵ
+57,4%

Gestion du parc
> 1 magasinintégréconvertisenFranchise
> 1 ouverture| 16 fermetures 

Efficienceopérationnelle
> Démarqueenbaisseet amelioration de la disponibilitéproduits
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Performance solide sur le B2C
> DynamiquesoutenueŘǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ оt: + 7,7% en2025 (+ 8,1% au T4) portéepar la 
téléphonie, les petits appareils et les catégories de sport 
> aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ Υ стΣо҈ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όҌмΣф Ǉǘǎ Ǿǎ нлнпύ

Customers 
> Croissance continue du nombre de nouveaux clients (+2 millionsen2025)  
>Plan d'investissement média réalisé, contribuant à la hausse des ventes et au renforcement 
de l'image de marque
>Cdiscount élu meilleur site e-commerce (toutes catégories) et meilleur service client

ActivitésB2B
> Amélioration de l'expérience et de l'autonomie des vendeurs (-20% des demandes 
d'assistance via tickets)
> Retail Media +13% Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǿǎ 2024. Lancement de vidéos de marque 
sponsorisées

Technologie et innovation
>Chatbot IA déployé à grande échelle : plus de 900k interactions clients en 2025 grâce à une 
technologie interne lancée au T2

18

Acquisition de nouveaux clients

2025           
нΣтр aŘǎϵ TTC

+3,5%

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

мΣло aŘϵ
-0,7% comparable

EBITDA Ajusté

ст aϵ
-5,3%
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Réalisations 2025
Initiatives du Groupe
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Å Fournir aux franchisés des rapports de performance 
faciles à utiliser 

Å Sélection rigoureuse des franchisés

Å Lancementdu NPS Franchisésen 2025 
Naturalia+5 pts | Franprix+1 pt | Casino Proximités+40 pts

7 447
6 484

1 178
207

2024 2025

Rationalisation du parc de magasins et gestion de la franchise

-20 +26

-16 1

-85 +29

-1 052 +151

-1 178** +207

Å Evènementsannuelspar marque

Å Newsletters mensuelspour le réseau 

*Transfert des magasins HM/SM ExtenC vers le réseau de magasins (8 magasins au total)
** dont 5 magasins BAO Cash & Carry vendus d'ici fin décembre 2025

Convention Spar Franprix

Salon de la 
proximité

1

2

3

4

5

Rationalisation du parc de magasins Renforcer les relations avec les franchisés

Casino Pro

*

> et 112 magasins en propre ont basculés en franchise

Naturalia
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Renforcer l'efficacité et les synergies

Amélioration de l'efficience, réduction des coûts, suivi des CAPEX

Å7 centres de services partagés Groupe implémentés au semestre 1 2025
IT, Comptabilité, Paie, Droit social, RH, Communications et RSE

ÅHaussede ƭΩŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘcommundes marques nationales
ÅҔ рр҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр όҌпǇǘǎ Ǿǎ нлнпύ en ligneavec les cibles

annuellesdu plan Renouveau

ÅMarques propres: rationalisationet massification 
lancement gamme 1er prix pour Franprix, Casino, Spar et Vival
Leader Price positionnéecommeCoeur de gammede Franprix

  déploiement des produits non alimentaires et des produits frais dans 
 les magasins Casino / Spar / vival

ÅCentralisation des achats non marchands

ÅGestion des Capex
> Calendrier détaillé des travaux de rénovation des magasins, en accord avec le 

plan d'investissements    
  > Réduction des coûts de rénovation par m² selon les concepts

ÅRenforcement des procédures de recouvrement des créances en 
souffrance 

ÅAlliance achatseuropéenne

> Achats internationaux (via Intermarché) 
avec PICNIC et EDEKA

> 37 fournisseurs mis en place à fin 2025

Å Alliance depuismars2025*

Conclusion d'une alliance d'achat de 
masse avec Intermarché et Auchan pour 
les grands fournisseurs du segment 20/80

Å              négociation et mise en place 
de contrats pour les marques du 
groupe auprès des fournisseurs 80/20 
(petites et moyennes entreprises)

*Accord d'une durée de 10 ans

Améliorationde la marge

depuisaoût 2025
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DONNÉES FINANCIÈRES ESTIMÉES 

Angélique Cristofari

Directeur administratif et financier 

2
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9ƴ aϵ
2024 2025 Variation

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 8 474 8 260 +0,5% (en comparable), -2,5% (variation totale)

EBITDA ajusté 576 655 +13,7%

EBITDA après loyerspayés 111 198 +77,3%

Résultat Opérationnel Courant (49) 64 Ҍммо aϵ

Résultat net, part du Groupe
(ensemble consolidé)

(295) (402) -36,4%

Cash-flow libre 
avant frais financiers

(639) (120) Ҍрмф aϵ

Données financièresestimées2025 

9ƴ aϵ
Décembre 

2024
Décembre 

2025
Variation

Dette financière nette (1 203) (1 493) -290 Mϵ Řƻƴǘ -мрн aϵ liés aux activités abandonnées

Liquidité 1 518 1 002* -рмс aϵ

*  Le Groupe a obtenu de ses créanciers un report de la maturité de ses financements opérationnels au 28 mai 2026 et a pour objectif de 
ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ CwI Řŀƴǎ ŎŜǘ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнс
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Évolution du marché PGC

Source : Circana France ς YŜȅ ŦƛƎǳǊŜǎ нлнр κ [ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ нлнр

*  PGC : Produits Grande Consommation

Évolution en valeur et volume par circuit ς 2025

Valeur +0,3%
Volume  -0,8%

HYPERMARCHÉS SUPERMARCHÉS

Valeur +0,6%
Volume  -0,7%

DISCOUNT PROXI E-COMMERCE

Valeur +3,4%
Volume +2,6%

Valeur +6,3%
Volume +4,9%

Valeur +6,1%
Volume +5,4%

Évolution marché PGC* ς 2025

= +
+1,9%

CA

-0,5% en 2024

+0,6%

Inflation

+0,5% en 2024

+0,9%

Volume

-0,9% en 2024

+0,4%

Effet Mix

-0,1% en 2024
+
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/ƘƛŦŦǊŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ нлнр

AccélérationT4

+0,7% en
comparable

Marques de 
proximité

-0,7%

7,1 Mdsϵ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
HT

8,3 Mdsϵ
+0,5% 

comparable

+0,6% -0,4% 

+0,6% +8,3%

+3,5% 

49%

18%

16%

12%

4% 1%

Monoprix Franprix

Casino Cdiscount

Naturalia Other

Répartitiondu chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

+3,7%

+6%

2025

En comparable

Autres
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CA

пнп aϵ 
оуо aϵ Ŝƴ нлнп

Ajusté

мрт aϵ
мму aϵ Ŝƴ нлнп

Après loyers payés

EBITDA

пΣлр aŘǎϵ
+0,6% en comparable

Chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Å +0,6% encomparable en2025 (T4: -0,5% encomparable)

Å Non-Alimentaire(+2,1% en comparable)porté par le segment Mode & 
Maison (+4,5% encomparable) qui surperforme le marché

Å Alimentaire(stable en comparable) : bonne performance principalement 
soutenue par les produits frais (+1,3% en comparable) compensée par une 
tendance de marché défavorable des produits festifs en décembre

Å Trafic: +0,4% (-0,9% au T4)

Å+42aϵvs2024

ÅRéductionde la démarque

ÅGains de marge liés à ƭΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ à Aura Retail Margin

ÅEconomies de coûts qui ont partiellement compensé la hausse des coûts de 
personnel en magasins

2025

EBITDA
Ajusté



27
Données financières estimées 2025 (non auditées) - 30 mars 2026

CA

мос aϵ 
ммо aϵ Ŝƴ нлнп

Ajusté

ро aϵ
нф aϵ Ŝƴ нлнп

Après loyers payés

EBITDA

мΣрл aŘϵ
-0,4% en comparable 

2025

Å+22aϵvs2024

ÅContrôle strict des coûts

ÅRéduction de dépréciations de créances suite aux actions de 
rationalisation du parc de magasins

Å -0,4% encomparable en2025 (T4: -1,4% encomparable)

Å Impact positif : 
VBonne performance des magasins convertis au concept « Oxygène 

Å Impact négatif : baisse des prix depuis septembre 2024, non-
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǳ ¢м, Conditions 
climatiquesdéfavorableau T4

ÅTrafic: +3,8% (+2,5% au T4)

Chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

EBITDA
Ajusté
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CA

нф aϵ 
пт aϵ Ŝƴ нлнп

Ajusté

-мс aϵ
п aϵ Ŝƴ нлнп

Après loyers payés

EBITDA

мΣну aŘϵ
+0,6% en comparable

Å +0,6% encomparable en2025 (T4: +0,3% encomparable) 

Å Forte dynamiquepour les magasins saisonniers (Spar et Sherpa) 

Å Efficience de la chaîne logistique, avec une amélioration du taux de 
service* à 94,9% (+2,5 pts vs 2024) 

Å Trafic: +0,9%** (+0,2% au T4)

2025

Å -мт aϵ Ǿǎ нлнп 

ÅҌмс aϵ ƘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ disynergiessur les coûtsde fonctionnement
(-нм aϵύ Ŝǘ ŘŜǎ disynergieslogistiques(-мн aϵύ 

ÅPrincipalement soutenu par la rationalisation du parc de magasins

Chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

EBITDA 
Ajusté

*¢ŀǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƛǾǊŞ 
** Sur les magasins intégrés et les magasins franchisés dont les caisses sont reliées au système des marques 
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CA

нн aϵ 
мп aϵ Ŝƴ нлнп

Ajusté

с aϵ
-о aϵ Ŝƴ нлнп

Après loyers payés

EBITDA

омл aϵ
+8,3% en comparable

Å +8,3%encomparableen2025(T4: +8,4%encomparable)

Å Succès du concept « La Ferme » et de ƭΩƻŦŦǊŜde restauration à
emporter (concept snacking bio)

Å EfficacitédesmesuresopéréessurƭΩƻŦŦǊŜetƭΩŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ

Å Croissanceà 2 chiffresdu site en ligne(+19,1%) et développementde la
livraisonà domicile(UberEats)

Å Trafic: +8,2%(+6,7%auT4)

2025

Å+8aϵvs2024

ÅEffet volume positif

ÅContrôle des coûts et de la démarque

Chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

EBITDA 
Ajusté


